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Editorial

E com grande satisfacdo que apresentamos ao publico mais um ndmero de
nossa revista Teoria e Evidéncia Econémica, uma publicacdo da Universidade de
Passo Fundo que tem periodicidade semestral.

O artigo de abertura deste nimero, de autoria de Jodo Garibaldi Almeida
Viana, Antonio Domingos Padula e Paulo Dabdab Waquil, trata da dindmica da
suinocultura do Rio Grande do Sul na ética da organizacdo industrial. Segundo
os autores, os resultados indicam a tendéncia de crescimento dos abates suinos e
de decréscimo dos frigorificos no Rio Grande do Sul e sugerem a concentracgédo in-
dustrial do setor ap6s inicio da década de 1990. Em termos de causalidade, foram
identificadas relacées bicausais entre estrutura e desempenho e entre desempenho
e conduta e a relacédo unicausal de estrutura para conduta.

A seguir, Marco A. Montoya, Cassia A. Paqual, Eduardo B. Finamore e Guilher-
me de Oliveira analisam a mudanca estrutural e a nova dindmica do crescimento
econdmico do municipio de Passo Fundo. Os autores inferem que a forca endégena
do comércio e servigcos do municipio levou a uma diminui¢do da dependéncia de seu
crescimento com relacdo a agropecuaria. Os autores argumentam que o futuro do
crescimento e do desenvolvimento econémico do municipio devera ser pautado pela
integracdo de sua matriz produtiva com a regido na qual esta inserido.

Alex Leonardi, Jodo Augusto Borges, Jodo Batista de Freitas e Luciana Maria
Scarton, por meio de um estudo de caso na Casa da Quarta Colonia - RS, analisam
a organizacdo de pequenos produtores rurais em forma de rede de cooperacéo. Os
resultados permitiram entender as dificuldades politicas nas cidades participan-
tes, além dos problemas de estrutura fisica e administrativa do caso.

Na sequéncia, Silvana Saionara Gollo, com foco no caso dos fornecedores de
6leo vegetal para a empresa Bsbios, analisa as inovacoes e estratégias de coope-
racdo e competicdo do biodiesel. A autora aponta que as empresas fornecedoras
desenvolveram inovagdes em processo, produto e gestdo. Os resultados evidenciam
que para haver sucesso na cadeia é necessaria a integracdo de todos os agentes.



Priscilla Welligton Santos Gomes, Antonio Cordeiro de Santana, Francisco de
Assis Oliveira e Marco Aurélio Dias Magalhéaes realizam uma analise sistémica do
arranjo produtivo local de méveis de Santarém - PA. Segundo os autores, as princi-
pais limitacdes para o desenvolvimento do arranjo sdo o acesso a crédito, os novos
mercados, o design e a qualidade da matéria-prima.

A seguir Joao Ricardo Freire de Lima analisa o efeito da diversificacdo da po-
breza das familias que residem no meio rural do estado da Paraiba. O autor estima,
por meio de modelo econométrico, as rendas médias na auséncia e na presenca da
diversificacdo. Os resultados demonstram haver uma reducdo da pobreza rural
com a diversificacio.

O trabalho de Luiz Carlos de Paula, Jersone Tasso Moreira Silva, Alexan-
dre Pires de Andrade, Luiz Anténio Antunes Teixeira e Hugo Ferreira Braga Ta-
deu apresenta uma interessante andlise do fator de risco no lancamento de novos
produtos, no caso, do setor de microcervejarias. Os autores utilizaram o método
Hipercubo Latino para simular dois cendrios para o investimento; em ambas as
simulacées foram verificadas as viabilidades do projeto.

Finalmente, Edward Martins Costa, Tiago Farias Sobel, Hermino Ramos de
Souza e José Lamartine Tavora Junior apresentam uma selecdo de uma carteira
6tima para os setores de energia elétrica e telecomunicacées por meio do modelo
proposto para a formulacio da carteira 6tima e apontam para uma carteira com-
posta por sete acoes.

Na certeza de que os autores citados nos brindam com é6timas contribuicées
ao debate de relevantes questoes da realidade socioeconémica e administrativa em
nivel nacional e regional, desejamos a todos uma é6tima leitura.
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Dinamica e desempenho da
suinocultura do Rio Grande do Sul
sob a 6tica da organizacao industrial

Joao Garibaldi Almeida Viana’
Antonio Domingos Padula™
Paulo Dabdab Waquil™

Resumo

A pesquisa teve por objetivo analisar a evolu¢do do desempenho da producgdo suinicola
do Rio Grande do Sul em razéo da estrutura de mercado e das condutas das firmas, ten-
do como base a teoria de organizacdo industrial. Para tal, utilizaram-se métodos como
estatistica descritiva, coeficiente de variagdo, taxa média geométrica de variacdo anual,
regressao e teste de causalidade de Granger. Os resultados indicaram a tendéncia de cres-
cimento dos abates suinos e de decréscimo dos frigorificos no Rio Grande do Sul. A analise
sugere a concentracdo industrial do setor apds o inicio da década de 1990. As causalidades
no modelo ECD suinicola ndo foram percebidas em todas as estimacdes. Identificaram-se
relacoes bicausais entre estrutura e desempenho e entre desempenho e conduta e a rela-
¢ao unicausal de estrutura para conduta.

Palavras-chave: Economia industrial. Estrutura-conduta-desempenho. Suinocultura.

Doutorando do Programa de P6s-Graduagdo em Agronegicios — UFRGS. E-mail: jgaribaviana@
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Introducao

O fortalecimento da suinocultura constitui-se em importante fator de desen-
volvimento econdmico nacional, provocando efeitos multiplicadores de renda em
todos os setores da economia, intensificando a demanda de insumos agropecudrios
e a expansio e modernizacio dos setores de comercializacéo e agroindustrias (LUZ,
2001).

O Brasil é o quarto maior exportador mundial de carne suina e possui um
dos maiores rebanhos de suinos do mundo (FAQO, 2008). Por meio da tecnologia de
producéo consolidada e da disponibilidade interna de matérias-primas essenciais,
a producéo suina brasileira tornou-se altamente competitiva no mercado inter-
nacional. Além disso, sérias restricbes ambientais impostas a tradicionais paises
produtores e exportadores de carne suina tém dificultado a manutencio da parti-
cipacdo desses paises no mercado mundial de carne, possibilitando a entrada de
novos exportadores com potencial competitivo, como é o caso do Brasil (TALAMINTI;
FERREIRA, 2006).

No plano interno, em que pese ao baixo crescimento do mercado consumi-
dor de carne suina e problemas estruturais, observam-se a consolidacdo de grupos
agroindustriais com presencga internacional, o fortalecimento de um setor pecua-
rio tecnificado e competitivo, o desenvolvimento econémico das regides produtoras,
bem como a geracdo de emprego entre os trabalhadores urbanos e suinocultores
que néo foram excluidos da atividade (MIELE; WAQUIL, 2007).

Historicamente, a suinocultura apresenta-se como um setor agropecudrio que
fomenta o desenvolvimento econdmico-social do Rio Grande do Sul (COSTA et al.,
2001). De 1900 a 1960 a producgéo suinicola no Rio Grande do Sul foi baseada na
producdo de gordura para comercializacdo no mercado interno e externo. Com o
advento das gorduras vegetais e das mudancas de habitos alimentares da popu-
lacdo, a atividade direcionou-se para a producdo de carne, a qual passou a ter im-
portancia no mercado externo a partir de meados da década de 1970, em razéo do
aumento da qualidade do produto e dos custos competitivos. A década de 1980 foi
caracterizada pela estagnacdo da produgdo suina em decorréncia da instabilidade
econbémica do periodo. Apds 1990, o setor buscou o reposicionamento a partir da
producido em escala, produtividade, qualidade e busca de mercados externos. En-
tretanto, foi apés 1994 que o setor encontrou a estabilidade e melhor rentabilidade
ao produtor. Fatores como o aumento do poder aquisitivo da populacéo e a abertura
do mercado internacional estimularam o setor apés o plano de estabilizacdo econd-
mica. Esse periodo ficou marcado pela consolidacdo da atividade no Rio Grande do
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Sul e pelo surgimento de novos desafios, como sustentabilidade, rastreabilidade e
bem-estar animal (ROHENKOHL, 2003; COSTA et al., 2001; SIPS, 2009a).

As bases do desempenho da suinocultura sdo as estratégias empresariais e os
avancos tecnoldgicos e organizacionais incorporados ao longo das duas dltimas dé-
cadas. Na producéo primaria vém ocorrendo mudancas estruturais com o aumento
de escala, especializacdo e tendéncias relacionadas a crescente integracdo com a
estrutura industrial de abate e processamento (MIELE; WAQUIL, 2007).

No Rio Grande do Sul a cadeia de producéo de suinos encontra-se relativamen-
te bem estruturada a partir de mecanismos de coordenacéo vertical. O crescimento
do sistema integrado de producdo, que teve inicio na década de 1960, permitiu
ganhos significativos de produtividade para a suinocultura gatcha (VILLWOCK,
2003; COSTA et al., 2001). O sistema integrado de producéo consiste em contratos
de fornecimento de produto entre produtores e agroindustrias, pelos quais as fir-
mas agroindustriais tém o comando direto de quase todas as atividades da cadeia
produtiva, desde a transferéncia de tecnologia, fornecimento de fatores basicos a
producdo e assisténcia técnica até a comercializacdo dos produtos obtidos com a
atividade de producéo das propriedades rurais (ARAUJO, 2003).

A estrutura fundidria de pequenas propriedades preexistentes nos estados
sulinos foi uma das principais causas da implementacédo de contratos de forneci-
mento entre produtores e indudstrias suinicolas, uma vez que essa estrutura seria o
principal determinante de “falhas” no funcionamento do mercado, pela necessidade
de um elevado numero de transacdes por parte da industria de processamento,
gerando dificuldades nas negociacoes para aquisicdo da matéria-prima. Durante
a década de 1980, os contratos de fornecimento ndo apresentavam salvaguardas
e as medidas legais de protecdo ao produtor eram incipientes, o que beneficiou os
frigorificos atuantes nesse sistema em razdo de uma politica econémica de pro-
mocdo agroindustrial. As principais motivacdes por parte dos produtores para o
estabelecimento dos contratos residem nas dificuldades de acesso ao capital de
giro necessario para a manutencdo da atividade, na diminui¢do do grau de expo-
sicdo ao risco do livre mercado e no recebimento de assisténcia técnica constante
(WEDEKIN; MELLO, 1995).

Em virtude da estrutura fundiaria de pequenas propriedades da regido pro-
dutora de suinos do Rio Grande do Sul, as agroindustrias estabelecem um grande
numero de contratos de fornecimento para garantir a oferta de carne suina ao mer-
cado consumidor. O elevado nimero de contratos gera um ambiente de incerteza e,
por vezes, elevados custos de transacéo pela falta de garantias legais. Entretanto,
esse modelo de arranjo transacional se tornou eficiente em razdo da possibilidade
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de a industria intervir diretamente no segmento produtivo e capacitar os produto-
res conforme as exigéncias industriais por meio da difusdo de pacotes tecnolégicos.

Dessa forma, o sistema de integracio na cadeia suinicola viabilizou a evolugdo
tecnolégica no setor por meio de contratos das agroindustrias com firmas detento-
ras da genética animal, da melhoria dos compostos de nutricdo animal, da crescen-
te inovacdo em equipamentos essenciais a producio e do desenvolvimento de um
sistema de logistica eficiente.

A dindmica integradora da producido suina do Rio Grande do Sul gerou uma
producéo total de carne in natura e industrializada de 944,7 mil toneladas em
2007. A producéo de carne suina sob inspecao federal (SIF) foi de 561 mil tonela-
das, com exportacoes de 295,4 mil toneladas, no valor de US$ 672 milhdes. Depen-
dem da suinocultura no Rio Grande do Sul em torno de seiscentas mil pessoas de
forma direta ou indireta (SIPS, 2009a).

Evidencia-se que a suinocultura do Rio Grande do Sul vem se estruturando
nas ultimas décadas a partir de transformacoes organizacionais, produtivas e tec-
nolégicas. Nesse sentido, dois periodos foram determinantes para o desempenho
do setor suinicola: a década de 1960, com o inicio do processo de integracéo e incre-
mento tecnolégico, e a década de 1990, com a estabilidade econdmica, abertura do
comércio internacional e aumento do poder aquisitivo da populacio.

Os pressupostos da organizacéo industrial oferecem um quadro teérico-me-
todolégico adequado para se compreender a dindmica da atividade suinicola nas
ultimas décadas no Rio Grande do Sul, além de oferecer uma visdo alternativa
aos estudos baseados em métodos neocldssicos de analise. O inter-relacionamento
entre estrutura, conduta e desempenho do setor suinicola é o principal fator a ser
analisado no presente trabalho. Nesse contexto, como a estrutura de mercado, a
conduta das firmas e o desempenho da suinocultura do Rio Grande do Sul se inter-
relacionaram de forma causal nas dltimas décadas?

Assim, o objetivo do presente trabalho foi analisar a evolu¢do do desempenho
da producdo suinicola do Rio Grande do Sul em razédo da estrutura de mercado
e das condutas das firmas, tendo como base a teoria de organizacdo industrial.
A pesquisa busca demonstrar os principais fatores determinantes da evolucéo da
producéo suina gaticha nas dltimas décadas com base nos dados histéricos de pro-
ducdo e estrutura do mercado da carne suina, capazes de auxiliar na compreensao
da dindmica do setor no Rio Grande do Sul e no processo de tomada de decisdo dos
agentes da cadeia.

A pesquisa esta estruturada em cinco tépicos: apés a introducéo, a teoria
da organizacdo industrial é apresentada; a metodologia do estudo é descrita no
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terceiro tépico; o quarto tépico demonstra os resultados e a discussdo das analises
do estudo; por fim, o quinto apresenta as consideracdes finais da pesquisa.

Referencial teérico

A teoria econd6mica neoclassica, que sustenta os pilares da visdo tradicional,
encara uma decisiao como uma escolha na qual os comportamentos individuais sdo
racionais e o processo de escolha, um simples problema de maximizagdo. As deci-
soes das empresas estdo subordinadas a determinacéo da existéncia de um vetor
de precos. Nesse nivel de abstracéo, é justificavel a ado¢do da hipétese de concor-
réncia perfeita, na qual os agentes néo rivalizam entre si e se deixam disciplinar
pelo mercado (KUPFER; HASENCLEVER, 2002). Para Farina (2000), as transa-
coes econdmicas que ocorrem no mercado sdo comandadas pelo sistema de pre-
cos: “Um mercado é considerado eficiente quando os precgos refletem a informacgéo
instantaneamente e as oportunidades de lucro sdo rapidamente dissipadas pela
acdo de empresarios que para ele dirigem seus investimentos.” Ambientes com-
petitivos tendem a igualar o lucro obtido entre as firmas e em todos os mercados
particulares.

O modelo de concorréncia perfeita foi alvo de severo questionamento, em par-
ticular no que toca a baixa aderéncia de suas premissas a realidade econémica
observada. Do debate quanto a existéncia de preferéncia dos consumidores, de fun-
coes de producido com rendimentos constantes de escala, de estruturas oligopolistas
estaveis e outras, foram surgindo diversas revisoes das proposi¢des neoclassicas
originais. A partir da década de 1950, as proposi¢coes do modelo estrutura-conduta-
desempenho (ECD) passaram a ocupar o posto de paradigma tedrico por excelén-
cia das teorias microecondmicas preocupadas com as questdes praticas ligadas as
empresas, industrias e mercados, consolidando a teoria da organizacdo industrial
(KUPFER; HASENCLEVER, 2002; KUPFER, 1992).

A distingao entre a microeconomia neoclassica e a organizagio industrial cen-
tra-se no fato de que a primeira enfoca as andlises por meio de modelos abstratos,
rigorosos e simplificados do comportamento da firma, ao passo que a organizacio
industrial inclina-se ao conhecimento empirico mais detalhado sobre as condigoes
institucionais da firma individual e seus processos de crescimento e concentracéo
(KON, 1994).

Nesse sentido, o trabalho de Penrose (1995) busca compreender o dinamismo
da firma a partir de sua capacidade de adaptar a estrutura administrativa as no-
vas condicodes de producéo e de comercializacdo para superar possiveis rendimentos
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decrescentes. Essa capacidade se expressa por meio da producio proporcionada pe-
los recursos da firma. Penrose (1995) identifica os limites de crescimento da firma
a partir da capacidade do empresario de visualizar oportunidades produtivas a
serem exploradas. A autora chama a atencido para a administracdo dos recursos
da firma, pois, sendo um fator fixo, pode definir o limite do crescimento. Assim,
torna-se fundamental a reorganizacdo da estrutura administrativa para garantir
a manutencio ou aumento dos rendimentos.

O paradigma ECD é fundamentado na determinacido do desempenho das
firmas por meio das suas condutas, as quais sido determinadas pelas caracteris-
ticas da estrutura de mercado onde estdo inseridas (FERGUSON; FERGUSON,
1988). E consensual para os microeconomistas o carater seminal da obra de Bain
(1968) na constituicdo da metodologia ECD como ferramenta basica de anélise de
organizacao industrial (KUPFER, 1992).

O fator determinante do desempenho das firmas é a organizacio da estrutu-
ra da indudstria, ou seja, a estrutura de mercado. Estrutura de mercado refere-se
as caracteristicas organizacionais que determinam as relagcoes entre os agentes
(BAIN, 1968). Um conceito dindmico de estrutura de mercado é observado em Pos-
sas (1985), que adiciona aos conceitos tradicionais de concentracéo de mercado, de
substituibilidade de produtos e de condigcoes de entrada de concorrentes os con-
ceitos de evolucdo da estrutura organizacional da firma perante os concorrentes,
de ritmo de acumulacéo interna de lucros, de progresso técnico e de economias de
conjunto.

Assim, as estruturas de mercado constituem uma parte importante do am-
biente competitivo das firmas porque influenciam no padréo de concorréncia. Os
mercados podem ser classificados como: a) competitivos — mercado fragmentado,
produto homogéneo, baixa diferenciacdo e auséncia de barreiras técnicas de en-
trada; b) oligopdlios concentrados — elevada concentracdo de mercado, produto
homogéneo ou de baixa diferenciacdo e elevadas barreiras técnicas; ¢) oligopélios
diferenciados — elevada concentracdo de mercado, produto diferenciado, barreiras
de diferenciacdo reforcando barreiras técnicas; d) oligopdlios competitivos — alta
concentracéo de mercado com presenca de franja competitiva, produtos diferencia-
dos e barreiras de diferenciacdo; e) monopo6lio — atuacdo de apenas uma firma no
mercado em decorréncia de elevadas economias de escala/escopo (FARINA, 2000).
Dessa forma, as caracteristicas da estrutura de mercado exercem influéncia estra-
tégica na natureza da competicédo e na determinacéo de precos dentro do mercado
(BAIN, 1968).
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O grau de concorréncia e a caracteristica dos mercados estardo atrelados a
fatores como: a) barreiras a entrada — custos diferenciais que devem ser incorridos
pelos ingressantes potenciais, mas que néao afetam os concorrentes ja estabelecidos.
Impedimentos a entrada podem amenizar a pressdo competitiva, estimulada por
taxas de retornos atraentes; b) economias de escala — decréscimo do custo unitario
com o aumento da capacidade de producdo, tornando a firma mais competitiva em
custos; ¢) economias de escopo — ativos produzidos podem ser compartilhados en-
tre diferentes produtos, dando surgimento a vantagens de custo multiproduto; d)
custos de transacfo e ativos especificos — custos de transacfo séo os custos de fazer
funcionar o sistema econdémico. Um ativo é especifico quando seu valor é maior
em um uso particular se comparado com qualquer uso alternativo. A presenca de
ativos especificos e elevados custos de transacéo determina o grau de coordenacéo/
integracdo das firmas de um determinado setor (FARINA, 2000).

As economias de escala se ddo por meio da intensificacdo tecnolégica, a fim
de gerar uma mudanga nos montantes e nos tipos de recursos usados na produ-
¢ao, possibilitando um maior volume de produtos com custos médios menores. As
economias de escopo ocorrem por meio da diversificacdo, seja em areas de especia-
lizacdo ja existente nas firmas, seja pelo desenvolvimento de novas areas. Uma
ampla variedade de produtos pode ser produzida para diversos mercados a partir
da mesma base produtiva. A diversificacdo pode ocorrer por meio da inovacdo ou
por aquisi¢oes de outras firmas (eliminacéo de concorrentes e/ou reducéo de custos
de ingresso) (PENROSE, 1995).

A conduta, influenciada pela estrutura de mercado no qual a firma esta inse-
rida, refere-se ao padrao de comportamento que as firmas seguem para se ajustar
ao mercado no qual operam. A conduta baseia-se, fundamentalmente, nas politicas
de precos das firmas e nos mecanismos de interacdo, adaptacio e coordenacido. O
desempenho refere-se a composicéo dos resultados finais de uma firma num deter-
minado mercado na forma de preco, producio, custos e vendas (BAIN, 1968).

O desempenho das firmas est4a dependente da estrutura de mercado. Em mer-
cados competitivos, as firmas s@o tomadoras de precos. Em oligopo6lios, a firma tem
a capacidade de determinar precos. A padronizacdo de condutas no oligopélio é
complexa, pois as firmas podem agir tanto em conluio como em elevada rivalidade.
No monopdlio, a firma tem total controle do mercado, estipulando sua taxa de lucro
e desempenho (BAIN, 1968).

As firmas atuam dentro de um espectro de possibilidades tecnolégicas e de
mercado, derivadas do crescimento da ciéncia, da tecnologia e dos mercados mun-
diais. A sobrevivéncia e o crescimento das firmas dependem de sua capacidade de
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se adaptar a esse ambiente externo em rapida mudanca técnica. Nesse sentido,
deixar de inovar — de utilizar combinacées diferentes — equivale a morrer (FREE-
MAN; SOETE, 2008). Assim, para sobreviver nos mercados e alcancar desempenho
superior as condutas das firmas baseiam-se em estratégias inovadoras.

As estratégias inovadoras das firmas dependeréo da estrutura de mercado na
qual estdo inseridas. Para Freeman e Soete (2008), as condutas inovadoras podem
ser caracterizadas como: a) ofensivas: objetivam a lideranca técnica e de mercado
mediante a antecipacdo aos concorrentes na introducdo de novos produtos e/ou
processos a partir de um departamento de P&D proéprio; b) defensivas: tipicas de
mercados oligopolistas, objetivam resguardar-se dos elevados riscos das inovacoes
de vanguarda a fim de aproveitar a abertura de mercado e os erros das firmas com
estratégia inovadora ofensiva; c¢) imitativas e dependentes: as firmas com condutas
imitativas contentam-se em acompanhar de tras as empresas inovadoras, focando
suas estratégias em vantagens de custo. As firmas com estratégias dependentes
aceitam um papel subordinado ou satélite em relacéo as firmas inovadoras, atuan-
do como subcontratadas.

A escolha dentre diferentes tipos de condutas inovadoras ndo é determina-
da exclusivamente pela estrutura de mercado. Uma das lacunas do enfoque ECD
surge do desprezo conferido a qualquer influéncia significativa que as condutas
das firmas pudessem jogar na estrutura de mercado. A resposta foi a aceitacéo
da existéncia de causalidades menos rigidas, que se expressavam numa relacdo
interativa entre as varidveis estrutura, conduta e desempenho. Com isso, passou-
se a avaliar empiricamente todos os possiveis feed-backs entre as trés categorias
(KUPFER, 1992).

O desempenho e, particularmente, a conduta afetam a estrutura de mercado.
A distribuicdo e o tamanho das firmas, bem como a inovacdo, as barreiras a en-
tradas e precos predatérios, podem forgar competidores a sair do mercado em que
atuam. A abordagem ECD pode incorporar fluxos mais complexos (Fig. 1), em que
a conduta e o desempenho podem influenciar na estrutura de mercado (FERGU-
SON; FERGUSON, 1988).

! |

Conduta

\ 4
A 4

Estrutura Desempenho

Fonte: Ferguson; Ferguson (1988).
Figura 1 - Relacionamento complexo entre estrutura, conduta e desempenho
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As reflexdes em torno da teoria da organizacio industrial trazem importantes
contribuic¢bes para se compreender o desempenho da suinocultura do Rio Grande
do Sul nas ultimas décadas. As transformacdes do mercado suinicola em razao do
comportamento das principais varidveis de estrutura, conduta e desempenho séo o
objeto de estudo deste trabalho.

Metodologia

O desenvolvimento da pesquisa balizou-se na inter-relacdo das variaveis es-
truturais e produtivas da suinocultura em diferentes periodos, respaldadas por
métodos quantitativos de andlise e pesquisa bibliografica.

A primeira etapa do estudo concentrou-se na analise comparativa entre o na-
mero de suinos abatidos e o nimero de estabelecimentos frigorificos sob inspecio
federal do Rio Grande do Sul de 1960 a 2008, dados coletados junto ao Sindicato
das Industrias de Produtos Suinos do Rio Grande do Sul (SIPS, 2009b) e & Associa-
cdo dos Criadores de Suinos do Rio Grande do Sul (ACSURS, 2009). Essa analise
privilegiou o periodo desde o inicio do processo de coordenacgéo vertical e incremen-
to tecnolégico, na década de 1960, até o ano de 2008, a fim de avaliar a tendéncia
da concentracéo industrial versus producio suinicola. A avaliacdo da concentracio
industrial nesta pesquisa foi balizada pela evolugéo da relacdo nimero de abates/
numero de estabelecimentos frigorificos na 6tica da organizacdo industrial. Para
avaliar a tendéncia e evolucéo das varidveis utilizaram-se as ferramentas estatis-
ticas de regressio linear e taxa média geométrica de variacdo anual.

A segunda etapa da pesquisa buscou testar o modelo de estrutura-conduta-
desempenho (FERGUSON; FERGUSON, 1988), identificando as possiveis causa-
lidades entre a evolugdo da produgéo, precos e exportacdo de carne suina no Rio
Grande do Sul (desempenho), o desfrute e o peso de carcaca, indicadores de mudan-
ca tecnoldgica vinculados as condutas das firmas e o numero de estabelecimentos
frigorificos e abates por planta frigorifica (estrutura). Em razdo do contexto de
reposicionamento do setor suinicola gaicho diante da estabilidade econémica, da
abertura do comércio internacional e do aumento do poder aquisitivo da populacéo,
os dados coletados compreenderam o periodo de 1992 a 2008 e foram disponibiliza-
dos pela ACSURS (2009). As variaveis da pesquisa e sua classificacdo conforme o
modelo ECD sio apresentadas no Quadro 1.
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Variavel Sigla Classificagao
Numero de suinos abatidos ABAT Desempenho
Producéo de carne suina PROD Desempenho
Exportacoes EXPO Desempenho
Precos pagos ao produtor PRECO Desempenho
Desfrute DESFR Conduta
Peso de carcaga PESO Conduta
Numero de estabelecimentos frigorificos FRIG Estrutura
Abates por estabelecimento frigorifico ABFRIG Estrutura

Quadro 1 - Classificagdo das variaveis da pesquisa conforme o modelo ECD

Métodos estatisticos aplicados nas etapas da pesquisa

Na primeira etapa da pesquisa busca-se comparar a tendéncia histérica do
numero de estabelecimentos frigorificos (estrutura) e do namero de abates suinos
(desempenho). A relacédo dessas duas varidveis resultara no nimero de abates por
estabelecimento.

Para avaliar as tendéncias das variaveis exploradas na primeira etapa da
pesquisa foram ajustadas retas de regressdo sobre os dados. As duas equacdes
de regressao estimadas apresentam como varidvel dependente os dados de suinos
abatidos e o nimero de estabelecimentos frigorificos suinicola sob inspecéo federal,
e como variavel independente o periodo de tempo, sequéncia numérica que repre-
senta cada um dos anos analisados (1960 a 2008). As equacdes de regressio foram
estimadas utilizando-se o método dos minimos quadrados ordinarios (KAZMIER,
1982; GUJARATI, 2006; HAIR et al., 2005). Optou-se pela estimacgéo linear em ra-
zao de o objetivo do trabalho ser verificar a existéncia ou néo de tendéncia histérica
e o sentido dessa tendéncia. Assim, pela regresséo linear estimou-se a Equacéo 1
para cada uma das variaveis dependentes:

T=o+pt 1)
onde: T = tendéncia da variavel histérica da suinocultura; o = coeficiente linear
da reta de tendéncia; B = coeficiente angular da reta de tendéncia; t = periodo de
tempo.

A existéncia ou ndo de tendéncia declinante ou ascendente nas variaveis re-
lativas aos abates e estabelecimentos suinicolas foi verificada por meio do teste de
hipéteses t-student, com o qual se verificou, a um nivel de 5% de significdncia, se o
coeficiente angular “b” da reta de regressao ajustada aos dados é significativamen-
te diferente de zero.
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As hipéteses a serem testadas nos dois modelos de regresséo sdo:
a) H :n&o hd tendéncia de elevacédo ou de queda da varidvel numero de esta-
belecimentos frigorificos/nimero de abates de 1960 a 2008.
b) H,:ha tendéncia de elevacio ou de queda da varidvel nimero de estabele-
cimentos frigorificos/nimero de abates de 1960 a 2008.
Para avaliar os periodos de maior e menor variacdo nos abates e no ntimero
de frigorificos, calculou-se a taxa média geométrica de variacdo anual a partir de
numeros indices, por meio da Equacéo 2, conforme Crusius e Assis (1992):

1/n

Ix = ﬂ

~1-100 @)
NI,

onde: Tx = taxa média geométrica de variacdo anual; NIn = namero indice da va-
riavel no final do periodo; IPo = nimero indice da varidvel no inicio do periodo; n =
numero de anos do periodo.

As variaveis de estrutura, conduta e desempenho (Quadro 1) foram analisa-
das, especialmente, a partir da estatistica descritiva e taxa média geométrica de
variacdo anual. A comparacédo da variabilidade dos dados histéricos da suinocultu-
ra de 1992 a 2008 foi realizada a partir do coeficiente de variacéao.

O modelo ECD foi testado por meio do teste de causalidade de Granger. Os
dados utilizados do modelo de Granger foram transformados em logaritmo a fim
de interpretar os resultados na forma de elasticidades. Os modelos buscaram tes-
tar as inter-relacées do modelo ECD: i) estrutura causando conduta; ii) estrutura
causando desempenho; iii) conduta causando estrutura; iv) conduta causando de-
sempenho; v) desempenho causando estrutura; vi) desempenho causando conduta.
Nesse sentido, foram estimados quarenta modelos de regressao a fim de testar
todas as relacdes entre as variaveis descritas no Quadro 1. Os modelos basearam-
se no teste de Granger exemplificado na equacéo 3 e 4, conforme Carneiro (1997)
e Gujarati (2005):

v=Sax, +3A7,

X, :ieiXt—i +iﬂth—j+Uz (4)
i=1 =
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onde: Y, e X, = valores néo defasados; Y _, e X = valores defasados (defasagem de
um ano para a série histérica utilizada no trabalho); o, B, 6 e A = coeficientes angu-
lares da regressao maultipla.

O teste de causalidade de Granger baseia-se na relacdo de que valores corren-
tes de Y estdo relacionados a valores passados do préprio Y, assim como a valores
defasados de X. Nesse sentido, o teste, exemplificado na Equacéo 3, busca deter-
minar se os valores defasados de X “causam” os valores ndo defasados de Y. Os re-
sultados podem exprimir trés condicoes: i) causalidade unilateral: quando apenas
o coeficiente defasado da variavel X for diferente de zero (Equacéo 3), ou apenas
o coeficiente defasado da variavel Y for diferente de zero (Equacio 3); ii) bicausa-
lidade: quando os conjuntos de coeficientes defasados de X e Y forem estatistica-
mente diferentes de zero (Equacoes 3 e 4); iii) independéncia: quando os conjuntos
de coeficientes defasados de X e Y néo forem estatisticamente diferentes de zero
(CARNEIRO, 1997; GUJARATI, 2005).

Para o teste dos pardmetros do modelo de Granger foram utilizados dois niveis
de significancia: 5% e 10%. As hipéteses a serem testadas nos modelos séo:

a) H:nfo ha causalidade nas inter-relagdes das varidveis independentes e

dependentes de estrutura, conduta e desempenho;

b) H,: ha relacdo unicausal e/ou bicausal entre as varidveis independentes e

dependentes de estrutura, conduta e desempenho.

Resultados e discussao

Os resultados sdo apresentados e discutidos em dois tépicos: o primeiro anali-
sa a evolucdo e as relagoes entre o numero de estabelecimentos frigorificos (estru-
tura) e o numero de abates suinos (desempenho) no Rio Grande do Sul de 1960 a
2008; o segundo apresenta as medidas descritivas e de variabilidade das variaveis
de estrutura, conduta e desempenho, bem como os resultados e a andlise da causa-
lidade entre os dados no periodo de 1992 a 2008.

Analise comparativa da evolugao dos estabelecimentos frigorificos e
abates suinos no Rio Grande do Sul de 1960 a 2008

A suinocultura do Rio Grande do Sul passou por transformacoes estruturais
e conjunturais nas ultimas décadas. Podem-se destacar alguns fatores determi-
nantes na evolucdo da dindmica do setor: organizacdo da cadeia produtiva, in-
cremento tecnolégico, acesso a mercados externos e variabilidade das politicas
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macroecondémicas. Nesse contexto, a Figura 2 apresenta a tendéncia e a evolucéo
de abates suinos e estabelecimentos frigorificos suinicolas no Rio Grande do Sul de
1960 a 2008.

8000 60

7000

6000

5000

4000

3000

2000

Suinos abatidos (mil cab)
Estabelecimentos frigorificos

1000 47

1960
1963
1966
1969
1972
1975
1978
5 1981
1984
1987
1990
1993
1996
1999
2002
2005
2008
1960
1963
1966
1969
1972
1975
1978
1981
1984
1987
1990
1993
1996
1999
2002
2005
2008

=1
°
>
=1
°

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados de ACSURS (2009) e SIPS (2009b).

Figura 2 - Tendéncia, quantidade de suinos abatidos e estabelecimentos frigorificos suinicolas
sob inspecéo federal no Rio Grande do Sul de 1960 a 2008

Os resultados rejeitam a hipétese nula, ou seja, ha tendéncia de elevacio de
abates suinos e de queda do ntimero de estabelecimentos frigorificos suinicolas
no Rio Grande do Sul de 1960 a 2007, pardmetros “b” significativos a um nivel de
5% de significincia. Ap6s meados da década de 1960 houve um processo de con-
centracéo de plantas abatedoras, resultado do decréscimo constante do nimero de
estabelecimentos.

Os abates apresentaram certa estabilidade ao longo da década de 1960. Du-
rante a década de 1970 observou-se a elevacdo dos abates suinos, periodo caracte-
rizado pelo fomento a pesquisa agropecudaria publica e por fortes instrumentos de
protecdo e financiamento da producao agroalimentar. Os abates na década de 1980
apresentaram comportamento ciclico, em razio, fundamentalmente, das incerte-
zas macroeconomicas e da instabilidade dos mercados. A partir de 1990 o nimero
de abates cresceu significativamente, corroborando com as afirmativas de SIPS
(2009a) de reposicionamento e crescimento do setor pés-Plano Real.

O crescimento dos abates suinos e o decréscimo das plantas abatedouras su-
gerem a concentracdo industrial do setor, especialmente apds o inicio da década
de 1990, fruto da consolidacdo de grandes empresas agroalimentares de capital
nacional e estrangeiro. Em meados da década de 1990, no Brasil, conforme a afir-
macido de Wedekin e Mello (1995), as quatro maiores empresas do setor suinicola
detinham cerca de 30% dos abates suinos; na regido Sul a concentracéo industrial
era mais elevada, caracterizando um mercado altamente oligopolizado. A oligopoli-
zacéo do setor deveu-se a implementacéo de condutas que aumentaram a eficiéncia
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produtiva e geraram economias de escala e escopo e barreiras a entrada de poten-
ciais concorrentes no mercado.

O sistema integrado cria barreiras de entradas de novos concorrentes na in-
dastria de suinos, em razéo do efeito de economias de escala, pois uma empresa
que pretenda entrar no mercado devera atuar de forma integrada, a menos que
nao queira competir por custos (RODRIGUES; OLIVEIRA, 1999). A estrutura de
mercado da carne suina do Rio Grande do Sul é muito similar & do estado de San-
ta Catarina, que, no argumento de Miele e Waquil (2007), pode ser caracterizada
como oligopdlio competitivo, no qual predominam a busca por ganhos de escala, a
promocio da marca, a coordenacio da cadeia produtiva, a inovacdo em produtos e
processos e crescentes controles de qualidade.

A Figura 3 apresenta a evolucdo do numero médio anual de cabecas suinas
abatidas por estabelecimento frigorifico no Rio Grande do Sul de 1960 a 2008, além
de demonstrar as taxas de variacdo anual dos abates nas diferentes décadas.

Constata-se o crescimento do nimero médio anual de animais abatidos por
planta frigorifica desde 1960, exceto na década de 1980, periodo que, na visdo de
Wittmann e Bianchi (2001), ficou marcado pela crise na producgéo de suinos em con-
sequéncia da baixa produtividade, baixo consumo dos produtos, sanidade animal
insuficiente e surtos da peste suinicolas.
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados de ACSURS (2009) e SIPS (2009b).

Figura 3 - Numero médio de abates anuais por estabelecimento frigorifico suinicola do Rio
Grande do Sul de 1960 a 2008 e taxa geométrica de variacao anual da relagéo aba-
tes/frigorifico em diferentes décadas
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A elevacdo do numero de abates por planta frigorifica reflete a especializacéo
operacional no setor por meio de investimentos e expanséo de estabelecimentos de
abates mais eficientes. A consolidagdo de plantas especializadas no abate de suinos
possibilitou um melhor aproveitamento da matéria-prima e estabeleceu barreiras
a entrada no setor em razao da necessidade de tecnologia e capital fixo para alcan-
car producdo de qualidade competitiva (RODRIGUES; OLIVEIRA, 1999).

A partir de 1990 o nimero de suinos abatidos por planta frigorifica no Rio
Grande do Sul elevou-se significativamente em razao das politicas industriais de
aumento da escala de producéo e da diminuicéo dos custos unitarios operacionais a
partir de elevados investimentos em ativos fisicos e humanos para o abate e proces-
samento e fusées/aquisicoes no setor. O final da década de 1970 e a década de 1980
foram periodos de intensas aquisi¢des por parte da empresa Perdigdo, que ainda
no ano 2001 consolidou a aquisicdo da Batavo Frios para ingressar no mercado de
produtos derivados de peru. Por sua vez, as maiores aquisicoes da empresa Sadia e
a consolidacdo de diversas join-ventures concentraram-se na década de 1990. Para
essas duas empresas, os processos de aquisi¢cdes foram as principais estratégias
para competir e se expandir no mercado de aves e suinos (BONELLI, 1998; OLI-
VEIRA; FORTE; ARAGAO, 2007).

Outra particularidade do periodo foi a realizacdo de investimentos por par-
te das agroindustrias na diferenciacdo de produtos para estimular o consumo de
carne suina. Além dos embutidos e da carne suina in natura, as agroinduastrias
geraram economias de escopo a partir de produtos “prontos” industrializados para
consumidores de diferentes faixas de renda. No inicio da década de 1990 a Perdigéo
iniciou um processo de diversificagdo na producao a fim de elevar a agregacéo de
valor a partir de produtos nobres. No mesmo periodo, a Sadia intensificou a dife-
renciagdo de produtos no mercado de carne suina (BONELLI, 1998).

Todo esse processo consolidou fortes barreiras a entrada no setor, entretanto
estimulou a concorréncia entre industrias consolidadas no mercado, melhorando o
desempenho da cadeia como um todo. Essa constatacéo corrobora com a percepcéo
dos principais agentes da cadeia produtiva suinicola, que, consultados por Miele e
Girotto (2006), afirmaram ser a principal tendéncia do setor o aumento da escala,
com especializacdo e intensificacdo tecnolégica na producéo, o que gera ganhos
de escala entre as agroindustrias e reducéo da capacidade ociosa. Esse padrao de
conduta das agroindustrias, conforme Miele e Girotto (2006), gera maior eficiéncia
produtiva e aumento do peso médio de abate, com maior rentabilidade agroindus-
trial e dos suinocultores; por outro lado, leva a exclusiao dos menos eficientes e
concentracdo industrial.
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Causalidades entre estrutura, conduta e desempenho na cadeia suinicola
do Rio Grande do Sul

A Tabela 1 apresenta as medidas descritivas, de variabilidade e a taxa geo-
métrica anual de variacdo anual das variaveis do modelo ECD suinicola de 1992
a 2008. Dentre as medidas descritivas, cabe destacar o minimo e o méaximo da
variavel de produtividade “desfrute”. Nota-se que no periodo analisado o desfrute
do rebanho suino evoluiu de 60,6% para 145,4%, como consequéncia de condutas
de incremento tecnoldgico a fim de aumentar a escala e eficiéncia produtiva. Ao
observar o coeficiente de variacdo, constata-se a maior variabilidade dos dados de
exportacoes de carne suina. As exportacbes apresentaram elevado crescimento no
periodo em consequéncia do reposicionamento do setor e da consolidacéo de politi-
cas industriais de acesso a mercados externos.

Tabela 1 - Medidas descritivas, coeficiente de variacdo e taxa geométrica de variagcdo anual
das variaveis de conduta e desempenho

P " Produgédo | Abates | Exportacbes Pregos ao Desfrute | Peso de
Estatistica descritiva produtor -
(ton) (cabecas) (ton) " (%) |carcacga (kg)
(R$/kg)
Minimo 158.981,8 | 2.398.207 5.354 2,02 60,61 66,35
Méaximo 617.353,7 | 6.951.314 | 291.097 3,40 145,41 83,00
Média 343.910,7 | 4.170.914 | 86.872,76 2,51 99,96 75,05
Coeficiente de 0,45 0,35 1,11 0,15 0,28 0,07
variacao
Taxa geométricade | g g5 6.88 23,13 1,46 4,40 1,41
variagao anual (%)

* Valores deflacionados para outubro de 2009.
Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da ACSURS (2009).

Com relacéo a taxa geométrica de variacdo anual, cabe destacar o crescimento
de 23,1% ao ano do volume de carne suina exportada e o crescimento de 8,8% ao
ano da producédo total de carne suina do Rio Grande do Sul de 1992 a 2008.

O Quadro 2 apresenta os resultados da aplicacdo dos modelo de regressao
logaritmica, baseados no teste de causalidade de Granger, a fim de identificar as
relacdes entre estrutura, conduta e desempenho na cadeia suinicola do Rio Grande
do Sul. Rejeita-se a hipétese nula, porém a causalidade néo é percebida em todas
as estimacoes, somente entre algumas varidveis. Das quarenta estimacoes, seis
foram significativas a 5% e seis, a 10% de significancia.
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L Variaveis Independentes
de\;/)aerrl'naclj\;er:tses Estrutura Conduta Desempenho

ABFRIG | FRIG | DESFR | PESO | PROD | EXPO | PRECO | ABAT
Estrutura
ABFRIG - - -0,03 -0,10 | -0,01 0,04 0,38 -0,10
FRIG - - -0,10 -0,48 | -0,09" | -0,03 0,05 -0,12"
Conduta
DESFR 0,15 -0,33 - - 0,13 0,03 -0,11 0,18
PESO 0,10" -0,18" - - 0,06 0,03 0,02 0,08
Desempenho
PROD 0,68" -0,75 0,04 2,24 - - - -
EXPO 0,74 0,61 1,23" 3,24 - - - -
PRECO -0,12 0,51 -0,07 -0,44 - - - -
ABAT 0,83 -0,83° | 1,06 1,35 - - - -

* (P <0,05), ** (P <0,10).
Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da ACSURS (2009).

Quadro 2 - Matriz dos coeficientes dos testes de causalidade de Granger (elasticidades) entre
as variaveis de estrutura, conduta e desempenho da suinocultura gatcha de 1992
a 2008

Evidencia-se uma relacio bicausal entre desempenho e estrutura, em que se
destacam a causalidade de exportacdo para numero de frigorificos (desempenho
causando estrutura: a cada variagéo positiva de 1% nas exportacdes, o numero de
frigorificos tende a cair em 0,03%) e a causalidade de ntimero de frigorificos para
abates (estrutura causando desempenho: a cada variacdo positiva de 1% no nime-
ro de frigorificos, os abates tendem a cair em 0,83%), ambas significativas a um
nivel de 5% de significancia.

Constata-se também uma relacdo bicausal entre conduta e desempenho, des-
tacando-se o desempenho causando a conduta (a cada variacéo positiva de 1% nas
exportacoes, o peso de abate tende a se elevar em 0,03%) e a conduta causando
desempenho (a cada variacdo positiva de 1% no desfrute, os abates tendem a se
elevar em 1,06%), ambas significativas a um nivel de 5%. de significAncia. Duas
estimacoes indicaram, a um nivel de 10% de significdncia, uma rela¢édo unicausal
de estrutura para conduta. Pode-se destacar uma relacédo inversa entre o nimero
de frigorificos e o peso de carcaca (a cada variagdo positiva de 1% no nimero de
frigorificos, o peso de carcaca dos suinos tende a cair em 0,18%).

Os resultados das estimacdes de causalidade de Granger para as variaveis
do modelo ECD da suinocultura do Rio Grande do Sul véo ao encontro do modelo
tedrico de Ferguson e Ferguson (1988), o qual apresenta um relacionamento com-
plexo entre estrutura, conduta e desempenho (Fig. 1). No periodo de 1992 a 2008,
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o desempenho da cadeia suinicola foi influenciado e influenciou nas mudancgas na
estrutura do mercado do setor e na conduta das firmas.

Conclusoes

Os resultados indicaram a tendéncia de crescimento dos abates suinos e de
decréscimo das plantas abatedouras sob inspecéo federal no Rio Grande do Sul de
1960 a 2008. A analise sugere a concentragdo industrial do setor, especialmente
ap6s o inicio da década de 1990, em razdo do aumento da escala produtiva, da di-
minuicdo dos custos unitarios, do incremento tecnolégico, de economias de escopo e
fusdes/aquisicoes, fatores que consolidaram um oligopédlio competitivo de empresas
agroalimentares de capital nacional e estrangeiro.

As causalidades no modelo ECD suinicola ndo foram percebidas em todas as
estimagoes. Evidenciou-se uma relagdo bicausal entre desempenho e estrutura, em
que se destacam a causalidade de exportagdo para numero de frigorificos (desem-
penho causando estrutura: a cada variacdo positiva de 1% nas exportacoes, o nd-
mero de frigorificos tende a cair em 0,03%), a causalidade de nimero de frigorificos
para abates (estrutura causando desempenho: a cada variacéo positiva de 1% no
numero de frigorificos, os abates tendem a cair em 0,83%), e uma relacéo bicausal
entre conduta e desempenho, destacando-se o desempenho causando a conduta
(a cada variacdo positiva de 1% nas exportacoes, o peso de abate tende a elevar-
se em 0,03%) e a conduta causando desempenho (a cada variacdo positiva de 1%
no desfrute, os abates tendem a se elevar em 1,06%). Duas estimagoes indicaram
uma relacdo unicausal de estrutura para conduta. Destaca-se que a cada variacéo
positiva de 1% no numero de frigorificos, o peso de carcaca dos suinos tende a cair
em 0,18%.

Os pressupostos tedricos da organizagdo industrial revelam-se como um im-
portante campo analitico para se compreender a dindmica dos diversos setores
do agronegécio do Rio Grande do Sul. Em raz&o da limitacdo de dados histéricos
industriais disponibilizados para este estudo, abre-se o horizonte para futuras pes-
quisas que busquem avaliar a evolucédo da estrutura de mercado da suinocultura
por meio de medidas especificas de concentracido industrial, como, por exemplo, o
indice de Herfindahl-Hirschman.
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Dynamics and performance of the pork industry in
Rio Grande do Sul from the industrial
organization point of view

Abstract

Based on the Theory of Industrial Organization, the research aimed to analyze the evo-
lution of the performance of pork industry in Rio Grande do Sul as a function of market
structure and the conduct of firms. The methods used were: descriptive statistics, coeffi-
cient of variation, average geometric rate of annual variation, regression and the Granger
causality test. The results indicate a trend towards an increase in the slaughtering of
pigs and a decrease in processing plants in Rio Grande do Sul. The analysis points to
increasing concentration in this industrial sector, especially after the early 1990s. The
causalities in the SCP pork industry model were not observed in all estimations. Bicausal
relations were identified between structure and performance and between performance
and conduct and the unicausal relationship of structure to conduct.

Key words: Industrial economics. Pork industry. Structure-conduct-performance.

Dinamica y desempeno de la produccion de cerdos del
Rio Grande do Sul na perspectiva de la organizacion
industrial

Resumen

La investigacion tuvo por objetivo analizar la evolucién del desempenio de la produccion
porcina de Rio Grande do Sul en funcién de la estructura de mercado e de las conductas de
las firmas teniendo en cuenta la Teoria de Organizacion Industrial. Se utilizaron métodos
como: estadistica descriptiva, coeficiente de variacion, tasa media geométrica de variaci-
on, regresion y test de casualidad de Granger. Los resultados indicaron la tendencia de
crecimiento de sacrificios y de un descenso de los frigorificos en Rio Grande do Sul. El
andlisis sugiere la concentracién industrial después de la década de los 90. Las casuali-
dades en el modelo ECD no fueron percibidas en todas las estimaciones. Se identificaron
relaciones bicasuales entre estructura y desempeno, entre desempenio y conducta de la
relacién unicausal de estructura para conducta.

Palabras claves: Economia industrial. Estructura-conducta-desempeno. Porcinocultura.
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Resumo

O presente ensaio analisa o crescimento econdmico do municipio de Passo Fundo dada
sua relevancia regional. A andlise descreve o processo de transformacéo de sua estrutura
econdmica e alguns aspectos demograficos, renda, dindmica de crescimento e indices de
desenvolvimento humano. Identificou-se que no municipio, independentemente do com-
portamento do setor agropecudrio, o setor industria e, com maior intensidade, o setor co-
mércio e servigos vém crescendo permanentemente, isto €, infere-se que a forca endégena
do comércio e servigos do municipio levou a que a dependéncia de seu crescimento em re-
lacdo a agropecudria diminuisse. Argumenta, finalmente, que, em razéo de sua dimenséo
econdmica de relevancia regional, o futuro de seu crescimento e desenvolvimento devera
se pautar pela integracdo de sua matriz produtiva com a regiao.
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Introducao

O desenvolvimento econdmico, entendido como o crescimento econdémico (au-
mento do PIB per capita), acompanhado pela melhoria do padrio de vida da po-
pulacéo (aumento do indice de desenvolvimento humano) e por alteracoes funda-
mentais na estrutura de sua economia (diversificacdo e integracédo de sua matriz
produtiva), € um objetivo almejado permanentemente pelas sociedades (Ver SOU-
ZA, 1993).

Para acelerar o crescimento econémico da populacéo, o planejamento estraté-
gico como um processo gerencial (defini¢do de principios, estabelecimento de me-
tas, formulacéao de objetivos, acdes, indicadores de acompanhamento que garantam
a coeréncia e sustentacéo deciséria), possibilita estabelecer rumos a serem segui-
dos com vistas a obter um maior nivel de bem-estar social.

Com o fim de contribuir com o planejamento estratégico do municipio de Pas-
so Fundo, este ensaio tem como objetivo caracterizar alguns aspectos setoriais de
sua economia inserida em sua regido de abrangéncia, bem como sua dindmica de
crescimento economico. Para isso, alguns questionamentos de carater exploratoério
sdo necessarios: Quais sdo as caracteristicas da populacdo passo-fundense? Qual
é a dinamica econdmica setorial que determina seu crescimento? Qual é o nivel
de desenvolvimento humano do municipio de Passo Fundo nas dimensoes satude,
saneamento, renda e educacio?

O ensaio, inicialmente, analisa, em linhas gerais, as caracteristicas demografi-
cas do municipio de Passo Fundo no periodo de 2004-2008, com o fim de estabelecer
sua dimensio em relacdo a regido em que esta inserida. Em seguida, analisa sua
evolucdo econémica no periodo de 1939-2006 com base na mudanca do PIB setorial
de sua economia. Complementando essa analise, avalia-se a dindmica de cresci-
mento setorial e suas tendéncias no periodo de 1996-2006, a apropriacio da renda
por parte das familias e das empresas, bem como os dltimos indicadores do seu
desenvolvimento humano. Finalmente, sdo apresentadas as consideracoes finais e
se propdem principios que pautem as estratégias para um futuro desenvolvimento.

Caracteristicas demograficas

As estimativas populacionais do municipio de Passo Fundo (Tab. 1) mostram
que em 2004 sua participacdo na Regido da Producdo representou 52,63% e em
2008 diminuiu, passando para 49,47%. Ja, quando relacionado com o estado do Rio
Grande do Sul no mesmo periodo, sua participacdo aumentou de 1,70% para 1,73%.
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Isso sugere que a taxa de crescimento da populacéo de Passo Fundo na regido vem
perdendo forca, mas ainda se mantém superior a taxa de crescimento do estado.

Tabela 1 - Populacdo do municipio de Passo Fundo e sua participagéo relativa na regidao e no
estado do Rio Grande do Sul — periodo 2004-2008

Municipios 2004 2005 2006 2007 2008

Passo Fundo 177.008 179.111 181.210 183.300 185.147
Carazinho 58.211 58.236 58.242 58.196 59.081
Marau 31.408 32.181 32.976 33.778 34.257
Chapada 9.593 9.549 9.493 9.440 9.544
Casca 8.439 8.423 8.405 8.381 8.507
Corede produgéo 336.338 339.108 341.984 369.330 374.241
Rio Grande do Sul 10.433.449 | 10.486.207 | 10.536.009 | 10.582.887 | 10.727.937
% de Passo Fundo no Corede 52,63% 52,82% 52,99% 49,63% 49,47%
Producéao

% de Passo Fundo no RS 1,70% 1,71% 1,72% 1,73% 1,73%

Fonte: Elaborado com base nos dados da FEE/CIE/NIS - 2009.

Nesse contexto, cabe salientar que a populacdo do municipio apresenta alguns
aspectos socioecondmicos importantes, tais como: a) o municipio apresenta um per-
manente fluxo de pessoas que migram de municipios de menor porte, de outros es-
tados (TEDESCO, 1993) e de outros paises, o que lhe imprime uma singularidade
de populacéo cosmopolita; b) os seus 185.147 habitantes correspondem, em média,
a 46.036 familias com quatro membros; ¢) o municipio concentra em torno de 50%
do mercado consumidor da regido; d) a magnitude, segundo Finamore e Montoya
(2005), de familias certamente viabiliza diversos empreendimentos econdémicos, o
que, em ultima insténcia, cria uma dindmica endégena (forcas internas que man-
tém permanentes atividades econdmico-sociais, independentemente de processo
sazonais e ciclicos) para alavancar o crescimento econdémico do municipio.

O crescimento econémico de Passo Fundo e alguns aspectos do
seu desenvolvimento

A opcao de procurar maior aceleracdo na evolugdo econémica implica o dese-
nho de programar politicas de crescimento pautadas na identificacdo de caracte-
risticas regionais. Com o fim de contribuir com esse objetivo, avaliam-se a seguir
a mudanca estrutural da economia do municipio de Passo Fundo, sua dindmica de
crescimento, a apropriacdo da renda por parte das familias e das empresas, bem
como seus indicadores de desenvolvimento humano.
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O Produto Interno Bruto e a dinamica do crescimento

Considerando-se que o PIB representa a somatéria de todos os bens e ser-
vicos finais produzidos no municipio, ou seja, a riqueza, ou renda, gerada pelos
agentes econdmicos, verifica-se na Tabela 2 que em 2006 Passo Fundo gerou em
torno de 2,5 bilhoes de reais, o que representa 49,38% do PIB do Corede Producio.
Municipios como Marau e Carazinho contribuem na regido com 16,18% e 14,39%,
respectivamente.

A dimensédo econémica e populacional que apresenta o municipio de Passo
Fundo na regido torna-o um polo de desenvolvimento regional e, portanto, deter-
mina o perfil de desenvolvimento econémico da regido.

Tabela 2 - Produto Interno Bruto do municipio de Passo Fundo e sua participagcao relativa na
regido e estado do Rio Grande do Sul em 2006. Em mil reais de 2005

Municipios Agropecuaria Industria Servigcos Total

Passo Fundo 58.985,08 400.038,50 | 2.024.254,29| 2.483.277,87
Carazinho 55.149,48 160.146,80 508.431,47 723.727,75
Marau 66.229,78 435.868,90 311.392,93 813.491,61
Casca 35.215,87 20.888,47 76.331,17 132.435,51
Corede Produgéo 652.952,20| 1.071.423,00| 3.304.431,85| 5.028.807,05
Rio Grande do Sul 13.461.936,09 | 40.917.611,00| 90.905.116,09 | 145.284.663,2
% de Passo Fundo no Corede 9,03% 37,34% 61,26% 49,38%
Producao

% de Passo Fundo no RS 0,44% 0,98% 2,23% 1,71%

Fonte: Elaborado com base nos dados da FEE - 2009.

Esse status de polo regional esta associado a alguns aspectos regionais, como:
a) a localizacio geografica, onde se encontram os principais entroncamentos rodo-
viarios que o ligam a diversas regioes gauchas, a importantes estados brasileiros,
tais como Santa Catarina, Parand, Sdo Paulo, Minas Gerais, e aos principais paises
do Mercosul; b) os microclimas da regido, que permitem a producédo de culturas e
atividades pecudrias para a industria e servigos, as quais, em conjunto, dinamizam
0 agronegoécio; ¢) um povo empreendedor e com uma for¢a inovadora, que visuali-
zou ha décadas a necessidade de qualificar o capital humano em todas as areas do
conhecimento pela criacdo da primeira universidade comunitaria do pais (a UPF);
d) a implementacio e consolidacdo do atacado, varejo e prestacio de servicos em
geral na regifio Norte do Rio Grande do Sul (ver FINAMORE; MONTOYA, 2005).

Essas caracteristicas, em conjunto, viabilizaram em Passo Fundo a indus-
tria processadora de alimentos, associada & industria de mdquinas e implementos
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agricolas do municipio e regido (PASQUAL, 2007), a construcdo civil e 4 implemen-
tacdo e consolidacdo de um polo de servicos de satde de referéncia nacional.

Como resultado desse conjunto de fatos, os ultimos setenta anos mostram a
gradativa e permanente mudanca estrutural do municipio de Passo Fundo. Verifi-
ca-se (Tab. 3) que o setor agropecuario, no periodo de 1939 a 2006, foi diminuindo
sua participacdo no PIB municipal, passando de 35,16% para 2,38%. Ja a indds-
tria apresentou um permanente crescimento, passando no periodo de 17,97% para
32,00%. O setor servicos, por sua vez, passou de 46,88% para 66,00%. Fica evi-
dente, portanto, que a economia do municipio de Passo Fundo em 2006 foi gerada,
praticamente em sua integralidade, no setor urbano, uma vez que, em conjunto, a
industria (66%) e os servicos (32%) contribuiram com 98% do seu PIB (ver MON-
TOYA, 1993).

Tabela 3 - Evolugao da participagao relativa do PIB setorial no municipio de Passo Fundo no
periodo de 1939 a 2006

Anos Agropecuaria Industria Servigos Total

1939 35,16% 17,97% 46,88% 100%
1949 34,24% 20,08% 45,68% 100%
1959 28,00% 19,16% 52,84% 100%
1970 18,77% 14,58% 66,65% 100%
1975 14,27% 15,29% 70,43% 100%
1980 10,23% 31,01% 58,76% 100%
1985 23,61% 32,28% 4411% 100%
1996 4,24% 30,19% 65,57% 100%
1997 2,88% 33,21% 63,90% 100%
1998 3,56% 27,26% 69,18% 100%
1999 3,02% 30,02% 66,95% 100%
2000 2,97% 29,98% 67,05% 100%
2001 4,58% 31,57% 63,85% 100%
2002 3,91% 32,00% 64,00% 100%
2003 3,87% 30,00% 66,00% 100%
2004 3,44% 30,00% 66,82% 100%
2005 1,17% 36,00% 63,00% 100%
2006 2,38% 32,00% 66,00% 100%

Fonte: Elaborado com base nos dados da FEE, 1939, 1980, 1987, 2009.
Quando analisada a evolucéo do valor do PIB setorial do municipio no periodo

de 1996 a 2006, em valores basicos de 2005 (graficos 1, 2 e 3), verifica-se a forca de
sua economia, uma vez que apresenta taxas de crescimento ao ano significativas: o
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setor agropecudario com 6,84% ao ano; o setor indudstria com 8,51% ao ano e o setor
servigos com 10,68% ao ano.

Quando comparadas as tendéncias do PIB setorial nos graficos, as informa-
coes sugerem que a dindmica do crescimento econdmico do municipio mudou, uma
vez que, independentemente do comportamento do setor agropecuario municipal e
regional, a industria e, especialmente, o setor servicos crescem permanentemente.

Essa evidéncia, se comparada com as décadas de 1960, 70 e 80, nos trabalhos
de Montoya (1993) — onde se afirmava que, quando a agricultura do municipio e re-
gido crescia (boas safras), a industria e os servigos também cresciam, ao passo que,
quando ocorriam quebras de safra, o crescimento da industria e servigcos do muni-
cipio de Passo Fundo despencava —, ndo é mais valida, porque no periodo de 1996
a 2006 verifica-se que, independentemente do comportamento da agropecuaria do
municipio e da regifio, a industria (em menor grau) e, sobretudo, o setor servicos
(em maior grau) crescem permanentemente. Essa constatacdo mostra nos tltimos
anos uma dindmica econdmica nova, que vem alavancando o crescimento econémi-
co de Passo Fundo, fundamentada no consumo e na produgédo interna do municipio,
ou seja, as relacdes intersetoriais insumo-produto criaram uma nova forca endége-
na de crescimento e desenvolvimento econdémico (ver LEONTIEF, 1993).
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Fonte: Elaborado com base nos dados da FEE - 2009.

Grafico 1 - Evolugao do PIB agropecuario do municipio de Passo Fundo e taxa de crescimen-
to anual no periodo de 1996 a 2006. Em milhdes de reais de 2005
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Fonte: Elaborado com base nos dados da FEE - 2009.

Grafico 2 - Evolugéo do PIB da industria do municipio de Passo Fundo e taxa de crescimento
anual no periodo de 1996 a 2006. Em milhdes de reais de 2005
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Fonte: Elaborado com base nos dados da FEE - 2009.

Grafico 3 - Evolugéo do PIB dos servigos do municipio de Passo Fundo e taxa de crescimento
anual no periodo de 1996 a 2006. Em milhdes de reais de 2005

Esses fatos também sdo corroborados quando se analisa a renda per capita do
municipio, em particular a renda que é apropriada pelas familias e pelas empresas,
conforme mostra a Tabela 4.

Em 2006, a renda per capita de Passo Fundo era de R$ 14.880,02 e do munici-
pio de Marau, de R$ 25.443,69, ou seja, este tltimo tem R$ 10.563,67, ou 70,98%,
a mais de renda. Essa diferenca, para uma analise superficial, poderia induzir
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a afirmacéo de que a capacidade de consumo dos marauenses é superior a dos
passo-fundenses. Contudo, isso néo é verdade, ja que, quando se calcula com base
nos microdados de IBGE quanto da renda per capita é apropriada pelas familias e
quanto é apropriada pelas empresas, verifica-se que em Passo Fundo 75,57% dessa
renda per capita fica com as familias e 24,43%, com as empresas. Ao contrario, no
municipio de Marau, 22,00% da renda per capita fica com as familias e 78,00%, com
as empresas. Como resultado, verifica-se que a renda per capita apropriada pelas
familias em Passo Fundo é de R$ 11.244,82 e, em Marau, de R$ 5.597,61, o que
equivale a R$ 5.646,21 ou 100,87% a mais de renda.

Tabela 4 - PIB per capita, renda apropriada pelas familias e pelas empresas em 2006. Em reais

de 2005
. Passo Fundo Marau
Indicadores
Valor Percentual Valor Percentual

PIB per capita 14.880,02 100,00% 25.443,69 100,00%
Renda apropriada pelas familias 11.244,82 75,57% 5.597,61 22,00%
Renda apropriada pelas empresas 3.635,18 24,43% 19.846,08 78,00%
Taxa de crescimento do PIB per capita 0,88% 1,63%
(1996-2006)
Tempo para duplicar o bem-estar 80 anos 43 anos

Fonte: Elaborado com base nos dados da FEE e microdados do IBGE - 2009.

A renda per capita familiar mais elevada mostra claramente que a matriz
produtiva do municipio de Passo Fundo é bastante diversificada e desconcentrada,
ou seja, existem diversos setores produtivos, nimero de empresas elevado e, em
consequéncia, a atividade econémica que se desenvolve é mais intensiva em maéo
de obra, o que, em dltima instancia, gera um nimero maior de empregos que faci-
litam a distribuicéo de renda. Com relacéo a de Marau, sabe-se que em torno de 12
empresas concentram quase 70% do valor da producdo e que sua matriz produtiva
nao é diversificada (ver FINAMORE; MONTOYA, 2005).

Essa renda apropriada pelas familias de Passo Fundo, associada as 46.036 fa-
milias, assinala a demanda potencial do municipio e a for¢ca endégena do mercado
consumidor, que sustenta o crescimento do setor industria e, predominantemente,
de servicos. N&o € por acaso que as principais redes de comércio e servicos do norte
do Rio Grande do Sul localizam-se nesse municipio. Isso, associado a diversificacédo
de sua matriz produtiva, as caracteristicas cosmopolitas de sua populagéo e ao
espirito empreendedor de sua gente, deixa evidente que novas oportunidades de
negocios frutificam no municipio de Passo Fundo. Néo é por acaso, portanto, seu
status de polo de desenvolvimento regional.
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O nivel do desenvolvimento humano

Considerando que o desenvolvimento econdmico esta associado ao crescimento
econdmico (aumento do PIB per capita) e a melhoria do padrao de vida da popu-
lacdo (aumento do indice de desenvolvimento humano), verifica-se no periodo de
1996 a 2006 (Grafico 4) que a renda per capita de Passo Fundo apresentou uma
taxa de crescimento anual de 0,88%, intercambiando posicdes com a Regido da
Producéo e com o estado do Rio Grande do Sul. J4, quando analisado o indice de
desenvolvimento (Idese) de 2009 do municipio (Tab. 5), verifica-se que a qualidade
de vida em Passo Fundo (0,787) é superior a que apresentam a Regido da Producéo
(0,654) e o estado do Rio Grande do Sul (0,761). Os indicadores, em suas dimen-
sbes saneamento, renda e educacéo, também se apresentam superiores tanto com
relacdo a Regido da Producédo quanto com o estado. Cabe salientar, no entanto, que
a dimensao sadde apresenta um indicador menor, fato que merece ser mais bem
analisado para identificar o problema.

Portanto, pode-se afirmar, com base nas duas variaveis e na mudanca estrutu-
ral dos setores produtivos do municipio (Tab. 3), que a evolucéo do desenvolvimen-
to econdmico do municipio de Passo Fundo é de fato positiva.
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Fonte: Elaborado com base nos dados da FEE - 2009.

Grafico 4 - Evolugao do PIB per capita do municipio de Passo Fundo, regido e estado no pe-
riodo de 1996 a 2006. Em reais de 2005
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Tabela 5 - indice de desenvolvimento do municipio de Passo Fundo, regido e estado — 2008

Indicadores Passo Fundo Corede Producéo Rio Grande do Sul
Saude 0,807 0,845 0,851
Saneamento 0,653 0,220 0,568
Renda 0,825 0,698 0,774
Educacéo 0,860 0,853 0,853
Idese 0,787 0,654 0,761

Obs.: Quanto maior o indice, melhor.
Fonte: FEE, 2009.

Estratégias de crescimento e consideracgoes finais

Fica evidente que a evolugdo do crescimento econémico do municipio de Passo
Fundo esta atrelada a sua condicéo de polo de desenvolvimento regional. Portanto,
o planejamento estratégico devera ter seus alicerces nessas caracteristicas.

Se considerarmos a taxa de crescimento do PIB per capita de Passo Fundo
(0,88%) e de Marau (1,63%) no periodo de 1996 a 2006 e fixarmos como meta dupli-
car a renda per capita do municipio como uma forma concreta de aumentar o bem-
estar social da populacfo, seriam necessarios oitenta anos para Passo Fundo e 43
para Marau, tempo esse extremamente vagaroso para quem almeja uma melhora
de vida significativa de sua populacéo.

A questdo é: Como acelerar o crescimento econdmico do municipio? Acredi-
tamos que a saida estratégica tenha como principio a integracdo das matrizes de
producéo e consumo da regido. Isso porque, conforme a evidéncia econémica, o pri-
meiro impacto de um processo de integracéo é o incremento da demanda, que, por
sua vez, pressiona e fortalece o setor produtivo pela criacdo do comércio, ou seja,
cria-se um ambiente propicio novas oportunidades de negécio.

Como integrar essas matrizes produtivas? Varios sdo os mecanismos, dentre
os quais podemos destacar: a) a construcéo de infraestrutura de integracéo, como,
por exemplo, rodovias a duplicacdo da estrada Passo Fundo—Marau—Casca, que
permitiria, por um lado, a aproximacéo espacial dos mercados de producéo e consu-
mo e, por outro, o aquecimento do mercado imobilidrio; b) a criacédo de associacoes
de municipios que procurem, em conjunto, identificar objetivos e acoes comuns a
seus interesses; ¢) coordenacédo de politicas municipais que promovam a maior mo-
bilidade dos fatores de producéo regionais — “ja esta acontecendo: moradores de um
municipio trabalhando em outro, habitantes de um municipio investindo em ou-
tros”; d) integracéo das associagdes comerciais dos municipios, criacido de espacos e
foruns permanentes de negécios que contribuam com uma maior proximidade dos
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empresarios empreendedores — “junte empresarios talentosos e veja como os negé-
cios proliferardo”; e) fomento da integracio da Universidade de Passo Fundo com
o setor empresarial na busca do desenvolvimento de um polo cientifico tecnolégico.

Em sintese, considerando a dimensé&o da populacio e caracteristicas imigran-
tes dos passo-fundenses, as mudancas estruturais de sua economia, sua matriz
produtiva e de servicos diversificada, seu elevado nivel de renda per capita familiar
e a qualidade de vida que apresentam, pode-se afirmar que sua vocag¢édo cosmopo-
lita e a forca endégena de seu mercado poderéo facilitar a integracdo do municipio
com a regiao e, portanto, induzir a um maior nivel de crescimento e desenvolvimen-
to econdmico.

Sector change and the new dynamics of economic growth
of the municipality of Passo Fundo

Abstract

The present work analyzes the economic growth in the district of Passo Fundo given its
regional relevance. The analysis describes the process of transformation of its economical
structure, demographic aspects, income, growth dynamics and human development. It
was identified that in the district, independently of the behavior of the agricultural sector,
the industry sector and, with larger intensity, the trade and services sectors are growing
permanently. It was observed the loss of importance of the agricultural sector along the
time. It was argues finally that, in function of the economical dimension and regional
relevance os district of Passo Fundo, the future of its growth and development should be
ruled by the productive integration with the region.

Key words: Economic growth. Regional economy. District of Passo Fundo.

Mudanza sectorial y la nueva dinamica de crecimiento
econoémico del municipio de Passo Fundo

Resumen

El ensayo analisa el crescimiento econémico del municipio de Passo Fundo devido a su
relevancia regional. La andlisi descrive el proceso de transformacién de su estructura
econémica y algunos aspectos demograficos, renda, dindmica del crescimiento y indices
de desarrollo humano. Se identifico que en el municipio, independientemente del compor-
tamiento del sector agropecudrio, el sector industrial y, com major intensidad, el sector
comércio e servicios vienen creciendo permanentemente, ya que se deduce que la fuerza
endégena del comercio y servicios hace con que la dependéncia de su crescimiento en
relacién al sector agropecudrio disminuja. Finalizando argumenta que, en funcién de su
dimensién econémica de inportancia regional, el futuro de su crescimiento y desarrollo
devera ser deterninado por su integracion com la matriz productiva de la region.

Palabras-clave: Crescimiento econémico. Economia regional. Municipio del Passo Fundo.
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Redes de cooperacao em
agroindustrias familiares:
a Casa da Quarta Colonia
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Resumo

A organizacdo de pequenos produtores rurais em forma de redes de cooperacdo tem a
finalidade de interligacdo das agroindustrias familiares por meio de uma unidade central
de apoio técnico, formalizada de diversas formas, de acordo com a realidade individual de
cada local e a caracteristica de gestdo social desejada. Nesse contexto, o artigo tem como
objetivo identificar os entraves para a consolidacéo da rede da Casa da Quarta Col6nia -
RS. A pesquisa foi classificada como um estudo de caso e a coleta dos dados deu-se pelo
método de entrevistas semiestruturadas individuais com cinco participantes da rede. Os
dados obtidos foram analisados pela técnica de analise de contetddo. Os resultados aju-
daram a entender as dificuldades de ordem sanitaria nas agroindustrias familiares, de
ordem politica nas cidades participantes e, ainda, referentes a estrutura fisica e adminis-
trativa da casa.

Palavras-chaves: Redes de cooperagdo. Agroindustria familiar. Quarta Colonia - RS.
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Introducao

E incontestével a importancia do agronegécio na geracéo de renda, emprego e
divisas, o que implica significativa contribuicdo para o desenvolvimento do Brasil.
O estudo desse segmento da economia é importante por demonstrar as profundas
transformacées ocorridas na producdo primaria do pais nas ultimas décadas, perio-
do no qual o setor primario deixou de ser um mero provedor de alimentos in natura
e consumidor dos proéprios produtos, passando a ser uma atividade agropecudria
que assume um status competitivo perante o resto do mundo e que aos poucos vem
se articulando de forma integrada aos setores industriais e de servico numa pers-
pectiva sustentavel (MATTOS et al., 2006).

Nos ultimos tempos, o0 agronegocio brasileiro tem enfrentado profundas trans-
formacgodes no seu ambiente competitivo, tais como a globalizagdo, a internaciona-
lizacdo dos mercados, entre outras, as quais influenciam na forma como as orga-
nizacdes ligadas a esse setor sdo geridas e organizadas. Com o acirramento da
concorréncia resultante desse processo, as organizacgdes que sobrevivem e prospe-
ram nesse ambiente dindmico sdo as que podem tomar as decisdes mais rapidas,
construir relacdes de confianca e aprender a como se adaptar a esse novo ambiente
competitivo (JERONIMO, 2005).

Os estabelecimentos classificados como agroindustrias familiares sdo conside-
rados importantes instrumentos para os processos de desenvolvimento e inclusao
social. Porém, o ambiente organizacional no qual essas pequenas industrias estéo
inseridas dificulta a superacéo dos problemas relacionados com a adequacéo a le-
gislacdo sanitaria vigente, assim como ao aparato legal para o desenvolvimento
das agroindustrias familiares.

Nesse contexto, as agroindustrias familiares lancam méao de diferentes estra-
tégias com vistas a se tornar competitivas no mercado, estruturando-se de formas
diversas na aquisi¢cdo de matéria-prima e insumos, bem como nas estratégias de
comunicacéo e comercializacio dos produtos (CENCI, 2007). Para tanto, segundo
Fensterseifer (2000), a cooperacéo interorganizacional no formato de rede torna-se
uma estratégia adequada porque por meio de agoes coletivas as organizacées tém
maior probabilidade de melhorar suas performances competitivas.

Nesse mesmo sentido, Casarotto e Pires (1999) afirmam que pequenas e mé-
dias empresas precisam muitas vezes se inserir em redes relacionais para se man-
ter competitivas, principalmente porque, se as empresas de menor porte operarem
de modo individualizado, ndo terdo forca competitiva para permanecer no merca-
do. Com base nessa perspectiva, as pequenas e médias empresas tém condicbes
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de continuar pequenas e ser competitivas por meio de sua insercido em redes de
empresas (ESTIVALETE, 2007).

Dessa forma, demonstra-se a importancia do formato de rede interorganiza-
cional como arranjo para as agroindustrias familiares consolidarem-se no mer-
cado. Porém, analisando-se as redes formadas por pequenas e médias empresas,
encontram-se na literatura relatos de alguns problemas para a consolidacédo desse
formato organizacional.

Diante disso, por meio de um estudo de caso da rede da Casa, o objetivo prin-
cipal do artigo é identificar os entraves para a consolidacdo dessa rede, formada
por 14 agroindustrias familiares instaladas na regido de abrangéncia do Consércio
de Desenvolvimento Sustentavel (Condesus), na Quarta Coldnia, no estado do Rio
Grande do Sul. O estudo envolve a andlise de elementos dessa estrutura organi-
zacional que possam apontar tais entraves, voltados principalmente aos aspectos
legais, politicos e de ordem sanitaria. Os objetivos especificos a que este traba-
Iho se propoe sdo os de apresentar um panorama da regido estudada e, posterior-
mente, com base nos entraves identificados, apontar alternativas para que sejam
superados.

Para cumprir com os objetivos desta pesquisa sera utilizado um referencial
tedrico baseado no conceito de rede como arranjo interorganizacional no formato
horizontal e, ainda, trabalham-se na literatura os conceitos atuais para melhor
compreender as agroindustrias familiares.

Do agronegécio as redes de cooperacao

Constata-se significativa evolugéo das abordagens teéricas sobre o agronego-
cio. A partir do conceito de agribusiness, processos agroindustriais comegcaram a
ser estudados por diferentes vertentes metodolégicas. Houve proposta de diferen-
ciacdo de conceitos de sistemas, complexos e cadeias agroindustriais e, posterior-
mente, proposta de abordagem em termos de rede, esta apresentando diversidade
de entendimento na literatura atual.

Os pesquisadores John Davis e Goldberg definiram o conceito de agribusiness
como sendo o conjunto de todas as operagoes, incluindo a producéo e distribuigdo
de insumos rurais, as operacoes em nivel de exploracéo rural e o armazenamento,
processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e de seus subprodutos (DA-
VIS; GOLDBERG, 1957).

A partir do conceito de agronegécio proposto por Davis e Goldberg em 1957, os
processos agroindustriais comecaram a ser estudados por meio de duas vertentes
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metodoléogicas: uma é a nocdo de commodity system approach, desenvolvida por
Davis e Goldberg em 1968 para estudar os sistemas produtivos do trigo, da soja
e da laranja nos Estados Unidos; outra é o conceito de filiere, desenvolvido pela
escola industrial francesa também na década de 1960.

Para melhor elucidar as abordagens teéricas do agronegécio, Batalha (2001)
propoe diferenciar os conceitos de sistema agroindustrial, complexo agroindustrial
e cadeia de producio agroindustrial. O “sistema agroindustrial” é considerado o
conjunto de atividades que ocorrem para a producdo de produtos agroindustriais,
desde a producéo de insumos até o produto final. Este termo se aproxima bastante
do conceito de agronegdcio proposto por Davis e Goldberg (BATALHA, 2001). A
abordagem “cadeia de producido agroindustrial” tem como ponto de partida um
determinado produto final, encadeando de jusante a montante as varias operacées
técnicas, comerciais e logisticas necessarias a sua producéo. Por sua vez, na nocéo
de “complexo agroindustrial” o ponto de partida é uma determinada matéria-prima
de base, por exemplo, a soja. Assim, a formacdo de um complexo agroindustrial exi-
ge a participacdo de um conjunto de cadeias produtivas (BATALHA, 2001). Portan-
to, um complexo agroindustrial pode apresentar operacoes ou estados intermedia-
rios de produgcdo comuns a diversas cadeias que o compoem (J ERONIMO, 2005).

Evoluindo nas abordagens teéricas do agronegdcio, Batalha (2001) argumenta
que o agronegdécio brasileiro necessita buscar competitividade em bases susten-
taveis. Para que isso ocorra é necessario operacionalizar acdes que proporcionem
uma melhor coordenacio das cadeias produtivas, aumentando, assim, a capacida-
de de reacdo da cadeia diante das rapidas mudancas do cenario competitivo.

Admitindo-se que a competitividade de uma empresa esteja relacionada a
competitividade do sistema no qual esta inserida, autores como Batalha (2001),
Lazzarini, Chaddad e Cook (2001) propéem a abordagem em termos de rede para
estudos relacionados ao agronegdécio na qual se considera “rede” um terceiro tipo de
arranjo organizacional, qualitativamente diferente dos mercados e firmas; assim,
pode a rede ndo ser um arranjo apenas temporario, apresentando, dessa forma,
caracteristicas proprias (JERONIMO, 2005).

A formacéo de redes é uma configuracio de relevante importéncia ao se tratar
do agronegdécio, em razao dos beneficios sociais e econémicos proporcionados aos
diversos agentes envolvidos em relagdes de colaboragdo e parcerias que se estabe-
lecem entre as organizacoes (PEDROZZO; ESTIVALETTE; BEGNIS, 2004). Ain-
da segundo os autores, a forma de redes pode ser considerada uma evolucdo nas
abordagens do agronegocio, uma vez que neste segmento a no¢do mais comumente
estudada e difundida é a de cadeia produtiva.
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H4 uma diversidade de entendimentos na literatura a respeito do tema “re-
des”. Porém, para atender aos objetivos propostos por esta pesquisa e também pelo
tipo de arranjo estudado, restringiremos o conceito a rede de empresas como arran-
jos interorganizacionais no formato horizontal.

Redes de empresas como arranjos interorganizacionais

Para Fensterseifer (2000), uma rede de empresas pode ser definida como um
complexo de relagdes cooperativas que dinamizam a ag¢do de seus agentes em torno
de objetivos comuns ou complementares. Assim, a cooperacio interorganizacional
torna-se o conceito central para formacdo de uma rede de empresas.

Os relacionamentos horizontais ocorrem entre organizacoes que oferecem pro-
dutos e servicos similares e que atuam no mesmo ramo, ou seja, sdo concorrentes
diretos que estabelecem relacionamentos interorganizacionais para compartilhar
recursos, atender o mercado e inovar (SANTOS; PEREIRA; FRANCA, 1994).

Nas redes formadas por pequenas e médias empresas, caso em que se enqua-
dra o objeto do presente estudo, as empresas unem-se em um consércio com objeti-
vos que podem ser amplos ou mais restritos. Esse consoércio possibilita a agregacéo
de valor ao produto, ja que apresenta maior flexibilidade de atendimentos a produ-
tos diferenciados (CASAROTTO FILHO; PIRES, 1999).

Nesse sentido, Prezzoto (2002) afirma que é fundamental a articulacéo entre
as agroindustrias na forma de rede, uma vez que, juntas, podem resolver proble-
mas que individualmente séo dificeis de superar. O autor sugere também que, por
meio de uma rede de agroindustrias, é possivel oferecer um porifélio de produtos
em escala compativel com a demanda de mercado e negocid-los em condicoes mais
favoraveis junto aos mercados local, regional e em médias e grandes redes varejis-
tas e atacadistas.

Agroindustria familiar

A relevancia no cendrio da agricultura familiar continua a ser de grande im-
portancia para estudiosos de todos os paises, tanto para os desenvolvidos quanto
para os em desenvolvimento, pois encontrar mecanismos que possibilitem a in-
sercdo e inclusdo dos agricultores familiares no contexto da alta sustentabilidade
representa um avancgo por parte das nacdes. No Brasil, o sucesso do agronegécio
possui uma relagdo direta com o desenvolvimento da pequena propriedade rural,
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ja que nessas propriedades ocorre a producéo de grande parte dos produtos que
compdem a cesta basica.
De acordo com Buocher e Riveros (1995), ha duas formas de surgimento das
agroindustrias familiares, sendo basicamente:
® a agroindustria rural induzida: “que surgiu de esforcos promocionais de
organizacdes, tanto governamentais como néo governamentais”;
® a agroindustria rural tradicional: “que surgiu de maneira espontidnea como
uma forma mais de sobrevivéncia e acumulacdo das economias campone-

»

sas”.

Nesse contexto, é crescente a organizacéo de pequenos produtores rurais em
redes de cooperacdo, como fator de sobrevivéncia, geracdo de emprego e renda no
espaco rural. Assim, as redes tém a finalidade de interligacdo das agroindustrias
de agricultores familiares por meio de uma unidade central de apoio técnico, for-
malizada sob diversas formas, de acordo com a realidade individual de cada local e
a caracteristica de gestao social desejada.

Nesse cendrio, a evolucdo das pequenas propriedades rurais no que diz res-
peito a producédo, transformacéo e comercializacdo de produtos pode ser percebi-
da pela consolidacdo das agroindustrias familiares como forma de aproveitar um
produto antes cultivado apenas para a subsisténcia familiar, tornando-o um bem
comercial com valor agregado, ou seja, a agroindustria familiar tem o propésito de
transformar o produto excedente da propriedade rural num bem que proporciona
um aumento na renda dos agricultores familiares.

Conforme Mior (2005), a agroindustria familiar rural é uma forma de organi-
zacdo na qual a familia rural produz, processa e/ou transforma parte de sua pro-
ducdo agricola e/ou pecuaria, visando, sobretudo, a producéo de valor de troca que
se realiza na comercializacdo. O autor afirma ainda que a origem e evolucido das
agroindustrias familiares podem ser vistas como uma construgédo social na qual um
conjunto de fatores sociais, econdmicos e culturais interage junto com o processo de
tomada de deciséo por parte dos agricultores e suas familias.

Alguns aspectos que contribuem para uma melhor compreensio dessa defini-
cao sdo: ser de propriedade de agricultor familiar, individualmente ou de um grupo
de agricultores; utilizar a mao de obra pertencente as familias proprietarias, ou a
outros agricultores proximos; ter um nivel de sofisticacdo dos equipamentos utili-
zados ndo muito elevado; utilizar tipos e tamanhos de equipamentos compativeis
com a quantidade de producéo prevista, com o nimero de pessoas que trabalham
na agroindustria, com a viabilidade econémica da unidade e com as tecnologias
disponiveis; adotar tecnologias simples e procurar observar sua adequacdo e/ou

N

adaptacio, especialmente em relacdo ao seu custo e a quantidade de produtos

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 34, p. 42-59, jan./jun. 2010

47



industrializados; produzir a matéria-prima principal que abastece a agroindustria
através dos associados, ou, eventualmente, adquirir uma pequena parte junto a
agricultores ndo associados, nas proximidades da agroindustria; ser gerenciada
por agricultores familiares e ser implantada nas suas propriedades rurais ou nas
proximidades (PREZOTTO, 2002).

Assim, a agroindustria familiar apresenta-se como uma alternativa capaz de
proporcionar dignidade e qualidade de vida aos agentes envolvidos nas pequenas
propriedades rurais. Observa-se ainda que o cendrio rural tem recebido uma aten-
cdo maior por parte dos agentes, sejam locais, regionais, estaduais e nacionais, o
que pode ser justificado pela atencdo direcionada a tentativa de permanéncia dos
agricultores em seus locais de origem. Varias iniciativas por parte de instituicoes
governamentais e ndo governamentais estdo sendo desenvolvidas com o propésito
de estabelecer politicas especificas de viabilidade para os agricultores familiares.

Com esse escopo, Wilkinson (1999) reforca a necessidade de politicas publicas
em favor das varias formas de agroindustrializacdo, que abrangem desde o mercado
informal até mercados de nicho — produtos orgénicos e de qualidade diferenciada.

No entanto, alguns entraves sdo enfrentados pelas pequenas agroindustrias
familiares referentemente a legislacdo e ao sistema de fiscalizacdo de alimentos.
No Brasil diversos 6rgdos governamentais atuam na fiscalizacéo, envolvendo as
areas da agricultura e pecuaria, saide, meio ambiente, além de questoes do Cédigo
de Defesa do Consumidor, dos conselhos de classe e legislacoes de ordem tributa-
rias, trabalhista, previdencidria e cooperativista, as quais podem se tornar um
obstaculo a formalizacdo das organizacoes, uma vez que sua influéncia é determi-
nante para as possibilidades de implantacéo, registro, produgéo e comercializacédo
dos produtos (PREZOTTO, 2002).

Ainda no que se refere aos entraves, pode-se observar que podem comprome-
ter o desenvolvimento de uma regido, uma vez que, segundo Lauschner (1995), “a
agroindustria como planta processadora pode estar empregando poucas pessoas
diretamente, mas muitas de modo indireto, fixando o0 homem no campo e nas pe-
quenas cidades”.

Apesar das dificuldades causadas pela legislacéo e do sistema de fiscalizacio,
a insercdo numa rede de cooperacdo pode representar um caminho positivo, com
vistas a tornar as agroindustrias familiares competitivas. Assim, a participacéo de
agentes locais, sindicatos, associacdes e instituicbes governamentais e de ensino
que venham interagir para dar competitividade a rede pode prover eficiéncia ao
longo das etapas relacionadas a produgéo, logistica, comercializag¢éo, entre outros.
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Outro ponto de suma importancia para o desenvolvimento das agroindustrias
familiares é representado pelas politicas de incentivo promovidas por meio das pre-
feituras, governos e organizacdes de diversas naturezas, que tém buscado definir
novas estratégias a fim de consolidar a agroindustria familiar e contribuir para a
fixacdo do homem no campo e nas pequenas cidades.

Procedimentos metodolégicos

Conforme o objetivo geral estabelecido, esta pesquisa é classificada, segundo
Gil (2008), como de carater exploratorio, pois visa proporcionar uma maior fami-
liaridade com o problema, qual seja, identificar os entraves para a consolidacéo de
uma rede de agroindustrias familiares.

Com base nos procedimentos técnicos utilizados quando de uma pesquisa ex-
ploratéria, destaca-se o estudo de caso. Nesse delineamento o objetivo néo é a gene-
ralizacéo dos dados, mas uma visdo global do problema (GIL, 2008). Portanto, esse
se constituiu no delineamento para a presente pesquisa, por se tratar de um caso
especifico, a rede da Casa da Quarta Coldnia, cujos resultados séo caracteristicos
dessa rede.

Cortes (2002) identifica que, em se tratando de estudo de caso, a entrevista é
um dos principais métodos para obtencéo de dados e a analise deve ser qualitativa.
Assim, para uma maior compreenséio do fenémeno estudado, optou-se como método
de coleta de dados por entrevistas individuais semiestruturadas em profundidade
(VERGARA, 2009) com os participantes da rede, com posterior andlise qualitativa
dos mesmos. As entrevistas foram conduzidas durante os meses de maio e junho
de 2009.

Quanto ao namero de entrevistados numa pesquisa qualitativa, Duarte (2005)
entende que o procedimento que tem se mostrado mais adequado é o de ir realizan-
do entrevistas até que o material obtido permita uma andlise mais ou menos densa
das relagoes estabelecidas naquele meio. Nesse sentido, realizaram-se entrevistas
com cinco participantes da Rede da Casa da Quarta Coldnia, nimero que se mos-
trou suficiente para atingir o objetivo proposto no presente artigo.

Os dados qualitativos obtidos pelas entrevistas foram interpretados utilizan-
do-se a técnica de analise de conteudo, com a qual se buscaram temas relevantes
sobre o assunto em questiao (CORTES, 2002). Além disso, foram analisados dados
secundérios obtidos da Fundagéo de Economia e Estatistica a fim de identificar o
perfil socioeconémico da regido.

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 34, p. 42-59, jan./jun. 2010

49



Analise dos resultados

Para alcancar o objetivo da pesquisa proposta no estudo, a qual buscou identi-
ficar os entraves para a consolidacéo da rede da Casa da Quarta Colonia no estado
do Rio Grande do Sul, e seguindo os procedimentos metodoldgicos utilizados para
a realizacdo da pesquisa, esta secdo é dividida em duas subsecoes: a primeira trata
do perfil socioeconémico da regido e a segunda, da identificacdo dos entraves a
consolidacéo da rede.

Caracterizacao do perfil socioeconémico da Quarta Colénia Regiao

A Quarta Colonia esta localizada na Depressdo Central do estado e recebe
este nome por ser a quarta localidade colonizada pelos imigrantes italianos vindos
ao Brasil, no ano de 1877. Situada entre a encosta da serra Geral e as planicies
dos rios Soturno e Jacui, regido de relevo bastante diverso, circundado por serras
recobertas pela floresta estacional decidual do dominio da mata Atlantica, também
enfrenta o dilema da preservacdo ambien-
tal, tendo de associa-lo ao desenvolvimen-
to econémico e social (ZAMBERLAM et
al., 2007).

Atualmente, apesar da colonizacdo
italiana, algumas regiées tém outras cul-
turas predominantes, como, por exemplo,
a alema, na cidade de Agudo. Essa micror-
regido é constituida por nove municipios
— Agudo, Dona Francisca, Faxinal do So-
turno, Ivora, Nova Palma, Pinhal Grande,
Restinga Seca, Séo Joao do Polésine e Sil-
veira Martins (Fig. 1) — e em 2008 possuia
uma populacdo total de 61.625 habitantes
(FEE, 2009).

Esses municipios formam o Consor-
cio de Desenvolvimento Sustentavel da
Quarta Colonia (Condesus). A criacio des-
te consorcio estd relacionada a implanta-

5 . R Fonte: Site Quarta Col6nia: http://www.quartacolonia.
cao do Programa Nacional do Meio Am- com.br/

biente (PNMA) e aos chamados “projetos

Figura 1 - Cidades da Quarta Col6nia
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de execucdo descentralizada” (PED) do Ministério do Meio Ambiente. Em 1995 a
Quarta Colonia foi uma das seis regides escolhidas no Rio Grande do Sul para fa-

zer parte desses projetos pelo fato de ocorrer nela o desenvolvimento de atividades
relacionadas a mata Atlantica (ITAQUI, 2002).

Ainclusdo da microrregido no PED desencadeou a cria¢do do Projeto de Desen-
volvimento Sustentavel da Quarta Colénia (PRODESUS), sendo necessaria a
criacdo de um instrumento articulador com respaldo politico que respondesse
de forma legal e juridicamente pelos projetos, desta forma, em 1995 cria-se o
CONDESUS, “uma entidade juridica de direito privado e sem fins lucrativos”
(ITAQUI, 2002, p. 27).

Ainda segundo Itaqui (2002), o Condesus é responsavel pela area administra-
tiva do Prodesus, que é composto por quatro projetos: Manejo dos recursos naturais
da Quarta Colénia; Desenvolvimento da Agricultura Ecolégica; Desenvolvimento
do Turismo Ecolégico, Rural e Cultural; Educacdo Ambiental. Tem como objetivo
principal abrir caminhos alternativos por meio de projetos, captar recursos e exe-
cutar acoes de interesse regional. Atualmente, conforme o site da Quarta Colonia,
o projeto que envolve o desenvolvimento turistico da regido tem recebido uma aten-
cdo especial, pois se observa a divulgacdo da Rota Gastronomica, Cultural e de Eco-
turismo, que acaba por fortalecer e complementar as a¢des que foram e continuam
sendo desenvolvidas com relagdo as agroindustrias familiares locais.

Para alguns autores, a regido, por meio do projeto do Condesus, constitui-se
num proposito desenvolvimentista, quando somado a outras iniciativas, cujo olhar
principal é a tentativa de projecéo de uma territorialidade, pautada na diversidade
de saberes, crencas e identificacoes, como € o caso da chamada “Quarta Colonia”
(VENDRUSCOLO; FROELICH; DULLIUS, 2008).

Como forma de caracterizagdo socioeconémica da regido, podem-se destacar
alguns indicadores que demonstram, conforme a Tabela 1, que essa microrregiao
do Rio Grande do Sul, quanto a demografia, abrange uma 4area total de 2.899,5
km2, que representa 0,57% da area total, e uma populacio de 61.651 habitantes,
que corresponde a 1,03% da populacéo do estado. Destacam-se pela area os munici-
pios de Restinga Seca (aproximadamente um tergo do total), Agudo, Pinhal Grande
e Nova Palma, enquanto que Sao Jodo do Polésine possui uma area com pouco mais
de 85 km?2. Pela densidade demografica, apenas Faxinal do Soturno, com 38,02 ha-
bitantes por quilometro quadrado, se aproxima da densidade estadual (38,08 hab/
km?), ao passo que Pinhal Grande aparece com apenas 9,37 hab/km2.
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Tabela 1 - Perfil socioecondmico da regido da Quarta Colénia

Area Densidade | Taxa de | Expectativa PIB

Populacao (km2) demogra- | analfa- | de vida ao per
Quarta Col6nia total (2007) fica betismo nascer capita

(2007) (hab/km?) (%) (anos) (R$)
(2007) (2000) (2000) (2006)
Agudo 17.020 536,10 31,75 8,46 73,24 188.991 10.499
Dona Francisca 3.627 114,30 31,73 11,16 69,00 32.488 7.855
Faxinal do Soturno 6.459 169,90 38,02 7,23 71,40 71.954 10.276
Ivora 2.423 122,90 19,72 6,30 72,75 20.801 8.507
Nova Palma 6.495 313,50 20,72 5,86 73,16 95.624 14.918
Pinhal Grande 4.556 477,10 9,55 9,37 73,16 74.399 14.402
Restinga Seca 15.806 961,80 16,43 10,39 69,00 162.637 9.425
Sao Joao do Polésine 2.751 85,60 32,14 717 71,40 25.281 8.555
Silveira Martins 2.514 118,30 21,25 8,10 73,11 17.898 6.633
Microrregido 42 Colonia| 61.651 2.899,50 21,26 8,23 71,80 69.0073 10.119

(0,57%) (1,03%) (0,44%)

Rio Grande do Sul 10.727.937 | 281.748,50 38,08 6,65 72,05 156.882.623| 14.310

Fonte: Elaborada a partir de dados da Fundacédo de Economia e Estatistica (FEE).

Com relacdo as taxas de analfabetismo, em 2000 apenas os municipios de
Nova Palma (5,86%) e Ivora (6,30%) estdo abaixo da média do estado (6,65%), ao
passo que Dona Francisca chega a 11,16% de analfabetos. Quanto aos indicadores
relacionados a saude, a expectativa de vida ao nascer, em 2000 gira em torno da
média do estado (72,05 anos), conforme a Tabela 1.

Dos indicadores de renda, conforme a tabela, nota-se que os dois municipios
mais populosos (Agudo e Restinga Seca) também apresentam os maiores valores
para o produto interno bruto a precos de mercado (PIB). Comparando-se aos dados
do Rio Grande do Sul, o PIB da regido da Quarta Col6nia representa apenas 0,44%
do total. No entanto, quanto aos dados relativos, que mostram o PIB per capita,
apenas Nova Palma e Pinhal Grande, com R$ 14.918,00 e R$ 14.402,00 anuais,
respectivamente, se equivalem aos R$ 14.310,00 de média do estado, ao passo que
os demais municipios ficam bastante abaixo, chegando a apenas R$ 6.633,00 o PIB
per capita de Silveira Martins.

No entanto, a Quarta Colonia caracteriza-se por ser uma regido com especi-
ficidades quanto a estrutura de producéo agropecudria, em razéo, principalmente,
da sua formacéo histérica, que tem por base uma agricultura em pequenas proprie-
dades rurais, nas quais a forca de trabalho principal é familiar, ha diversificacio de
culturas e o processamento préprio de consideravel parte dessa producio. As prin-
cipais atividades produtivas e comerciais estéo ligadas as culturas do feijdo, milho,
a criacéo de bovinos e suinos, ao cultivo do fumo, do arroz e da soja, entre outras.
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Esse processamento pelas préprias familias de sua producdo agropecudaria
leva a mais uma importante forma de caracterizacio da regido, que é a de uma
agroindustria familiar de destaque em termos regionais. No entanto, essa agroin-
dustria ndo esta imune aos problemas econémicos e sociais que a circundam, tanto
que sofreu e ainda sofre desde uma formacao cultural, que muitas vezes tem “aver-
s@o ao novo”, até a falta de politicas publicas que levem em consideracdo essas
especificacoes locais, dentre outros problemas.

As transformacgdes econdmicas e sociais ocorridas nas tltimas décadas do sé-
culo XX levaram a necessidade de mudangas no agronegdécio familiar e, a partir
dai, entre a década de 1990 e inicio de 2000, a regido passou a debater perspectivas
de desenvolvimento. Com isso, criou-se o Consércio de Desenvolvimento Susten-
tavel da Quarta Colonia (Condesus) com o objetivo principal de desenvolver proje-
tos no sentido, especialmente, de qualificar a producéo da regido a partir de uma
educacéo técnica e continuada, por meio de levantamentos das necessidades de
investimentos.

Com o apoio do Sebrae, Sesc, Senat, outros 6rgédos e instituicoes, passou-se
a desenvolver varios programas em parceria, que, entre outros aspectos, identi-
ficaram a necessidade de se apoiar na cooperacdo entre as agroindustrias e de
se constituir um espaco para apresentar os produtos da regifdo. Assim, facilita-se
a comercializacdo, reduzem-se custos de transporte, compram-se insumos, entre
outros, integrando produtores das mais diversas unidades, desde artesanato a pro-
dutos coloniais e hortigranjeiros.

A partir do momento em que as agroindustrias familiares precisam se conso-
lidar no mercado, o arranjo em formato de redes de cooperacéo interorganizacional
proporciona uma estratégia adequada a essas organizacdes, pois por meio de acoes
cooperativas ha uma maior probabilidade de melhorar suas performances compe-
titivas (JERONIMO, 2005).

Na perspectiva de gerar novos empreendedores e, consequentemente, novas
oportunidades de trabalho, além de desenvolvimento econémico e social para a re-
gido, nasceu a Casa da Quarta Colonia no final de 2007, e em abril de 2008 formou-
se a Coopagro, cooperativa para gerenciar a casa.

Identificacao dos entraves a consolidagao da rede
Na consolidacdo de uma rede de agroindustrias familiares, alguns entraves

acabam por dificultar ou até mesmo impedir o seguimento do projeto. Na rede ana-
lisada no presente estudo verificou-se que, das trinta agroindustrias familiares que

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 34, p. 42-59, jan./jun. 2010

53



iniciaram o projeto de educacéo, que visava a insercdo de tecnologias e adequacio
aos padroes da legislacdo sanitaria vigente, somente 14 ainda fazem parte da rede
da casa.

Analisando a rede da Casa da Quarta Colonia pelas informacées obtidas nas
entrevistas, identificaram-se dificuldades que estdo comprometendo o seu pleno
desenvolvimento. Esses entraves perpassam por trés pontos centrais, quais sejam:
dificuldades de ordem sanitaria nas agroindustrias familiares, problemas de or-
dem politica nas cidades participantes e, ainda, referentes a estrutura fisica e ad-
ministrativa da casa.

Os entraves sanitdrios das agroindustrias participantes da rede da Casa da
Quarta Col6nia encontram-se em processo de adequacéo a legislacdo sanitaria vi-
gente. Constatou-se ainda que, em decorréncia dessa falta de adequacéo, a rede so-
fre restricoes em mercados consumidores tanto dentro quanto fora dos municipios
participantes. Observou-se neste estudo que o nivel de investimento em maquinas
e equipamentos necessarios para uma agroindustria familiar adequar-se a legis-
lacdo sanitaria é extremamente alto e acaba, por vezes, inviabilizando o projeto.

Nesse sentido, Cenci (2007) afirma que as agroindustrias familiares estdo su-
jeitas as mesmas exigéncias que as grandes industrias processadoras de alimentos,
0 que acaba inviabilizando economicamente pequenos projetos em razdo da nio
diferenciacao, pela legislacio sanitaria, das diferentes escalas de producéo dos dois
tipos de organizacgoes, ou seja, de grandes processadoras de alimentos e pequenas
agroindustrias. Como consequéncia, empreendimentos que processam alimentos
de forma artesanal ou caseira, com pequena escala de producéo, acabam por néo
satisfazer as exigéncias da lei, atuando, portanto, na informalidade.

Outro aspecto tratado como entrave por meio das andalises das entrevistas,
que também diz respeito a legislacido sanitaria, é a restricédo dos locais de comercia-
lizacdo dos produtos oriundos das agroindustrias familiares. A restricdo acontece
por forca da lei federal n° 7.889/89, de 1950, a qual estabelece que a comercializa-
cao de produtos inspecionados pelos servicos de inspeciao municipal somente pode
ser realizada no perimetro do municipio onde esta localizada a agroindustria.

Em estudo realizado na regido da Quarta Colénia, Guimarées (2001) afirma
que grande parte dos agricultores reside a poucos quilometros de Santa Maria,
maior mercado consumidor da regido, o que implica poucas horas de viagem até
o local de comercializacdo. Mesmo assim, de acordo com a legislacdo vigente, a
certificacdo dos produtos obtida por meio dos Servicos de Inspecdo Municipal néo
é valida para o comércio fora desses municipios, independentemente da distdncia
entre esses.
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Problema semelhante ao abordado por Guimaraes (2001) foi identificado pelo
presente estudo na Casa da Quarta Colonia, localizada no municipio de Restinga
Seca. A casa recebe produtos oriundos das agroindustrias familiares de outras ci-
dades participantes do Condesus, no entanto nao esta legalmente apta a comercia-
liza-los, pois a inspecéo das agroindustrias se da em nivel municipal, ndo podendo,
portanto, seus produtos ser revendidos em outros municipios.

Nas entrevistas realizadas poéde-se observar que aspectos politicos acabam
por dificultar a consolidacdo da rede da casa. Assim, é importante ressaltar que
as prefeituras da regido deveriam atuar no sentido de promover a capacitacdo da
mé&o de obra, assim como o auxilio ao planejamento, promocéo e execucdo das acoes
elaboradas pelo Condesus, fundamentais para o desenvolvimento dos projetos.
No entanto, constatou-se em muitos momentos que esse ciclo ndo se concretiza em
razdo de interesses politico-partidarios da regido, fruto de incertezas advindas de
interesses dos agentes envolvidos nesse cenario. Esse fato fica mais em evidéncia
no momento da sucessao dos prefeitos.

Por fim, as questdes da estrutura fisica e administrativa da casa também apa-
recem nas entrevistas como forma de obstruir sua consolidacdo como rede, pois a
falta de educagdo continuada por parte das instituicées parceiras, bem como de
méo de obra qualificada capaz de organizar e gerir o processo, torna necessaria a
constituicdo de uma cooperativa que assuma as responsabilidades administrati-
vas, além da concretizacdo da estrutura necessaria para o bom funcionamento da
casa.

Consideracoes finais

O presente trabalho buscou identificar os entraves para a consolida¢do da
rede da Casa da Quarta Col6nia na regido central do estado do Rio Grande do Sul
por meio da metodologia descrita, que apontou para os resultados que seguem.

Inicialmente, foi constatado que a rede representa um importante mecanismo
de insercéo e inclusdo social para o desenvolvimento da regido, em especial como
forma de refrear o éxodo de jovens em busca de novos horizontes em regioes mais
promissoras, seja em nivel local, seja até mesmo em metrépoles, concordando com
o que mostrou a abordagem teérica trazida no referencial da pesquisa.

No que diz respeito aos entraves sanitdrios identificados pela presente pes-
quisa, uma alternativa esta sendo desenvolvida pelo governo federal no sentido
de unificar as diferentes esferas da inspec¢éo que ocorrem atualmente em nivel de
agroindustria. Esse novo modelo, denominado “Sistema Unificado de Atencdo a
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Sanidade Agropecuaria” (Suasa), substituira a inspecdo municipal. Com esse novo
modelo, a rede da Casa da Quarta Colonia estara habilitada a revender os produtos
das diversas agroindustrias participantes, independentemente do municipio onde
esta instalada.

No caso dos aspectos politicos que acabam por dificultar a consolidacdo da rede
da casa, em muitos momentos representam um obstaculo dificil de contornar, pois
se trata de relacoes e interesses politico-partidarios locais. Pode ser compreendida
como alternativa nesse contexto a sensibilizacdo dos agentes locais (politicos da
regido) no que condiz ao desenvolvimento continuo, e de preferéncia sustentavel,
de ac¢des que promovam o crescimento da sociedade, principalmente na integracéo
dos elos com a agroindustria familiar.

Com relagdo aos problemas de estrutura, tanto administrativa quanto fisica,
pode-se ter como alternativa a busca por experiéncias semelhantes em outras re-
gioes do pais, ou até mesmo em outros paises, no sentido de identificar formas mais
adequadas de promover uma educacgédo continuada e adequada para gerenciamento
da rede, buscando identificar problemas e definir solugoes.

Por fim, recomendam-se uma maior exploracio da regido como polo turistico,
intensificacdo da marca “Quarta Colonia” nos produtos da regido, buscando con-
quistar outros mercados, bem como adequacoes de politicas publicas das realida-
des locais.
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Cooperation networks in family agro industries: the
House of Quarta Colonia

Abstract

The organization of small farmers in cooperation networks has the aim of linking family
agro industries through a central unity of technical support, formalized in many ways,
according to the individual reality of each location and the desired social management
characteristic. In this context, the paper aims to identify the obstacles to the House of
Quarta Colonia - RS network consolidation. The research was classified according to its
objectives as a case study and the data collection was done by semi-structured individual
interviews with five participants of the network. The resulting data were analyzed using
the content analysis technique. The theoretical survey pointed out the evolution of the
agribusiness, network cooperation and family agro industry. The results helped to un-
derstand the agricultural family health difficulties, the political difficulties in the partici-
pant cities and, also, the House physical and administrative problems. It is recommended
a better tourist attraction exploration, intensifying the trademark “Quarta Colonia” on
the regional products, looking for other markets, as well as, adjustment of public policies
to the local realities.

Key words: Cooperation networks. Family agri-industry. Quarta Col6nia - RS.

Redes de cooperacion en agroindustrias familiares: la
Casa de la Quarta Colonia

Resumen

La organizaciéon de pequenios productores rurales en redes de cooperacion tiene como fi-
nalidad la unién de las agroindustrias familiares a través de una unidad central de apoyo
técnico, formalizada de diversas formas, de acuerdo a la realidad individual de cada lo-
calidad y a la caracteristica de la gestion social deseada. En este contexto, este trabajo
tiene como objetivo identificar las limitantes para la consolidacién de la red de la “Casa da
Quarta Colonia - RS”. La investigacion fue clasificada segtn sus objetivos como un estudio
de caso y la colecta de datos se dio a través de entrevistas semi estructuradas individuales
con cinco participantes de dicha red. Los datos obtenidos fueron analizados a través de la
técnica de anadlisis de contenido. La fundamentacion tedrica analizé la evolucién de temas
vinculados al agronegocio, redes de cooperacion y agroindustria familiar. Los resultados
ayudaron a entender las dificultades en cuestiones sanitarias en las agroindustrias fami-
liares, de orden politica en las ciudades participantes y también referentes a la estructura
fisica y administrativa de la Casa. Se recomienda una mayor exploracién de la regién
como polo turistico, intensificacién de la marca “Quarta Colénia” en los productos de la
region buscando conquistar otros mercados, asi como también adecuar las politicas publi-
cas a las realidades locales.

Palabras clave: Redes de cooperacion. Agroindustrias familiares. Quarta Colénia - RS.
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Inovacoes e estratégias de cooperacao
e competicao no biodiesel: o caso de

fornecedores de 6leo vegetal a BsBios
— Passo Fundo - RS

Silvana Saionara Gollo”

Resumo

A perspectiva de utilizacdo do biodiesel em larga escala tem exigido das empresas ligadas
a cadeia produtiva do biodiesel a incorporacdo de novas tecnologias e a redefinicdo de
estratégias de competicdo e de cooperacdo. Visando gerar conhecimentos sobre a cadeia
produtiva do biodiesel, este artigo tem como objetivo identificar quais sdo as inovacoes e
as estratégias de cooperacdo e competicdo que os fornecedores de é6leo de soja estdo incor-
porando para atender a demanda de 6leo vegetal a base de soja da BsBios para a producéao
de biodiesel. Para alcangar os objetivos propostos elaborou-se um estudo exploratério e
qualitativo do tipo estudo de caso, com um formulério de pesquisa com perguntas abertas
e fechadas, aplicado aos fornecedores de 6leo de soja da empresa BsBios. Os resultados
apontam que as empresas fornecedoras desenvolveram inovacées em produto, processo,
distribuicdo e gestdo. Em relacéo ao tipo de inovacéo, foram identificadas as incrementais
e as radicais. As estratégias desenvolvidas sdo de competicdo e de cooperacgdo, sobres-
saindo-se as aliancas estratégicas. Fica evidenciado que o sucesso tanto dos fornecedores
como da cadeia produtiva do biodiesel estéd diretamente relacionado com a integracéo dos
demais agentes da cadeia, tais como agricultores, cooperativas e cerealistas, os quais sédo
responsaveis pelo suprimento da matéria-prima para a cadeia.

Palavras-chaves: Inovagdo. Estratégia. Cooperacédo. Competicdo. Biodiesel.
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Introducao

Atualmente, o biocombustivel em destaque no panorama mundial é o biodie-
sel, produto obtido pela transesterificacio de 6leos e gorduras de origem vegetal,
animal ou residual e que possui caracteristicas semelhantes ao diesel oriundo do
petréleo, podendo ser utilizado como combustivel puro ou misturado ao 6leo diesel
(FUKUDA; KONDO; NODA, 2001).

Segundo Silveira (2004), os biocombustiveis sdo fontes energéticas renovaveis,
que representam uma alternativa viavel a substituicido de derivados de petréleo,
como a gasolina e o 6leo diesel. Por serem biodegradaveis e menos poluentes, os
biocombustiveis representam uma das solugoes para a protecio do meio ambiente.

Em 2002, o governo brasileiro lancou o Programa Nacional do Biodiesel (Pro-
Biodiesel) com o intuito de desenvolver tecnologias de producéo e uso do biodiesel,
combustivel obtido a partir de misturas de diesel e ésteres de é6leos vegetais. No
Brasil, diversos 6leos podem ser utilizados em potencial para a producao de biodie-
sel, entre os quais os 6leos vegetais — soja, dendé, mamona, colza (canola), girassol;
a gordura animal (residuo de frigorificos) e os 6leos provindos de frituras também
podem ser reutilizados para a producio de biodiesel (PINTO; MELO; MENDON-
CA, 2005).

O estado do Rio Grande do Sul, tradicionalmente reconhecido pela producéo
de soja, uma das matérias-primas mais exploradas na producéo do biodiesel, tem
sido escolhido para a sede de diversas empresas produtoras dessa fonte de energia
renovavel, tais como a Brasil-Ecodiesel, com unidades em Rosario do Sul e Itaqui; a
Oleoplan, no municipio de Veranépolis; a BsBios, instalada em Passo Fundo, e com
previsao de inicio de produgéo ainda para 2009 a Olfar de Erechim. Em razéo da
instalacdo da BsBios, outras empresas ligadas a cadeia produtiva do biodiesel, em
especial de 6leo vegetal a base de soja, veem na regido do Corede-Producédo/RS uma
oportunidade de lucros e beneficios, com um novo direcionamento da sua producgéo.

A perspectiva de utilizacdo do biodiesel em larga escala tem exigido dessas
empresas ligadas a cadeia produtiva do biodiesel a incorporacdo de novas tecno-
logias e a redefinicdo de estratégias de competicdo e de cooperacdo. Portanto, as
industrias que produzem 6leo de soja para se incorporar a essa nova oportunidade
de negécio terdo de se adaptar e fazer as mudancas exigidas nesse novo cenario
que se instala.

Nesse contexto se inserem as empresas fornecedoras de éleo de soja, que veem
como oportunidade de mercado a instalacdo da BsBios. Sdo essas empresas forne-
cedoras o foco deste estudo, tendo como objetivo identificar quais sdo as inovacdes e
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as estratégias de cooperacdo e competicdo que os fornecedores de 6leo de soja estao
incorporando para atender a demanda de 6leo de soja da BsBios para a producao
de biodiesel.

Revisao da literatura
Inovacao

Segundo Gollo (2006), o interesse pela mudanca inovadora tem sido demons-
trado nos ultimos anos pelos trabalhos de Schumpeter (1985), Nelson e Winter
(1982), Dosi (1988), Freeman (1987, 1988), Lundvall (1988, 1992), que procuram
explica-la como um processo evolucionario, dindmico e complexo, intensificado pe-
las relagoes intra e interfirmas. Seus estudos compdem os pressupostos teéricos da
abordagem evoluciondria e interativa de inovacéo, que se apresentam contrarios a
visdo linear e exdgena proposta pela abordagem classica.

Inovar vem do latim innovare e significa inovar ou introduzir novidades de
qualquer espécie; ja “inovacdo” é uma variante e quer dizer renovado (BARBIERI,
ALVARES, 2004). Segundo Schumpeter (1985), a inovacéo é representada pela ati-
vidade de desenvolvimento de um elemento ja inventado em um elemento comer-
cialmente util, que venha a ser aceito num sistema social. O autor define inovacéo
como um processo caracterizado pela descontinuidade com o que esta estabelecido,
por meio de novas combinacées que sao concebidas pela introducdo de um novo
bem; introducio de um novo método de producgédo; abertura de um novo mercado;
conquista de uma nova fonte de matéria-prima; estabelecimento de uma nova orga-
nizacdo de qualquer industria, como a criacdo de uma posicdo de monopdlio. Nesse
conceito identificam-se trés caracteristicas basicas da inovacéo: a) novidade: deve
ser novo para a organizacdo, para o ramo de negdcios, para a comunidade, ou para
o mercado como um todo; b) concretude: deve, necessariamente, ter sido colocada
em pratica; ¢) utilidade: devera ter melhorado o valor percebido pelo cliente quando
interage com a empresa.

Inovacdo é algo novissimo e mais dificil de compreender, algo com que as or-
ganizacoes com frequéncia precisam lidar. Sdo tecnologias que requerem uma con-
figuracao muito diferente, que possa fundir especialistas provindos de disciplinas
diferentes em equipes de projeto (MINTZBERG; QUINN, 2001).

Day, Schoemaker e Gunther (2003) complementam que existem estratégias
que podem ser utilizadas para garantir o retorno ao se investir numa inovacao.
Concordando com essa discussdo, Hitt, Ireland e Hoskisson (2002) afirmam que
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inovacdo é uma condicdo necessdria, uma vez que contribui para a diferenciacio
dos produtos e servigos em relacédo aos demais concorrentes, criando um valor adi-
cional ou novo para os clientes.

A inovacdo deve ser uma fonte vital de vantagem competitiva quando as fir-
mas procuram competir nas arenas criadas pelas caracteristicas da economia glo-
bal (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2003). Hammer (2004) propde o conceito de
inovacdo operacional. Para o autor, com a crescente competicdo mundial a tunica
forma de ganhar participacdo de mercado é por precos menores e pela oferta de
niveis extremamente altos de qualidade e servigo. A inovacéo operacional nédo de-
veria ser confundida com melhoria ou exceléncia operacional. A inovagdo operacio-
nal, segundo o autor, refere-se a maneiras inteiramente novas de configuracéo da
operacao, afetando como o trabalho é feito, ao passo que a exceléncia operacional
se refere a obter alto desempenho, por meio dos modos de operacoes existentes, ou
seja, a obtencédo de melhores performances por meio do mesmo modo de trabalho.

Gollo (2006), com base em Giget (1997), apresenta quatro tipos de inovacdes:
a) inovacéo de produto: desenvolvimento e lancamento de novos produtos e me-
lhorias em produtos ja existentes; b) inovacdo de processo: novas praticas, rotinas
e equipamentos utilizados na producdo de matérias-primas e de produtos; c) ino-
vacdo em distribuicdo e mercado: novas praticas de marketing, novas formas de
distribuicédo e a exploracdo de novos mercados; d) inovacéo de gestdo: mudancgas no
modelo de gestdo, na estrutura organizacional e em controles gerenciais.

Henderson e Clark (1990) definem-nas como: a) inovacéo incremental: intro-
duz relativamente menos mudancas nos produtos existentes, explorando o poten-
cial do design estabelecido e, frequentemente, reforcando o projeto dominante e as
capacidades das firmas estabelecidas; b) inovacéo radical: é baseada num conjunto
diferente de engenharia e principios cientificos e, frequentemente, abre novos mer-
cados e aplicacoes potenciais. Segundo Afuah e Bahram (1995), uma inovacéo pode
ser incremental para a empresa inovadora, mas pode ser radical para os consu-
midores, ou representar algo mais para os fornecedores de bens complementares.
Essas varias faces de uma inovacédo em diferentes estagios da cadeia de valor adi-
cionado sdo denominadas de “hipercubo da inovacio”.

Cada vez mais a inovacéo representa o desenvolvimento e a implementacéo
de novas ideias de pessoas e organizacdes que mantém transacdes como diferentes
stakeholders. Tais interpretacoes refletem o interesse crescente nos processos por
meio dos quais as ideias e as praticas séo criadas, desenvolvidas e reinventadas
(SLAPPENDEL, 1996).

E nessa viséo interativa de inovacdo que muitas elaboracdes conceituais estéo
embasadas, pois é necessario considerar o aumento da complexidade, a importéancia
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de fontes de conhecimento externas a organizacéo e as relagdes intra e interfirmas
para o sucesso da inovacao.

Conceito e tipos de estratégias

Segundo Wright, Kroll e Parnell (2000, p. 24), “estratégia refere-se aos pla-
nos da alta administracdo para alcancar resultados consistentes com a missao e
os objetivos gerais da organizacédo”. Estratégia é o padrao ou plano que integra
as principais metas politicas e sequéncia de a¢des de uma organizagcdo num todo
coerente. Uma estratégia bem formulada ajuda a ordenar e alocar os recursos de
uma organizacdo para uma postura singular e viavel, com base nas mudancas no
ambiente, antecipadas e providenciadas contingentes realizadas por oponentes in-
teligentes (MINTZBERG; QUINN, 2001).

Dois tipos de estratégias recebem destaque no cendrio atual: as estratégias de
competicéo e as de cooperacdo. Uma estratégia de competicdo é aquilo que o forne-
cedor decide fazer para que, na mente dos clientes ou consumidores, os produtos
ou servigos que oferecem tenham alguma distin¢cdo e merecam a preferéncia deles
(COSTA, 2006).

Porter (1986) define a estratégia competitiva como a busca de uma posicdo
favoravel e sustentavel numa industria, visto que sua atratividade é o primeiro de-
terminante da rentabilidade de uma empresa. Assim, a estratégia competitiva tem
como meta final modificar as regras do mercado, ou seja, criar assimetrias em favor
da empresa. O autor cunhou o termo “estratégias genéricas”, as quais representam
métodos para superar os concorrentes numa industria e podem ser classificadas
como lideranca de custo, diferenciacéo e enfoque.

Segundo Hitt, Ireland e Hoskisson (2002, p. 155), a lideran¢a em custos “é
um conjunto integrado de acoes destinadas a produzir ou fornecer bens ou servigos
ao menor custo, relativamente a concorréncia, com caracteristicas aceitaveis pelo
cliente”. Uma posi¢do de baixo custo protege a empresa contra as for¢cas competi-
tivas de mercado, porque a negociacédo s6 pode continuar a reduzir os lucros até o
ponto em que os lucros do préximo concorrente mais eficiente tenham sido elimi-
nados e porque os concorrentes menos eficientes sofrerdo as pressoes competitivas
(PORTER, 1986).

As estratégias de diferenciacdo visam diferenciar o produto ou servigo ofe-
recido pela empresa criando algo que seja considerado tinico ao Ambito de toda a
industria. Os métodos para essa diferenciacdo podem assumir muitas formas: pro-
jeto ou imagem da marca, tecnologia, peculiaridades, servicos sob encomenda, rede
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de fornecedores, ou outras dimensoes. Estratégia de diferenciacio esta ligada aos
atributos e as caracteristicas singulares do produto de uma empresa, que geram
valor para o cliente ou que na sua percep¢do apresentam importantes diferencas
em relacdo aos demais (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2002).

A estratégia de enfoque tem como propésito enfocar um determinado grupo
comprador, um segmento da linha de produtos, ou um mercado geografico. Toda
a estratégia de enfoque visa atender muito bem ao alvo determinado, e a politica
funcional é desenvolvida levando isso em conta. A empresa que desenvolve com
sucesso a estratégia de enfoque pode também obter potencialmente retornos acima
da média para sua industria. O enfoque desenvolvido significa que a empresa tem
uma posicdo de baixo custo com seu alvo estratégico, alta diferenciacio ou ambas
(PORTER, 1986).

Ainda sobre a estratégia de enfoque, cabe mencionar que procura usar as
competéncias essenciais no atendimento das necessidades de um dado segmento do
setor, mas seu éxito depende da capacidade que a empresa tem de identificar seg-
mentos cujas necessidades singulares sejam tdo especializadas que os concorrentes
de alcance mais amplo preferem ndo atendé-los ou de identificar um segmento mal
atendido pelos concorrentes do setor como um todo (HITT; IRELAND; HOSKIS-
SON, 2002).

Segundo Amato Neto (2000), o sistema de cooperacdo é composto, geralmente,
de empresas inderdependentes, organizadas num local ou regido e pertencentes
ao mesmo setor industrial, com elos a montante e a jusante. Segundo o autor, a
cooperacdo interorganizacional pode viabilizar o atendimento de uma série de ne-
cessidades das empresas que sao de dificil satisfacdo nos casos em que as empresas
atuam isoladamente.

Segundo Begnis, Pedrozo e Estivalete (2005), a cooperacdo, enquanto base
para a competitividade interorganizacional, é estudada a partir de diferentes ar-
ranjos interorganizacionais, como as cadeias de producao, cadeias de suprimento,
aliancas estratégicas, suppy chain management, clusters e redes de empresas. Para
os autores, o termo “arranjo produtivo local” refere-se, genericamente, a qualquer
dos tipos de aglomerados produtivos referidos. Tais arranjos apresentam vinculos
envolvendo agentes localizados no mesmo territério, incluindo ndo apenas empre-
sas (produtoras, fornecedoras, prestadoras de servigos, comercializadoras) e suas
diversas formas de representacdo e associacdo (particularmente cooperativas),
mas também diversas outras institui¢des publicas e privadas, como as voltadas a
formacéo e treinamento de recursos humanos, pesquisa, desenvolvimento e enge-
nharia, consultoria, promocé&o e financiamento.
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Segundo Cassiolato e Lastres (2003), inimeras taxonomias de aglomeracoes
(ou clusters) tém sido propostas pela literatura. Os autores propdem uma classifi-
cacdo das aglomeracgoes em trés diferentes grupos: a) aglomeracgées industriais em
setores radicionais ou artesanais, como aqueles produtores de sapatos, mobilidrio,
confeccoes, metalurgia; b) complexos hi-tech, como o Vale do Silicio, nos Estados
Unidos; ¢) aglomeracoes baseadas na presenca de grandes empresas, como Seattle,
nos Estados Unidos.

As estratégias de cooperacdo podem ser subdivididas em redes de empresas
e aliancas estratégicas. As redes de empresas séo definidas como sendo o método
organizacional de atividade econémica por meio de coordenacido e/ou cooperacio
interfirmas (PORTER, 1998). Consistem em agrupamento de empresas que visam
fortalecer as atividades de cada uma das empresas participantes sem que, neces-
sariamente, tenham lacos financeiros entre si. Para Casarotto Filho e Pires (1999,
p- 33), duas sao as formas de redes que se apresentam como opcdes a pequena e
média empresa: rede topdown e rede flexivel.

a) Rede topdown — na qual a pequena empresa pode se tornar fornecedora de
uma empresa-mée ou subfornecedora. E uma rede em que o fornecedor é
altamente dependente das estratégias da empresa-mée e tem pouca ou ne-
nhuma flexibilidade ou poder de influéncia nos destinos da rede.

b) Rede flexivel: neste tipo de rede as empresas unem-se por consércios com
objetivos amplos ou mais restritos, podendo abranger desenvolvimento de
produto, fabricacdo de produto, valorizacdo de produto e marca, comerciali-
zacéo, padroes de qualidade, exportacdo, obtencdo de crédito, compras com-
partilhadas. Esse consércio simula a administracdo de uma grande empresa,
mas tem muito mais flexibilidade de atendimento a pedidos diferenciados, o
que significa maior agregacdo de valor. Este tipo de rede tem sido o susten-
taculo de economias altamente desenvolvidas, como a da regido da Emilia
Romagna, na Italia.

Na formacio das redes interfirmas identificam-se trés varidveis determinan-
tes, segundo Amato Neto (2000): a diferenciagdo, a interdependéncia interfirmas e a
flexibilidade. A diferenciacéo pode prover beneficios inovadores a todos os seus par-
ticipantes; a interdependéncia interfirmas € o principio basico da formacéo de re-
des e a flexibilidade é entendida nos aspectos inovador, produtivo e organizacional.

As aliancas estratégicas tém tido um forte crescimento desde meados da déca-
da de 1980, sendo o tipo mais comum a alianga entre empresas concorrentes, que
buscam somar suas competéncias distintivas para, juntas, conquistar oportunida-
des de mercado (WOOD dJr.; ZUFFO, 1998).
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De acordo com Yoshino e Rangan (1996), uma alianca estratégica é uma par-
ceria comercial que aumenta a eficacia das estratégias competitivas das organiza-
¢oes participantes, propiciando o intercAmbio mutuo e benéfico de tecnologias, qua-
lificaces ou de produtos. Os autores estabelecem trés caracteristicas para definir
uma alianca estratégica:

a) as empresas permanecem independentes ap6s a formacédo da alianga para
atingir as metas conjuntamente estabelecidas;

b) as empresas unidas para a realizacdo das metas tanto compartilham os be-
neficios gerados pela alianca quanto controlam o desempenho das tarefas
definidas para serem executadas;

c) as empresas parceiras contribuem em uma ou mais areas estratégicas, como
em tecnologia e desenvolvimento de produtos.

Existe uma grande diversidade de formas para se realizarem aliancas estra-
tégicas. Uma das formas teéricas de se classificar é examinar a escala continua
entre, de um lado, transacdes de mercado livre (mercado) e, de outro, a internaliza-
cao total (hierarquia). Lorange e Roos (1996) apresentam os empreendimentos co-
operativos informais, os empreendimentos cooperativos formais, as joint ventures,
as parcerias societdrias como tipos de aliancas estratégicas. Para os autores, é no
continumm entre a hierarquia e o mercado que acontecem os relacionamentos de
parcerias. Os autores afirmam que as fusdes e as aquisig¢des, por estarem ligadas
unicamente a uma empresa, ndo representam uma alianca estratégica. No outro
extremo estdo os empreendimentos cooperativos informais, com um baixo grau de
integracdo e, portanto, nao se identificam como aliancas estratégicas (Fig. 2).

HIERARQUIA MERCADO
Funcbese  Parceria Joint Empreendi-  Empreendi-
aquisicoes  societaria ventures mento mento
cooperativo  cooperativo
formal informal
Grande Grau de integragéo vertical Pequeno
— D —

Fonte: Lorange e Roos (1996).

Figura 1 - Aliancas estratégicas: da hierarquia ao mercado
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Procedimentos metodolégicos

Para alcancar os objetivos propostos neste estudo, a abordagem do proble-
ma foi qualitativa e exploratéria. Para Diehl e Tatim (2006), o estudo qualitativo
permite ao pesquisador descrever a complexidade de determinado problema e a
interacdo de certas variaveis e, quanto a pesquisa exploratéria, mencionam que
proporciona maior familiaridade com o problema, a fim de torna-lo mais explicito.

Quanto ao procedimento técnico, adota-se o estudo de caso. Segundo Diehl e
Tatim (2006, p. 61), “o estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaus-
tivo de um ou poucos objetivos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado
conhecimento”. Neste estudo realizou-se o estudo de caso de duas empresas forne-
cedoras de 6leo vegetal para a BsBios que integram a cadeia produtiva do biodiesel,
identificadas como Empresa A e Empresa B.

O instrumento de coleta de dados utilizado foi o formulario composto de per-
guntas abertas e fechadas, sendo as categorias de andlise explicadas pelos tipos de
inovacgdo, intensidade de inovacéo e estratégias de cooperacdo, seguindo o modelo
utilizado por Gollo (2006), e apresentadas nos Quadros 1 e 2. Os dados foram co-
letados no periodo de setembro a novembro de 2008. A andlise dos dados foi qua-
litativa, abordando-se os itens por categoria de andlise proposta por Gollo (2006),
conforme apontam os dados dos quadros.

Dimenséo inovagao Variaveis
Tipos de inovagao Inovacdo em Produto
Inovagdo em Processo
Inovacdo em Distribuicdo e Mercado

Intensidade da inovagao Inovacéo Incremental
Inovacdo Radical

Impacto da inovacéo na rede de valor Consumidor
Fornecedor
Concorrente

Complementador

Fonte: Adaptado de Gollo, 2006.
Quadro 1 - Categorias de analise em inovacao
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Dimenséo: estratégia Variaveis
Tipos de estratégias de competicao Estratégia de diferenciagéo
Estratégia de custo
Estratégia de enfoque
Tipos de estratégias de cooperagéao Aliancas estratégicas - informais, contratos
formais, joint venture, participagdo societaria,
fusdes e aquisicoes.
Rede de empresa top down
Rede de empresa flexivel

Fonte: Adaptado de Gollo, 2006.
Quadro 2 - Categorias de analise em estratégia

O panorama nacional e regional do biodiesel

O uso energético de 6leos vegetais no Brasil foi proposto em 1975, originando
o Plano de Producéo de Oleos Vegetais para Fins Energéticos (Pro-Oleo), cujo obje-
tivo era gerar excedentes de 6leo vegetal que tornassem seus custos de producéo
competitivos com os do petréleo. Previa-se uma mistura de 30% de dleo vegetal ao
6leo diesel, com perspectivas de sua substituicdo integral em longo prazo (BRASIL,
2008).

O Brasil é o pais do mundo que retne o maior quantitativo de vantagens com-
parativas para liderar a producédo de biodiesel. A primeira vantagem comparativa
que se destaca é a perspectiva de incorporacéo de areas a agricultura de energia,
sem competicdo com a agricultura de alimentos; o segundo aspecto é a possibili-
dade de multiplos cultivos dentro do ano/calendario, e o terceiro é possuir a maior
extensdo de terra do mundo que pode ser incorporada ao processo produtivo, em
razdo do grande territério. Estima-se que noventa milhdes de hectares de terras
poderiam ser utilizados para produzir biocombustiveis; além disso, a méo de obra
brasileira na agricultura é barata e a tecnologia, eficiente, com alta produtividade.

O grande desafio atual é o cumprimento das metas estabelecidas no Programa
Nacional de Producéo e Uso do Biodiesel, consubstanciadas na lei n® 11.097, de 13
de janeiro de 2005, que introduz o biodiesel na matriz energética brasileira e fixa
em 2% (B2) o percentual minimo de adi¢do do biodiesel ao 6leo diesel comercializa-
do ao consumidor final em qualquer parte do territério nacional até 2008 e em 5%
(B5) 0 mesmo percentual até 2012 (BRASIL, 2008).

Os principais programas de promocao do biodiesel no Brasil sdo o Selo Combus-
tivel Social e o Programa de Assisténcia ao Financiamento para Investimentos no
Biodiesel. O primeiro foi criado para assistir os pequenos agricultores, estimulando
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a compra de matéria-prima deles e criando vantagens sobre impostos para as em-
presas compradoras. O segundo foi criado para incentivar investimentos no setor
e abrange desde o setor agricola até a comercializacédo do biodiesel. Este programa
tem como 6rgéo financiador central o BNDES, possuindo taxas de juros menores,
se comparadas as linhas normais de financiamentos, variando de 1 a 3%, sendo
necessario possuir o Selo Combustivel Social.

Entre os cultivos disponiveis para a producio de biodiesel merecem destaque
a soja, cujo 6leo representa 90% da producéo brasileira de 6leos vegetais, o dendé,
0 coco, o girassol, pelo rendimento em 6leo, e a mamona, pela resisténcia a seca.
No ambito nacional a soja tem sido apresentada pelo governo brasileiro como o
principal cultivo para biodiesel, pelo fato de o Brasil ser um dos maiores produtores
do mundo. “A cultura da soja desponta como a jéia da coroa do agronegécio brasi-
leiro. A soja pode ser considerada a cunha que permitira a abertura de mercados
de biocombustiveis”, afirmam pesquisadores da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) (PERES; J UNIOR; GAZZONI, 2005).

De acordo com o IBGE (2007), no Brasil os estados que mais produzem soja
sdo Mato Grosso, Parana, Goias e Rio Grande do Sul, este com 33,1% do total da
soja produzida no Brasil (IBGE, 2007).

O municipio de Passo Fundo, onde esta localizada a BsBios, teve sua funda-
cao caracterizada por pequenas e médias propriedades agricolas, apresentando nos
altimos anos uma transformacéo na sua estrutura produtiva, que passou de uma
economia estritamente agricola para um amplo desenvolvimento urbano baseado
na industria, no comércio e nos servicos. Entretanto, continua com significativa
importancia na agricultura brasileira, especialmente quanto ao que se relaciona a
producéo de soja, motivo pelo qual houve a instalacdo da BsBios. Dados da produ-
cdo agricola municipal indicam que na regido, em 2006, havia 47.395 ha de area
plantada com cereais, leguminosas e oleaginosas, dos quais 78,07% foram utiliza-
dos com a plantacio de soja.

A cadeia produtiva da soja é um dos principais contribuintes para a economia
dos municipios onde estdo situados os fornecedores da BsBios, pois envolve diver-
sos agentes, como produtores de oleaginosas (soja, canola, girassol), cooperativas
de graos, fornecedores de insumos (maquinas e equipamentos, sementes, fertili-
zantes), empresas processadoras de graos, instituicdes de pesquisa (Embrapa) e
de assisténcia técnica e extensdo rural (Emater), bem como universidades que pos-
suem cursos ligados ao agronegécio (Universidade de Passo Fundo e Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes - Campus de Erechim).
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A cadeia produtiva do biodiesel a partir da BsBios e da
producéao de soja

Segundo Batalha e Silva (2001), o agronegécio esta relacionado ao conjunto
de atividades envolvidas no processo agroindustrial, desde a producdo de insumos
até o consumo do produto final, sendo composto de instituicoes de apoio e diversas
cadeias produtivas relacionadas.

De acordo com Castro et al. (2001), o agronegécio compde-se de cadeias produ-
tivas, as quais possuem entre seus componentes os sistemas produtivos que ope-
ram em diferentes ecossistemas ou sistemas naturais. Além disso, existe um con-
glomerado de institui¢oes de apoio, como as de crédito, de pesquisa, de assisténcia
técnica, e um aparato legal e normativo, exercendo forte influéncia no desempenho
do agronegdcio.

A cadeia produtiva, neste estudo, esta associada ao conceito de cadeia de pro-
ducdo, que, segundo Batalha e Silva (2001), é definida a partir da identificacéo
do produto final, neste caso o biodiesel. A cadeia produtiva do biodiesel pode ser
observada na Figura 2.

Industria de Bxportagho  — &
grh%ta do Okos v.gmls —= Instituigdes de
nosas E ‘h: pesquisa, ensino e
Mercado

Oloo Interno
Farolo s> Associagles,
Protél federacdes. ... J
Emum ’ co _w
e
Gmm. Produtor de Postos de
Blodiesel Distribuldoras Combustivels  Mercado
Bolsas de Valores, ' de Combustivels
Empresas Piblicas
@ Privadas,
Bancos,... Mool
ou Etanol

Fonte: Adaptado de Abiove (2006).
Figura 2 - Cadeia produtiva do biodiesel
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Os elementos constituintes da cadeia produtiva do biodiesel na regido do Core-
de-Producao representam os seguintes elos, conforme Cruz, Gollo e Setubal (2008):

Elo1-

Elo 2 -

Elo 3 -

Elo 4 -

Elo 5 -

Produtores rurais de soja: os pequenos agricultores vendem o gréo de soja
as cooperativas, tais como Cooperativa Agropecudria Alto Uruguai Ltda.
(Cotrimaio) e suas associadas, que, por sua vez, o vendem a uma corretora
de graos e cereais. Outras cooperativas do estado, como a Cotrijal e a Coa-
grisol, também fazem negociacéo de graos com a BsBios.

Inddstrias processadoras de 6leo de soja (matéria-prima basica) e indus-
trias de equipamentos: a BsBios adquiriu no ano de 2007 13 milhoes de
litros de 6leo vegetal de soja de esmagadoras ligadas a Cotrimaio, desti-
nados a producéao inicial de biodiesel. O restante do é6leo vegetal foi forne-
cido a empresa por meio de contratos de terceirizacdo com esmagadoras
da regido, como as empresas Olfar de Erechim, a CAmera de Guarani das
Missoes, a Agrodanieli de Tapejara e a Cooperativa Coceagro de Cruz Alta,
que prestam servicos de esmagamento de grdos a empresa. Os equipamen-
tos utilizados pela BsBios para a producao de biodiesel sdo produzidos pela
Crown, nos Estados Unidos, importados e instalados pela Intecnial de Ere-
chim - RS. Esta tecnologia é a mesma adquirida pela Petrobras.

A empresa produtora de biodiesel: a BsBios tem capacidade produtiva em
torno de 110 milhées de litros de biodiesel por ano, com demanda de até 27
mil sacas/dia de soja. Os subprodutos glicerina e farelo sdo comercializa-
dos: o primeiro por uma corretora, que o vende as industrias de produtos de
higiene e limpeza; o segundo, vendido para indtstrias de racédo ou destina-
do a exportacdo.

Distribuidoras e postos de combustiveis: a distribuicdo é feita pela Petro-
bras, que adquire o produto da BsBios e o escoa por transporte rodoviario.
Esta sendo projetada a construgédo de um oleoduto para escoamento do bio-
diesel pelo transporte ferroviario, o qual passa pelas instalacoes da BsBios.
Toda a producgdo anual da indistria para o ano de 2007 foi vendida a Petro-
bras, por meio de leildes.

Instituicoes de apoio a cadeia produtiva: este elo é formado por diferentes
agentes que atuam no ambiente institucional: governo, empresas publicas
e privadas, bolsa de valores, bancos comerciais, associacoes e federacoes,
universidades e instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo, cooperativas
agroindustriais e de crédito.

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 34, p. 60-85, jan./jun. 2010

72



Analise dos dados da pesquisa
Caracterizacao das empresas fornecedores de 6leo vegetal

Nesta secédo apresenta-se a descricdo das empresas pesquisadas, as quais se-
rao denominadas Empresa A e Empresa B.

A Empresa A atua no segmento de alimentos, produzindo éleos vegetais, farelo
de soja, farinha, além do refino e preparacdo de 6leo, gordura vegetal e animal. E
uma empresa de porte grande, com um faturamento superior a R$ 60 milhdes; a
alta administracéo é profissionalizada. Produz em torno de 5.400 t/més de 6leo de
soja, das quais 40% se destinam as empresas das regides Norte e Nordeste do Rio
Grande do Sul. A empresa vende o é6leo de soja a4 empresa BsBios por intermédio da
corretora Agroinvesti Corretora de Produtos Agropecuarios Ltda. Segundo dados,
a empresa, ao vender o 6leo de soja, avalia as tendéncias de mercado, levando em
consideracdo as cotacdes da bolsa de Chicago. Em relacdo a BsBios, a compra de
6leo de soja ocorre de acordo com a necessidade de sua demanda. Em determinado
més, a empresa chegou a absorver 50% da producdo da empresa; em outros, nao
adquiriu parcela significativa e, em outros ainda, ndo comprou da empresa. Isso se
deve as necessidades da BsBios de adquirir oléo de soja, as condi¢cdes de negociacio
e aos fatores logisticos.

A Empresa B trabalha com agroindustria de frangos, frigorifico, armazena-
gem e refinamento de gréos e supermercado. E uma empresa de porte médio, com
faturamento superior a R$ 10.500 mil, inferior a R$ 60 milhdes; possui um perfil
da alta administracdo familiar. Fabrica em torno de 3.000 t por més de 6leo de
soja; desse total, 95% destinam-se as empresas das regioes Norte e Nordeste do
Rio Grande do Sul. O destino da producéo de 6leo de soja é praticamente quase
exclusivo para a BsBios, somando aproximadamente 90%. A empresa vende o 6leo
de soja para a BsBios por meio de contratos legalmente reconhecidos, que em suas
cladsulas preveem quantidades e prazos ja estabelecidos para serem cumpridos.
As negociacoes estdo voltadas as tendéncias de mercado, as cotacdes e aos auxilios
de corretoras de produtos agropecuarios, como a Agroinvesti.

A competitividade das empresas estudadas
Diante da globalizacdo dos mercados, a competitividade depende da capaci-

dade das empresas de inovar e modernizar seus produtos, processo, formas de
gestdo e as novas areas de mercado. Neste subitem busca-se identificar quais sdo
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os fatores que influem na competitividade das empresas e qual o grau atribuido a
importancia desses fatores para compor a competitividade.

Para a Empresa A, a qualidade da matéria-prima obteve grau de importéncia
4; para a Empresa B, grau 5. As empresas consideram que o grio de soja deve ter
um alto teor de dleo para ser destinado a producédo de biodiesel. Graos com tama-
nhos inferiores tendem a ter concentracéo inferior 8 média de 18%, padrao normal
de 6leo de soja por tonelada. Ambas as empresas deram grau de importancia 5
para a qualidade do produto (6leo de soja). Segundo dados da pesquisa, a BsBios
visita as empresas para vistoriar as instalacoes e as condicdes de producdo com
a intencdo de adquirir um produto de qualidade. Para a Empresa A, o custo do
produto obteve grau de importancia 5 e, para a Empresa B, grau 4. As empresas
consideram que a producéo do d6leo de soja € um negécio muito vidvel atualmente,
em razdo da crescente alta no preco e das cotacdes atrativas na Bolsa de Chicago,
além da demanda alternativa para os biocombustiveis. A cultura da soja apresenta
uma boa estrutura de conservacéo e armazenagem entre os envolvidos na cadeia
produtiva e também uma boa demanda para seus subprodutos, como o farelo de
soja e a casca de soja.

Para a Empresa A, a disponibilidade de matéria-prima obteve grau de impor-
tancia 4 e, para a Empresa B, grau 5. Segundo a pesquisa, para atender a demanda
de 6leo de soja é importante ter fornecedores fiéis, os quais séo agricultores, coope-
rativas e cerealistas da regido que repassam a safra tanto para a Empresa A como
para a B para o refinamento do grao. A disponibilidade do produto obteve grau de
importancia 5 para ambas as empresas, as quais apontaram que para garantir a
quantidade necessaria de matéria-prima realizam parcerias com seus fornecedo-
res e com a BsBios. Em relacéo a capacidade de atendimento, a Empresa A obteve
grau de importancia 5 e a Empresa B, grau 4. Isso demonstra que as empresas
estdo comprometidas com o fornecimento de matérias-primas a BsBios. A flexibi-
lidade no atendimento aos pedidos recebeu grau de importancia 4 para ambas as
empresas. Segundo essas, as condi¢cdes devem seguir de acordo com o combinado
anteriormente, mas se existem situacdes adversas, em que seja necessario algum
ajuste, este deve ser de comum acordo.

As empresas A e B consideram grau de importancia 5 para o nivel tecnolégi-
co dos equipamentos. As empresas possuem equipamentos de ponta em todas as
etapas produtivas vinculadas a transformacéo da soja em éleo de soja — esmaga-
mento, degomagem e refino —, levando a que exista um aproveitamento muito alto
de todos os seus derivados. A Empresa B apresenta uma unidade nova, com nivel
tecnologico alto no refinamento do gréo, o qual representa um dos motivos para que
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sejam absorvidos 90% da sua producio pela BsBios. No fator inovacgéo de produto,
o grau de importacia foi 3 para ambas as empresas. Para as empresas, a cultura da
soja é muito difundida na regifo e as culturas alternativas para a producéo de éleo
vegetal destinada ao biodiesel apresentam resisténcia por parte dos agricultores,
mesmo com incentivos financeiros governamentais. Os agricultores ndo conhecem
as formas de manejo da cultura alternativa e desconfiam da rentabilidade da sua
producdo. A inovagdo em processo produtivo obteve grau de importancia 3 na Em-
presa A e grau 4 na Empresa B, demostrando que existe uma preocupacio com o
maquindrio e com o controle de qualidade na producéo do éleo de soja.

A comercializacdo do produto obteve grau de importdncia 5 na Empresa A e
4 na Empresa B. Segundo dados da pesquisa, tanto o produto 6leo de soja como os
seus subprodutos tém grande demanda de mercado e as comercializacoes ocorrem
na maior parte dos casos por corretoras de produtos agropecuarios. A confiabilida-
de da empresa obteve grau de importancia 5 nas duas empresas, o que demonstra
que as relacoes entre as empresas fornecedoras A e B e a BsBios estdo embasadas
no cumprimento das obrigacdes. De outro lado, as obrigacdes entre as empresas A
e B e seus fornecedores, no caso agricultores, cooperativas e cerealistas, também
estdo embasadas em lacos de confianca. Em termos de logistica, o grau de impor-
tancia para ambas as empresas foi 4. Segundo ela, a regido apresenta uma boa es-
trutura logistica, com a existéncia de malhas rodoviarias e ferroviarias, estruturas
de armazenamento e processamento, além da localizacdo estratégica da BsBios na
regiao.

Para garantias do produto, o grau de importancia na Empresa A foi 5 e, na
Empresa B, 4, o que permite dizer que o produto segue um padrio de garantias
para a empresa BsBios para a producéo do bieodiese. A assisténcia técnica para
os produtores de matéria-prima obteve grau de importancia 2 na Empresa A e,
na Empresa B, 4. Essa diferenca pode estar relacionada a maior proximidade do
produtor rural com a Empresa B, que comercializa com o produtores da regido os
seus subprodutos. A assisténcia técnica aos clientes de 6leo vegetal obteve grau
de importincia 3 na Empresa A e 2 na Empresa B. Segundo dados da pesquisa o
6leo de soja sai das empresas em 6timas condicdes de processamento, ndo havendo
grande necessidade de preocupacdo posterior, ou seja, a assisténcia técnica néo é
requerida.

Em relacio a responsabilidade ambiental, o grau de importincia para as em-
presas A e B foi 5. Por serem empresas que atuam no segmento de alimentos,
existem normas e regras que devem ser seguidas, além de fiscalizadas pela Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), que fiscaliza também o destino dos
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residuos tanto no refinamento da soja como na producéo do biodiesel na BsBios.
Sobre a responsabilidade social, o grau de importancia foi 3 para ambas as empre-
sas, demonstrando que os programas de geracéo de emprego e renda néo estéo vol-
tados as empresas processadoras de grio, mas, sim, que os incentivos governamen-
tais visam aos pequenos produtores rurais para a producdo de matérias-primas
advindas da agricultura para a produgéo dos biocombustiveis.

Estratégias de competicao e cooperacao das empresas pesquisadas

Neste item sdo apresentadas as estratégias de competicéo e cooperacio formu-
ladas pelas empresas fornecedoras de 6leo vegetal de soja a BsBios.

Estratégias de competicao

Utilizando o modelo das estratégias genéricas de Porter (1986), busca-se iden-
tificar a estratégia competitiva adotada pelas empresas. A Empresa A adota a “es-
tratégia de custo”. Esta empresa, que produz o 6leo de soja, esta localizada a uma
distancia de em torno de 70 km da BsBios, o que facilita a entrega da matéria-pri-
ma para producéo de biodiesel. Além disso, possui uma produtividade alta, o que,
para vender a BsBios, em algum momento pode ser um diferencial, em virtude da
exigéncia de uma quantidade de demanda imediata, de qualidade e com o menor
custo possivel. A escolha da instalacdo de uma unidade produtora de bicombus-
tiveis leva em consideracéo a oferta de matéria-prima e as facilidades logisticas,
como a distancia, que diminuem os custos no final do processo produtivo.

A Empresa B adota a “estratégia de enfoque”, procurando usar as competén-
cias essenciais no atendimento das necessidades de um dado segmento do setor,
diferenciando seus produtos daqueles da concorréncia. Possui instalacdes e equi-
pamentos novos e, dessa maneira, tem, além de nivel de qualidade, produtos di-
ferenciados, como o 6leo de soja, que é do tipo purificado (degomado). Segundo o
entrevistado, a Empresa B quer manter o foco, que é a qualidade no processo pro-
dutivo da soja. A empresa nao utiliza o 6leo de soja produzido para refino, o qual é
utilizado para produtos mais elaborados, como margarina, maioneses e gorduras
vegetais, que sdo utilizados para alimentacdo humana, pela venda as industrias
desses segmentos. Praticamente todo o 6leo de soja refinado produzido pela Em-
presa B é destinado & BsBios; por isso todo o seu interesse em manter a qualidade.
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Estratégias de cooperacao

Dentre os tipos de estratégias de cooperacéo em que as empresas estio envol-
vidas podem ser citadas as aliancas estratégicas. As empresas néo estdo cooperan-
do em redes de empresas.

A Empresa A possui estratégias de cooperacdo classificadas como “aliancas
estratégicas”, do tipo informal, e o objetivo é a comercializacdo da matéria-prima
(soja) e do produto (6leo de soja). As aliancas foram implementadas com dois agen-
tes da cadeia produtiva, conforme explicado a seguir.

a) Fornecedores: a Empresa A tem alianca informal com os produtores rurais

b)

que lhe fornecem matéria-prima (soja) diretamente. Neste caso, a empre-
sa fornece assisténcia técnica aos produtores visando a qualidade do insu-
mo. Outra alianca informal da Empresa A é com as cooperativas e os cere-
alistas de graos, que negociam a safra de soja com os produtores rurais e
a vendem a empresa. Verifica-se que essas aliancas entre os fornecedores
de soja e a empresa refinadora de graos néo estéo institucionalizadas for-
malmente; assim, estdo embasadas em lacos de confianca.

Clientes: A Empresa A possui alianca estratégica do tipo alianca informal
com a corretora de produtos agropecudrios e, indiretamente, com a empre-
sa BsBios. A Agroinvesti, corretora de graos, faz as negociaces do 6leo de
soja com a BsBios e, em alguns casos, a Empresa A vende diretamente a
essa empresa (BsBios). Nesse sentido, ocorre também uma alianca basea-
da na confianca entre as trés empresas, que negociam prazos e quantida-
des a serem entregues de forma preferencial & BsBios.

A Empresa B possui estratégias de cooperacao do tipo aliancas formal (contra-
tual) e informal, com o objetivo de comercializar matéria-prima e produtos, porém
essas envolvem aliancas com dois agentes da cadeia produtiva:

a) Fornecedores: a Empresa B tem alianca informal com os produtores rurais,

b)

que lhe fornecem matéria-prima (soja) diretamente; em contrapartida, a
empresa fornece assisténcia técnica aos produtores, visando a qualidade
do insumo. Outra alianca informal da Empresa B é com as cooperativas
e os cerealistas de gréos, que negociam a safra de soja com os produtores
rurais e vendem a empresa. Verifica-se que essas aliancas entre os forne-
cedores de soja e a empresa refinadora de graos néo estéo institucionali-
zadas formalmente; portanto, estdo embasadas em lacos de confianca.

Clientes: A Empresa B possui alianca estratégica do tipo alianca formal
com a corretora de produtos agropecudrios e indiretamente com a empre-
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sa BsBios. A Agroinvesti, corretora de gréos, faz as negociacdes do 6leo de
soja com a BsBios, no entanto tanto a corretora como a Empresa B se com-
prometem em entregar o 6leo de soja a BsBios. Essas empresas tém um
contrato de fornecimento preferencial a BsBios, para a qual sdo vendidos
em torno de 90% da producéo e 6leo de soja refinado da Empresa B, com
quantidade e prazos estipulados. Nesse sentido, ocorre uma alianca base-
ada, além da confianca, em documentos formais entre as trés empresas.

A Empresa B trabalha com um sistema de producéo integrado, que se asseme-
lha a estratégia de rede de empresas; recebe o grio de seus fornecedores (produto-
res, cooperativas e cerealistas), industrializa-o para o refinamento do 6leo de soja
e extrai os subprodutos, que sdo o farelo e a casca de soja. Esses sdo enviados a fa-
brica de racédo para a comercializacéo e, na sequéncia, para os avidrios integrados.
Posteriormente, os frangos sdo abatidos no frigorifico que pertencem a Empresa B,
que, além disso, conta com uma agropecudria e um supermercado.

No que se refere aos objetivos das acoes estratégicas de cooperacdo, a Empre-
sa A investiu na entrada de novos mercados nacionais e internacionais. Em nivel
nacional, é fornecedora de 6leo de soja da BsBios e firmou aliancas informais com
cooperativas e cerealistas da regido para o fornecimento da matéria-prima; em
nivel internacional, exporta o 6leo de soja e o farelo de soja para paises da Europa
e Asia, buscando nestes tltimos anos um novo direcionamento da sua producéo.
A Empresa A investiu na obtencdo de finaciamentos, participa do Programa de
Assisténcia ao Financiamento para Investimentos no Biodiesel, junto ao BNDES,
obtém financiamentos com taxas de juros menores que o mercado para custear o
refinamento do gréo e destinar uma parte da sua produgéo para o fornecimento de
6leo de soja a BsBios.

Visando a qualidade da matéria-prima produzida pelo produtor rural, a Em-
presa B presta assisténcia técnica que tem como objetivo fazer um levantamento
sobre as reais condicdes do solo onde é plantada a soja. Com esse levantamento
a empresa fica sabendo o teor de micronutrientes do solo e, assim, indica para o
agricultor a correcdo necessaria para melhorar a produtividade do solo. A empresa
B investiu em capacitacdo de recursos humanos; assim, um técnico agricola auxilia
o agricultor na compra de insumos na quantidade correta e de acordo com a area
plantada, visando a um aumento de produtividade. Consequentemente, no final do
processo, tanto o agricultor como o refinador do griao saem ganhando. A Empresa
B também investiu em financiamentos, participa do Programa de Assisténcia ao
Financiamento para Investimentos no Biodiesel junto ao BNDES, obtém financia-
mentos com taxas de juros menores que o mercado para custear o refinamento do
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gréo e destinar quase que totalmente sua producio para o fornecimento de é6leo de
soja a BsBios.

Tipologia e reflexo das inovagoes incorporadas pelas empresas

As inovacéo realizadas nas empresas A e B durante os tltimos anos sfo ino-
vagoes em produto, em processo e em distribuicdo e mercado. Os dados da pesquisa
apontam que as empresas A e B realizaram inovagoes relacionadas & melhoria na
matéria-prima existente, desenvolvimento de novas matérias-primas, melhorias
do produto existente, desenvolvimento de novos produtos, desenvolvimento de no-
vos subprodutos e melhorias em subprodutos existentes.

a) Inovacdo em produto

No estudo sobre melhoria na matéria-prima existente o grau de importécia foi
5 para ambas as empresas. Segundo dados da pesquisa, a busca por altos indices
de produtividade faz com que essa commodity se torne uma unanimidade na busca
por melhoramentos genéticos e busca por insumos modernos. No que se refere ao
desenvolvimento de novas matérias-primas, o grau de importéincia foi 2 para am-
bas as empresas. Isso expressa que o agricultor estd voltado a producio da cultura
predominante e, por mais que existam programas de incentivos, ha uma certa re-
sisténcia para as culturas alternativas.

Sobre a melhoria do produto existente (6leo de soja), na Empresa A o grau de
importancia foi 5 e, na Empresa B, 4. Isso demonstra que as duas empresas tém
preocupacio ndo somente com produzir, mas com produzir com qualidade, para
que continuem sendo fornecedores da BsBios e para aumentar as exportagées. Em
relacdo ao desenvolvimento de novos produtos, o grau de importancia foi 2 para
ambas as empresas. O foco principal das duas empresas é o soja, pois este produto
e os subprodutos decorrentes tém grande valor comercial, especialmente agora com
o biodiesel. Para o desenvolvimento de novos subprodutos o grau de importancia foi
2 na Empresa A e 3 na Empresa B.

Conforme dados da pesquisa, a soja, a partir de sua moagem, traz varios
subprodutos com grande valor comercial, como a casca e o farelo, que tém valor
tanto no mercado interno como no externo. Em relacdo a melhoria de subprodutos
existentes na Empresa A, o grau de importéncia foi 4 e, na Empresa B, 5. Segundo
dados da pesquisa, os subprodutos tém grande valor comercial e para atingir mer-
cados internacionais devem ter qualidade.
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b) Inovacéo em processo

No que se refere as maquinas e aos equipamentos modernos na Empresa A,
o grau de importancia foi 4 e, na Empresa B, 5. Os dados apontam que essas em-
presas possuem equipamentos modernos; em ambas o grau de importéncia foi 2 no
que se refere a inovacdo no processo da producéo de graos. Como o foco das duas
empresas é o refinamento do grao, acompanham e ddo assisténcia técnica para que
os produtores estejam inovando nessa area. Em relacédo a inovacéo no processo da
producéo de 6leo vegetal, o grau de imporancia em ambas as empresas foi 4. Con-
forme dados da pesquisa, as decisées de inovar partem de agronomos e técnicos,
que analisam o mercado e identificam o que outras empresas de sucesso estdo im-
plantando, considerados bons exemplos.

Para as técnicas de reducéo de desperdicios na industria revelou-se um grau
de importincia 5 na Empresa A e 4 na Empresa B, ou seja, neste item as empre-
sas possuem preocupacdo com o uso de novas técnicas de reducdo de desperdicios
e custos. O grau de importancia foi 5 para ambas as empresas no que se refere a
armazenagem. As empresas A e B possuem grandes estruturas de producéo; por-
tanto, a armazenagem € de grande importéncia para manter a qualidade tanto do
grdo como do 6leo de soja e seus derivados.

¢) Inovacdo em distribuicdo e mercado

Em ambas as empresas o grau de importancia foi 5 no que se refere a amplia-
cdo de mercados, pois, de acordo com os dados da pesquisa, negociam seus produtos
em nivel regional, nacional e internacional. O farelo de soja atende ao mercado
interno destinado a racdo de animais e ao exterior, e o 6leo de soja atende a deman-
da da BsBios e de paises da Europa e Asia. A contratacéo de novos vendedores e o
treinamento da forca de vendas receberam grau de importancia 3 e 4, respectiva-
mente, na Empresa A. Segundo dados da pesquisa, no momento, para a empresa
é mais vantajoso treinar os vendedores do que contratar novos vendedores. Para a
Empresa B, o grau de importancia foi 3 tanto para a contratacéo de novos vendedo-
res como para o treinamento especifico da forca de vendas, pois os vendedores estdo
focados nas cotagoes internacionais e acompanham o mercado.

Em relacdo a novas formas de comercializacédo, o grau de importancia foi 2
para a Empresa A e 3 para a Empresa B. Na Empresa B existe um site direcio-
nado ao segmento de atuacdo da empresa e apresentacido de seus produtos, com a
possibilidade futura de vendas on-line. Sobre a alteracdo na politica de preco dos
produtos, a Empresa A atribuiu um grau de importancia 4 e a Empresa B, 5, pois
o 6leo de soja e seus subprodutos sofrem alteragoes de precos mediante a producéo
de cada safra, que valoriza ou desvaloriza os produtos.
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De acordo com a pesquisa, as inovacgdes em produto obtiveram intensidade in-
cremental na Empresa A e na B. Foram introduzidos melhoramentos na matéria-
prima e nos produtos. As inovagdes em processo sdo de intensidade incremental
na Empresa A; na Empresa B sdo a compra de equipamentos e maquinas novas,
melhoramentos na producéo, técnicas de reducéo de desperdicios e de armazena-
gem, que produzem resultados positivos. As inovagdes em distribui¢cdo e mercado
obtiveram intensidade incremental; assim, nas empresas A e B os resultados al-
cancados com a ampliacdo de mercados produzem resultados tangiveis num curto
espaco de tempo.

De acordo com a pesquisa, as inovacgdes tiveram impactos diferentes entre
os agentes da cadeia produtiva. Para o fornecedor, as inovagdes sdo consideradas
incrementais tanto na Empresa A como na B. Os clientes sido os que mais tém
identificado inovacgdes realizadas nas empresas A e B, o que permite classifica-las
como incrementais. Para os concorrentes, as empresas A e B classificam o impacto
das inovagdes como incremental.

Consideracoes finais

O objetivo deste estudo foi identificar quais séo as inovacoes e as estratégias
de cooperacdo e competicdo que os fornecedores de 6leo de soja estéo incorporando
para atender a demanda de 6leo de soja da BsBios para a producéo de biodiesel.

Nesse sentido, percebeu-se que a cultura da soja predomina na regido onde
esta situada a BsBios e seus fornecedores, sendo este tipo de matéria-prima a mais
utilizada na producéo do biodiesel. Em razdo do novo direcionamento da producéo
nessa regido, empresas ligadas ao fornecimento de 6leo de soja desenvolveram nos
ualtimos anos inovacoes e estratégias para atender a demanda de 6leo de soja para
a producéo de biodiesel.

Em termos de inovacées, as empresas A e B, fornecedoras da BsBios pesquisa-
das, desenvolveram inovagdes em produto, processo, distribui¢cdo e mercado e em
gestdo. Essas empresas investem na matéria-prima predominante (6leo de soja),
que apresenta grande valor agregado ndo somente pelo 6leo extraido, mas também
pelos seus subprodutos: farelo e casca de soja, de grande valor comercial no merca-
do interno e externo. As duas empresas investem em qualidade no processo produ-
tivo; apresentam estruturas modernas, tém cuidados especiais com desperdicios e
inovaram também na ampliacdo de mercado. Com a demanda de 6leo de soja néo
somente para a BsBios, mas também para paises do exterior, como da Asia e da
Europa, tornou-se um negécio muito rentavel para os refinadores do grao.

As inovagdes apresentaram um nivel de intensidade incremental, e o im-
pacto sobre os stakholders também foi incremental. Nesse sentido, puderam-se
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identificar melhoramentos dos fatores ja existentes que produzem resultados mais
rapidos, tais como os relacionados com o melhoramento genético da cultura da soja,
que é tradicional da regido. Se fosse considerado o estudo de fontes alternativas de
cultura e produto para a producéo de biodiesel, como canola, girassol e outras, a in-
tensidade e impacto poderiam variar num continuum entre incremental e radical.
No entanto, outros estudos devem ser feitos para provar tal hipétese.

Entre os fatores que influenciam na competitividade das empresas pesqui-
sadas, fornecedoras da BsBios, foram identificados a qualidade, o custo, a comer-
cializacdo, a inovacgédo, as garantias e a responsabilidade ambiental. Esses fatores
representam medidas tomadas tanto pela Empresa A como pela B para disponibi-
lizar seus produtos e usufruir os beneficios que estéo vinculados a cadeia produtiva
do biodiesel, como, por exemplo, o financiamento junto ao governo federal, que
oferece taxas de juros abaixo do mercado. Entretanto, para garantir essa competi-
tividade, cabe aos fornecedores estudados pensar em culturas alternativas a serem
incorporadas no seu processo produtivo para diversificar a oferta de insumos para
a BsBios, mostrando aos produtores rurais que podem, num futuro préximo, al-
cancar lucros com as culturas alternativas, como a canola, o girassol e outras que
sejam adaptdveis ao clima e solo da regifo.

No que se refere as estratégias de competicdo, as empresas formulam sua
gestdo baseadas na estratégia de custo (Empresa A) e na estratégia de enfoque
(Empresa B), que sdo diferenciais em relacdo aos concorrentes no fornecimento de
6leo de soja. Possuem também estratégias de cooperacdo do tipo aliancas estra-
tégicas, informal e formal, com agentes da cadeia produtiva do biodiesel, como os
fornecedores e clientes.

Fica evidenciado que o sucesso da cadeia produtiva do biodiesel depende da
integracdo entre os fornecedores e a empresa produtora de biodiesel (BsBios) e
destes com os demais agentes, tais como os agricultores, cooperativas e cerealistas.
O desenvolvimento dessa cadeia produtiva depende também da integracdo entre
cadeias complementares, em especial com a cadeia produtiva da soja.

Cabe mencionar que a producido comercial do biodiesel tem um apelo ambien-
tal, visto que a preocupacdo com a reducdo da emissdo de gases causadores do
efeito estufa é a tonica da insercio desse tipo de combustivel numa anadlise global.
Além disso, o biodiesel representa uma nova oportunidade no meio rural brasileiro,
incluida a regido do Corede-Produgéo, visando assegurar um produto de qualidade,
que pode substituir, parcial ou totalmente, os combustiveis fosseis. Assim, todos
os agentes da cadeia produtiva do biodiesel devem implementar agdes integrado-
ras que venham ao encontro desse interesse e da promocdo do desenvolvimento
regional.
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Innovations and cooperation and competition
strategies in biodiesel industry: the case of BsBios’
vegetal oil suppliers rtugues

Abstract

The use of biodiesel large-scale has called for companies linked to the production of biodie-
sel the incorporation of new technologies and redefining strategies of competition and coo-
peration. The purpose of this study is to identify what are the innovations and strategies of
cooperation and competition that providers soybean are incorporating to meet the demand
for soybean of BsBios for the production of biodiesel. To achieve the objectives proposed
has produced an exploratory study and qualitatively, the type case study, with a search
form with questions open and closed, applied to suppliers of soybean to the company Bs-
Bbios. The results indicate which developed innovations in product, process, distribution
and management level. In relation to the type of innovation were identified incremental
and radical innovation. The strategies developed are competition and cooperation, rising
strategic alliances. It is evident that the success of both vendors such as production of bio-
diesel, is directly related to the integration of the chain, such as: farmers, cooperatives and
cerealistas, which are responsible for the supply of raw material for the string.

Key words: Innovation. Strategy. Cooperation. Competition. Biodiesel.

Innovaciones y estrategias de cooperacion y
de competencia en biodiesel: el caso de los
proveedores de BsBios — Passo Fundo - RS

Resumen

La perspectiva del uso de biodiesel en gran escala ha obligado las empresas involucradas
en la cadena de produccién de biodiesel, la incorporaciéon de nuevas tecnologias y la re-
definicién de las estrategias de competencia y cooperacién. Asi, el objetivo de este estudio
es identificar cudles son las innovaciones y las estrategias de cooperaciéon y competencia
que los productores estan incorporando el aceite de soja para satisfacer la demanda de
aceite de soja de BsBios para producir biodiesel. Para alcanzar las metas propuestas, se
realizé una investigacién, com lo uso del un estudio de caso exploratorio y cualitativo. Para
la recoleccion de datos se utiliz6 un cuestionario con preguntas abiertas y cerradas, apli-
cado a los proveedores de aceite de soja de 1a empresa BsBios. Los resultados muestran que
los proveedores han desarrollado innovaciones en producto, proceso, distribucién y gestion,
en cuanto al tipo de innovaciéon, identificada de otro modo las innovaciones incrementales
y radicales. Las estrategias desarrolladas son de competencia y cooperacién. Las estrate-
gias de cooperacién més importantes fueron las alianzas estratégicas. El éxito de los prov-
eedores de la cadena de produccion de biodiesel esta directamente relacionada con la inte-
gracién de otros actores de la cadena, como los agricultores, cooperativas y comparias de
granos, que son responsables de proveer la materia prima en toda la cadena de produccién.

Palabras clave: Innovacién. Estrategia de cooperacion y competencia. Biodiesel.
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Produtivo Local (APL) de moédveis de
Santarém, estado do Para
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Resumo

O objetivo do trabalho é diagnosticar o APL de méveis de Santarém, identificando os
fatores positivos que podem se transformar em vantagens competitivas e as dificuldades
que as empresas enfrentam para se desenvolver. O APL é formado por microempresas
no segmento de moéveis artesanais, empregando uma tecnologia obsoleta e méo de obra
pouco qualificada. A pesquisa estd fundamentada nas teorias das aglomeracgtes produti-
vas locais e competitividade industrial. O método utilizado foi 0o empirico estatistico. O
processamento dos dados foi gerado pelo software Excel em planilha RedeSist padrao e as
andlises das tabelas, baseadas no referencial teérico destacado no trabalho. As principais
limitagoes para o desenvolvimento do arranjo sdo acesso a crédito, novos mercados, design
e qualidade da matéria-prima.
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Introducao

No cenario internacional o setor moveleiro apresenta como caracteristicas
marcantes a aquisicdo de novas matérias-primas, aperfeicoamento do design, setor
intensivo em trabalho com pequena participacdo no valor adicionado da industria
de transformacao. Com isso, o crescimento do setor moveleiro néo influencia ex-
pressivamente no valor adicionado da indudstria de transformacio, mas, sim, na
absorcao de méo de obra disponivel. Dentre as caracteristicas que tornam as indus-
trias moveleiras lideres no mercado mundial mais competitivas estio as inovacées
de produto, por meio de um design sofisticado e da utilizacdo de novas matérias-
primas. No entanto, esses fatores dependerio de onde a industria esta fixada, ou
seja, se em locais com abundancia ou escassez em recursos naturais (madeira). No
caso de escassez, da-se prioridade ao aperfeicoamento dos designs e obtencéo de
novas matérias-primas, conseguindo obter vantagens com constantes inovacoes no
produto final, ao passo que na abundéincia, como no caso do Brasil, obtém-se van-
tagem de custo, enquanto o design acaba tendo um papel secundario (CROCCO;
HORACIO, 2001).

No Brasil a indastria moveleira, formada por 16.104 micro, pequenas e médias
empresas formais (17,9% do total), assemelha-se com a internacional na intensivi-
dade em trabalho e na incipiente participacdo no valor adicionado da industria de
transformacéo, com um papel relevante na geracéo de emprego. As empresas tém
um baixo grau de especializacédo da producéo, verticalizada, com poucos encadea-
mentos produtivos intrassetoriais, comprometendo uma possivel especializacio e
possiveis ganhos de escala advindos da reducéo dos custos de producéo. A grande
oferta de madeira nobre garantiu que durante muitos anos as movelarias brasi-
leiras obtivessem uma lucratividade alta. Contudo, tanto a legislacéo/fiscalizacio
ambiental quanto as restri¢oes ao comércio de produtos oriundos da floresta nativa
restringiram a vantagem comparativa do segmento de méveis do pais, estimulando
a utilizacdo de novas matérias-primas, como MDF (Medium Density Fiberboard),'
aglomerados e chapa de fibra, todos feitos de residuos da prépria madeira.

A producgdo de moveis para exportacio utiliza como principal matéria-prima a
madeira sélida reflorestada, em maior parte o pinus, tendo como especialidade moé-
veis para cozinha, sala, banheiro, quarto e complementos, divididos em retilineos
(fabricados com painéis de madeira) e torneados,’ produzidos com madeira macica
e MDFs (MERCADO..., 2006).

No Para a industria de méveis é formada por 106 micro e pequenas empresas
formais, gera cerca de 721 empregos formais e ocupa o sétimo lugar nas exportacoes
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nacionais. Apesar de ser um grande exportador de madeira apenas 0,6%, de uma
média de 7.000 mil toneladas/ano do que é processado na industria, é oriundo da
producdo moveleira, de artefatos e de produtos com maior valor agregado (SANTA-
NA, 2002, 2003; SEBRAE, 2004; GAMA, 2006; GAMA et al., 2007).

A inddstria moveleira no estado do Para tem caracteristica de subsisténcia.
Nao séo comuns a utilizacdo de chapas de fibras, painéis de madeira e a preocupa-
cdo com designs modernos na fabricacdo dos moveis. A producao é feita por enco-
menda e a falta de demanda e/ou de estratégia empresarial leva a que os produto-
res fiquem ociosos por um longo periodo de tempo. Nota-se a falta de espaco fisico
para comportar maquinas, departamentos e estoque. A tecnologia é obsoleta e a
mao de obra, pouco qualificada, além de que nao existe organizacdo empresarial,
de producdo, de compras etc.

As mais expressivas aglomeracoes de maéveis do estado do Para estdo loca-
lizadas no municipio de Paragominas. Na regido Metropolitana de Belém foram
pesquisadas por Carvalho e Santana (2005) e Gama (2006), que encontraram nes-
ses aglomerados trés empresas com alto indice de desempenho competitivo, as
quais vendem para o mercado internacional, conforme os estudos de Carvalho et
al. (2007) e Gama et al. (2007). A andlise desta pesquisa foi desenvolvida numa
aglomeracao de méveis de madeira de menor escala de produg¢do, menor nivel tec-
nolégico e organizacional, formada essencialmente por microempresas localizadas
em Santarém.

As empresas do APL de méveis de madeira de Santarém caracterizam-se pela
producdo de moveis artesanais, especializados em méveis para sala e quarto. O
material utilizado na confec¢do dos moéveis é a madeira e o estilo predominante
é o retilineo. Os moveis torneados sdo produzidos por uma minoria de marcenei-
ros artesdos. Essas empresas, desse modo, enquadram-se como moveleiras e/ou
marcenarias.’ No APL de méveis estudado o emprego de painéis é insignificante,
utilizando-se tabuas de madeira ou painéis de fabricacéo prépria a partir da cola
de madeira. No segmento artesanal desse aglomerado néo se utilizam tecnologias
e equipamentos modernos e vendas sdo concentradas no mercado local.

Com a intencéo de produzir méveis em série e padronizados, o Servico Brasi-
leiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) tentou organizar os empre-
sarios do ramo nos municipios de Paragominas, Santarém, Maraba e Itaituba com
o intuito de atender a um mercado de menor poder aquisitivo, ou intermediario, em
termos de preco. No APL de Santarém essa iniciativa ndo surtiu o efeito esperado
em razdo da mudanca da politica.

As empresas de moéveis desse polo trabalham por encomenda, possuem peque-
na capacidade para atender a um maior fluxo de demanda, encontram dificuldades
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no acesso a matéria-prima e sdo ameacadas de perda de mercado pela substituicdo
de madeira densa pelos méveis tubulares (méveis de ferro) e de plastico. Todas
essas caracteristicas, juntamente com a falta de um design moderno, a fabricacéo
de méveis modulados e a auséncia de uma vinculagdo com os elos a montante e a
jusante da cadeia, levam a que as empresas operem com um nivel de competitivi-
dade inferior.

Em Santarém cerca de trinta microempresarios do ramo de méveis foram, por
dois anos, apoiados pelo Sebrae, que orientou a producéo de méveis retilineos, trei-
namento dos empresarios, insercdo no mercado, na participacdo em feiras com ex-
posicdo dos produtos e negociacdo das vendas para o mercado local e regional. Com
a mudanca de governo, o polo moveleiro foi abandonado e a articulacdo se desfez.

O objetivo desta pesquisa foi diagnosticar as empresas do ramo de méveis de
Santarém, visando identificar os fatores positivos que podem se transformar em
vantagens competitivas e as dificuldades que estdo enfrentando para se desen-
volver. Além disso, procurou-se aferir a disponibilidade e o grau de habilidade da
méo de obra, a utilizacdo de inovacgdes tecnolégicas, a inser¢cdo no mercado e as
acbes cooperativas, para averiguar a possibilidade de transformar essa aglomera-
cdo empresarial em APL. Os dados foram obtidos por meio de questionarios numa
amostra aleatéria simples de 31 empresas e 119 empregos em Santarém no ano de
2007. Todo o universo de empresas amostrado é formado por microempresas, pois
nio existe nenhuma pequena, média ou grande empresa, segundo o nimero de
pessoas empregadas.

O trabalho esta organizado em trés secdes, além desta introducéo. A primei-
ra apresenta a metodologia, juntamente com o referencial teérico sobre arranjo
produtivo local; na segunda discutem-se os resultados obtidos do diagnéstico em
concomitincia com o referencial tedrico, centrando esforco na analise dos recursos
humanos, inovacéo tecnoldgica, organizacéo social e politicas governamentais; por
fim, encerra-se o trabalho com as consideracoes finais.

Metodologia
Dados e variaveis

A area de estudo sdo as microempresas de moéveis do municipio de Santarém,
estado do Para. O método utilizado na pesquisa foi o empirico estatistico. O processa-

mento dos dados foi gerado por meio do software Excel em planilha RedeSist padréo e
as analises das tabelas foram baseadas no referencial teérico destacado no trabalho.
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A obtencao dos dados da pesquisa deu-se pela aplicacdo de questiondrios
numa amostra aleatéria simples (formula 1) de 31 empresas e 119 empregos em
Santarém e realizacdo de entrevistas junto as empresas e principais instituicées do
arranjo no ano de 2007. Além das informacdes obtidas das fontes primarias, o es-
tudo valeu-se de diferentes fontes secundarias de informacao, por meio de estudos
recentes sobre o setor, de dados fornecidos pelas organizacoes e associacoes ligadas
ao arranjo.

o’.pg.N

= 1
" e (N-1)+0’.pg =

em que o representa o nivel de confianca escolhido (95%), expresso em termos de
desvio-padréo; p é a porcentagem com a qual o fendmeno se verifica; g, o comple-
mento de p; e é 0 erro maximo permitido e; IV, o tamanho da populacdo. Assumiu-se
que p e q igual a 0,5; erro maximo permitido de 10%.

O questiondrio padrao RedeSit e as entrevistas nas empresas envolveram trés
blocos de questdes. O primeiro contempla um conjunto de questoes relacionadas
a caracterizacéo dos produtos e processos produtivos, grau de verticalizacdo, van-
tagens locacionais e perspectivas de investimentos das empresas. No segundo, as
questoes buscam identificar os principais tipos de inovac¢des implementados pelas
empresas no decorrer dos ultimos cinco anos e as principais fontes de inovacgoes e
qualificacdo da méao de obra. No terceiro, as questdes abordam as principais formas
de cooperacédo e interacido existentes entre as empresas produtoras e os demais
atores que fazem parte do arranjo. O universo de empresas amostrado é formado
por microempresas, pois ndo existe nenhuma pequena, média ou grande empresa,
segundo as pessoas empregadas.

Fundamentacao tedrica
Aglomeracoes produtivas locais e as vantagens competitivas

A reorganizacdo industrial observada a partir da década de 1970 recupera
o valor locacional das empresas: a importancia das especializacoes, fornecimento
de insumos, instituicdes locais, que fazem de certos espacos geograficos especia-
lizados centros de inovacgdo. O éxito competitivo nessa nova economia global esta
diretamente relacionado ao desenvolvimento local, pois a proximidade favorece a
formacdo de uma rede de interdependéncias (externalidades positivas), promoven-
do trajetorias sistémicas de cooperacgdo e inovacgéo.
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Nesse sentido, as aglomeracdes de pequenas e médias empresas (PMEs) e
suas dindmicas locais tém interessado pesquisadores, instituicdes e governos na
formulacdo de politicas de planejamento do desenvolvimento, especialmente em
razdo do esgotamento fiscal-financeiro do Estado nacional na promocgéo de politi-
cas regionais de desenvolvimento; do éxito competitivo de algumas aglomeracoes
produtivas, inclusive das (PMEs) do Distrito Industrial da Terceira Italia; da im-
portancia crescente de uma construcéo de redes sociais que incorporem os saberes
locais na constituicdo de politicas de desenvolvimento duradouras.* “A capacidade
de as PMEs italianas, ou as industrias nelas baseadas, cresceram rapidamente nos
anos 70 e 80, associada a concentracéo de firmas em determinados setores e locali-
dades, chamou a atencio para esse modelo” (GARCEZ, 2000, p. 354).

A primeira contribuicdo acerca de aglomeracoes produtivas e de sua importan-
cia para a competitividade local foi abordada por Alfred Marshall (1890), que criou
o conceito de “distritos industriais”, significando pequenas firmas britanicas con-
centradas em aglomeragoes, normalmente na periferia dos centros de producéo,
as quais, em razdo da sua concentracdo, obtinham custos minimos de transacéo,
além das economias externas geradas pelo desenvolvimento de varias empresas
localizadas no mesmo espaco geografico. Esses distritos industriais tinham como
caracteristicas: empresas de pequeno porte, que em sua maioria possuiam elevada
especializacdo; mao de obra qualificada; forte divisdo do trabalho; fornecimento
local de insumos; comercializacdo de produtos no mercado internacional; sistema-
ticas trocas de informacéo entre os agentes.

O conceito de distrito industrial de Marshall foi relancado por Becattini (1992),
que o adaptou ao caso das zonas industriais do Centro-Nordeste da Italia: “O dis-
trito industrial é uma entidade sécio-territorial caracterizada pela presenca ativa
de uma comunidade de pessoas e de uma populacdo de empresas num determinado
espaco geografico e historico” (1994, p. 20).

O distrito industrial, apesar de ter uma conotacio setorial, ndo significa que
seja homogéneo. Segundo Benko,

a atividade que caracteriza o distrito compreende ampla gama de industria ao
redor da industria dominante. As relacdes podem ser verticais — entre fases di-
ferentes de um mesmo processo produtivo; laterais — entre as mesmas fases de
processo de produgdo semelhantes, diagonais — quando se trata de atividades

de servigo prestado as industrias do distrito. Propoem-se empregos a todos os
seguimentos da populacgdo ativa (2002, p. 229).

Becattini (1999) afirma que os principais elementos responsaveis pelo sucesso
do desenvolvimento da aglomeracdo das PMEs italianas foram a cooperag¢do dos
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empresarios e a participacdo das instituicdes locais publicas e privadas. As empre-
sas, a partir da consolidacido dos distritos, procuravam se inserir em novos merca-
dos nacionais e internacionais. “[...] a base para a acdo empresarial pela busca de
novos mercados repousa na concorréncia e cooperacdo, na reducéo dos custos de
transacoes interempresas, que possibilitam alcancar objetivos maiores que apenas
o lucro imediato e a sobrevivéncia empresarial no curto prazo” (BECATTINI, 1999,
p- 49).

Putnam (1999) ressalta a importancia da cultura associativa no seu trabalho
sobre o sucesso das PMEs da Terceira Italia. Mostrou que as regides que tiveram
maior influéncia da Igreja Catélica geraram uma “comunidade civica”,® intensifi-
cando o desenvolvimento dos distritos. As associacbes, nesse caso, criam com seus
associados lacos de cooperacdo, solidariedade e espirito publico. A partir de en-
tao, forma-se uma rede de associacdes secunddrias que incentivam e promovem
a colaboracio social, gerando conhecimento sobre o carater e a indole dos demais
membros da sociedade. Tais fatores transbordam para relagdes econdmicas na me-
dida em que minimizam os custos de transacdo, pois a maior interacéo social entre
potenciais parceiros comerciais reduz a demanda por instrumentos de protecio
contra os riscos, ao passo que o aumento no fluxo de informacoes relevantes para
as atividades econémicas dos agentes a partir das suas interacdes sociais reduz os
custos de busca na definicdo de relacdes comerciais.

O avanco tecnoldgico ocorre dentro desta constelagdo social, em que as rela-
coes de poder e vontades coletivas se traduzem em transformacodes na relagcéo
capital/trabalho, em politicas, especificas, na circulacido ampliada do saber.
Desta forma, modernizacdo das relacdes sociais de trabalho e modernizagédo
tecnolégica sdo duas faces de uma mesma moeda (MACIEL, 1996, p. 143-144).

Com a consolidac¢éo dos distritos industriais, hd uma reestruturacio nas agoes
privadas em prol de uma eficiéncia coletiva e coordenacao de politicas publicas que
permite a sustentabilidade do funcionamento dos distritos industriais. A flexibi-
lidade produtiva, a inter-relacdo dos atores, a localizacdo espacial e as economias
de escala provenientes da cooperacao de producio sao facilitadores das acoes men-
cionadas. Assim, essas PMEs alcancaram uma qualidade e eficiéncia que muitas
vezes ndo é encontrada nas grandes empresas (especialmente com relagdo a flexi-
bilidade de producdo que permite atender a demandas especificas).

Atualmente, as discussdes acerca da visdo original marshalliana dos distritos
industriais tém se ampliado em quatro importantes direcdes:

i. reconhecimento de o Estado, especialmente em nivel local, e as associa-

¢oes setoriais poderem desempenhar um papel central na promocao e as-
sisténcia aos distritos industriais;
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ii. énfase no ambiente sociocultural e politico regional, que fortalece o funcio-
namento dos distritos industriais;

iii. énfase na inovacéo e nas dindmicas de aprendizagem que resultam das
interacdes usuario e produtor inseridas na cooperacio interfirma;

iv. relevancia dada ao modelo de distritos industriais marshalianos (MID)
para o contexto de industrializacdo incipiente (SCHMITZ, 1995, apud
GANDINTI, 2003, p. 39).

A competicdo, na teoria econémica classica, era vista como algo estatico, ba-
seada na minimizacdo dos custos em economias relativamente fechadas, em que
a vantagem dos fatores de producédo (mé&o de obra e capital) ou as economias de
escala sfo varidveis decisivas. O éxito dos paises em setores especificos era expli-
cado com base nos chamados “fatores de producéo”, como capital, mao de obra e
recursos naturais. Com base nesses, os paises conquistam vantagens comparativas
nos setores que utilizam os fatores que possuem em abundancia de forma intensa.
Contudo, a intensifica¢do acelerada da competicéo e sua globalizacdo ao longo das
ultimas décadas em praticamente todas as partes do mundo tém ofuscado essa teo-
ria, tornando a tematica cada vez mais envolvente e inquietante (GANDINI, 2003).

Cada vez mais, os paises e as empresas que apresentam maior competitivi-
dade n&o sdo aqueles com acesso aos insumos de custo mais baixo, mas os que
empregam a tecnologia e os métodos mais avancados na sua utilizacdo. Como a
tecnologia se encontra em constante processo de mudanca, o novo paradigma da
competitividade global exige a capacidade de inovar com rapidez. A estrutura e a
evolucdo dos setores e as maneiras como as empresas conquistam e sustentam a
vantagem competitiva nas respectivas areas de atuacfio passaram a ser o cerne da
competicdo (PORTER, 1989).

Entretanto, as mudancgas no ambiente competitivo tém colocado enormes di-
ficuldades de acesso tecnolégico as empresas nacionais e as economias periféricas,
especialmente as pequenas e médias empresas. Pelo fato de que, em grande parte,
muito mais do que antes o progresso tecnolégico atual e seus efeitos chegaram a
periferia de maneira restrita e segmentada, sua transferéncia e difusao para os es-
pacos periféricos sdo sempre parciais. Os principais canais de difusfo internacional
de inovacoes resultam de formas de aprendizado e aquisi¢cdo de conhecimento para
as quais a influéncia dos niveis de desenvolvimento local € significativa (LASTRES
et al., 1998).
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Sob este novo ambiente competitivo, intensivo em conhecimento, globalizado
produtivamente e comercialmente liberal, o resgate da dimenséo local na ati-
vidade produtiva, aparentemente paradoxal, se sustenta pelo fato de a compe-
ticdo se dar sob a égide da chamada economia do aprendizado (LUNDVALL;
JOHNSON, 1994), em que o ritmo das mudancas tecnoldgicas é intenso e os
elementos tacitos constituem o nicleo do conhecimento individual e coletivo.
Parte importante do processo inovativo €, portanto, de natureza essencialmen-
te localizada (SANTOS; CROCCO; LEMOS, 2002, p. 151).

A presenca do aglomerado sugere, segundo Porter (1999), que boa parte da
vantagem competitiva se situa fora de determinada empresa, ou mesmo do se-
tor, residindo, ao contrario, na localizacdo das unidades de negécio. Como visto,
os aglomerados permitem um entorno de cooperacio e competicdo, o0 que promove,
principalmente, um “transbordamento” e fluxos de conhecimentos, gerando ganhos
de competitividade para as empresas.

A localizacao afeta a vantagem competitiva em razédo da influéncia sobre a
produtividade e, em especial, sobre o crescimento da produtividade, ou melhor, a
competitividade duradoura nos dias atuais passa a ser uma funcéo do desenvolvi-
mento de elementos locais. A vantagem competitiva gerada e sustentada, alcanca-
da a partir de um processo altamente localizado, permeado por valores nacionais,
culturais, estruturas econdmicas e institucionais, e a histéria sdo importantes fa-
tores explicativos da evolucgéo do éxito competitivo das empresas (PORTER, 1989).

A articulacdo de empresas de todos os tamanhos e o aproveitamento das siner-
gias geradas por suas interacoes fortalecem suas chances de sobrevivéncia e
crescimento, constituindo-se em importantes fontes de vantagens competiti-

vas duradouras. Isto é especialmente importante para as empresas de micro,
pequeno e médio porte (REDESIST, 2005, p. 2).

Inovacoes e o processo de aprendizado

Esta subsecéo apresenta de forma sucinta algumas consideracgoes sobre conhe-
cimento e inovacéo segundo uma abordagem evoluciondaria e neoschumpeteriana.®
Tal escolha focaliza o papel do conhecimento e do aprendizado no atual contexto do
desenvolvimento e destaca a dimenséo localizada do processo de aprendizado e da
inovacdo como fonte de vantagem competitiva de firmas, regides e paises.

“Inovacéo tecnolégica” é um termo que tem sido mundialmente utilizado para
representar as modificacdes em produtos e processos realizados pelas empresas, a
fim de torna-las mais competitivas no mercado global. Ela se d4, sobretudo, nas in-
dustrias que possuem o conhecimento do mercado e capacidade para medir o risco
de aceitacdo de um novo produto. Por outro lado, a maior parte do conhecimento
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cientifico e/ou tecnolégico €, em geral, desenvolvida nas universidades ou institutos
de pesquisa, sem comprometimento direto com as necessidades de mercado.

As analises econdmicas tém corroborado no sentido de que a transferéncia de
tecnologia é a principal forca motriz do crescimento econémico nos paises indus-
trializados e um importante fator de contribuicéo para a evolucéo social e cultural
de um pais.

[...] considerando os novos formatos do processo de inovagédo, ganha ainda mais
forca o papel da dimenséo local na promocéo e difusdo da inovacgéo e do desen-
volvimento econémico e social. Ao contrario do que se poderia imaginar, cada
vez mais a inovacdo se da através de processos historicamente determinados,
sendo fortemente vinculada a instituicGes e organizacoes locais. O processo de
difusdo das inovacdes também néo ocorre com a facilidade esperada. Ao con-
trario, o acesso aos beneficios do conhecimento esta atrelado a participacio na
criacdo destes, constituindo-se em um desafio ainda maior para os paises que
néo completaram seu desenvolvimento (GARCEZ, 2000, p. 352).

O carater interativo das inovacgdes leva a concluir que a difusdo de tecnolo-
gias, entendidas como emprego de uma inovacao, depois de ser desenvolvida por
outro usuario, ndo pode se reduzir a introducdo de nova maquina. Os processos
de difusdo requerem um grande ntimero de processos de adaptagdo: reorganizacio
dos processos de trabalho, das praticas de gestéo, publicidades, entre outras. Esses
processos pressupdem a capacidade de introduzir inovagdes organizativas sociais
e, por isso, um nivel consideravel de conhecimento acumulado nos planos técnico,
organizativo e social, assim como a capacidade de aprendizagem que permita o
acesso a conhecimento nao codificado. A competitividade no mundo globalizado é
funcio direta da inovacéao tecnolégica.

No inicio do século XX os governos dos Estados Unidos e de alguns paises euro-
peus comecaram a apostar no conhecimento. No fim da Segunda Guerra Mundial,
esses paises passaram a financiar tanto o desenvolvimento cientifico como o tecno-
légico, por meio da organizacio de agéncias de fomento, tais como National Science
Foundation (NSF) e National Centre of Scientific Research (CNRS). No Brasil esse
processo se deu por recomendacéo da classe cientifica e do poder publico, pela cria-
cdo da Fapesp e do CNPq, com o principal objetivo de dominar o conhecimento do
ciclo da energia atomica, em razdo do grande impacto da criacdo da bomba atémica
e do controle da energia nuclear. Mas as politicas desenvolvimentistas dos paises
precursores, se comparadas com as do Brasil, foram muito mais abrangentes e cen-
tralizadas na inovacéo tecnoldgica, objetivando maior competitividade, advindas
das inovagdes no processo produtivo, ao passo que aqui se investiu na instalacio
da industria pesada, que se apoiava na compra de tecnologia, em sua maior parte
ultrapassada. Ficara na histoéria do pais para sempre uma distdncia em relacéo aos
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paises que apostaram mais cedo no aprendizado e producio de conhecimento, pois
estes tém um carater cumulativo.

Essas consideracgdes levam a um tema mais extenso, visto que a inovacéo en-
volve aprendizado e producdo de conhecimento para o desenvolvimento e implan-
tacdo de produtos e processos. As principais tendéncias de politicas de competiti-
vidade dos paises mais avancados envolvem, particularmente, o desenvolvimento
industrial, tecnolégico e de comércio internacional, tendo como prioridade o for-
talecimento dos processos de aprendizado, geracdo e difusdo de conhecimentos. O
resultado é a ascensio do processo inovativo, caracteristico das politicas associadas
a era do conhecimento.

Arranjo produtivo local e os novos paradigmas de desenvolvimento

Os arranjos produtivos locais sdo “agentes econémicos, politicos e sociais, loca-
lizados num mesmo territério, que apresentam vinculos consistentes de articula-
cao, interacdo, cooperacio e aprendizagem”. De acordo com a RedeSist,” este con-
ceito é um desmembramento do conceito de sistemas produtivos e inovativos locais
(SPILs), pois os APL, segundo Cassiolato e Lastres (2004, p. 5), ndo apresentam,
necessariamente, vinculos de articulacédo, cooperacéo e interacéo entre os agentes.

Outras definicoes de APL sdo apresentadas nas academias, instituicoes, li-
teratura e organizacoes, mas é consenso entre todos que as politicas publicas vol-
tadas para os arranjos sdo necessarias ao desenvolvimento local sustentado, arti-
culando uma maior interacdo com o mercado, proporcionando ganhos de escala,
melhor distribuicdo da renda e equidade social, baseado nas especificidades locais,
com respeito ao meio ambiente e ao conhecimento tradicional em prol de uma in-
clusdo regional na nova economia.

Paralelamente, o tema de desenvolvimento econdmico regional ou local endé-
geno deve passar, necessariamente, pela valorizacdo dos niveis governamentais
locais e regionais, pois estes estdo mais aptos a incrementar o desempenho das
acoes por meio do didlogo e na busca de um consenso entre os varios grupos de
interesse. Contudo, as unidades administrativas regionais e locais frequentemente
néo possuem recursos humanos e financeiros, nem autoridade para a tomada de
decisdo. As iniciativas das autoridades locais para promover o desenvolvimento do
setor privado séo frequentemente sufocadas por um processo de tomada de deciséo
centralizado e pela dependéncia de recursos externos. Nesses termos, os arranjos
produtivos locais estdo sendo amplamente discutidos como forma de inclui-los no
planejamento do desenvolvimento local.

Em sintese, o desenvolvimento regional ou local endégeno, derivado do cres-
cimento de aglomeracoes setoriais, pode ser mais bem estimulado se reformas
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administrativas, envolvendo novas estruturas, incentivos e autonomia, ocorrerem.
Uma network industrial organizada poderia de fato suportar reformas politicas e
administrativas e o decorrente fortalecimento politico e financeiro das autoridades
regionais e locais.

Analise dos resultados

Vantagens competitivas da localizacao

Nesta secdo avalia-se a capacidade dos empresarios para identificar e quali-
ficar os fatores que favorecem o desempenho competitivo das empresas de moéveis
do APL de Santarém.

As principais vantagens locacionais em relacdo ao ambiente interno das em-
presas da industria de méveis sdo apresentadas na forma de indices na Tabela 1.
Os indices variam de zero a um, sendo o valor superior 0,70 alto; entre 0,40 e 0,70,
intermedidrio e inferior a 0,40 de baixa vantagem da localizacao.

Tabela 1 - Vantagens da localizacdo da empresas de moéveis de Santarém, estado do Para,

2007
Santarém

1. Disponibilidade de mao de obra qualificada 4 15 8 4 0,43
12,9% | 48,4% | 25,8% | 12,9%

2. Baixo custo da mao de obra 10 15 5 1 0,27
32,3% | 48,4% | 16,1% | 3,2%

3. Proximidade com os fornecedores de insumos e 1 17 5 7 0,50
matéria prima 3,3% | 56,7% | 16,7% | 23,3%

4. Proximidade com os clientes/consumidores 2 8 15 6 0,56
6,5% | 25,8% | 48,4% | 19,4%

5. Infraestrutura fisica (energia, transporte, 14 2 6 9 0,43
comunicagées) 452% | 6,5% | 19,4% | 29,0%

6. Proximidade com produtores de equipamentos 10 14 5 2 0,30
32,3% | 452% | 16,1% | 6,5%

7. Disponibilidade de servigos técnicos especializados 15 7 7 2 0,27
48,4% | 22,6% | 22,6% | 6,5%

8. Existéncia de programas de apoio e promo¢ao 10 9 8 4 0,37
32,3% | 29,0% | 25,8% | 12,9%

9. Proximidade com universidades e centros de 20 7 2 2 0,17
pesquisa 64,5% | 22,6% | 6,5% | 6,5%

* indices: 0,70 alto; entre 0,40 e 0,70 intermediario; inferior a 0,40 baixo.
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Um dos fatores fundamentais de competitividade nas empresas é a mao de
obra, pois, além de refletir na produtividade, transforma o local onde sdo desenvol-
vidas as atividades produtivas e comerciais da empresa. O nivel de conhecimento
local foi qualificado com um nivel de conhecimento tacito. Nesse sentido, precisa-se
fazer uma conexéo entre o conhecimento articulado e codificado versus o conhe-
cimento tacito, pois a difusdo de conhecimento é um fator decisivo na capacidade
competitiva das empresas. Cabe, entdo, uma acdo por parte do governo na disse-
minacdo do conhecimento ndo apenas com relacdo a fontes formais de educacéo,
mas de forma a incentivar e desenvolver instituicdes como associacoes de classe,
sindicatos, organizacoes de comércio e algumas organizacdes ndo governamentais.

A disponibilidade de méo de obra qualificada teve uma importancia interme-
diaria para o conjunto das empresas entrevistadas em Santarém. Por outro lado,
o0 baixo custo da méao de obra foi considerado fator sem importancia para a criacdo
de vantagem competitiva locacional, visto que apenas é empregada méo de obra
familiar.

A falta de mé&o de obra qualificada é fato no Brasil e atinge especialmente as
micro e pequenas empresas. Os impactos negativos afetam principalmente a area
de producédo das empresas e prejudicam a busca pela eficiéncia e qualidade dos
produtos, reduzindo as chances de competitividade. O investimento em recursos
humanos, de acordo com Schultz (1961), Lucas (1988) e Barro (2001), pode causar
um efeito de transbordamento (spillover) em razdo da melhoria na qualificacédo do
trabalho, estendendo-se ao campo da tecnologia de produto/processo e ao sistema
de gestédo, trazendo como resultado uma produtividade maior e criando, assim,
uma dindmica que as empresas competitivas necessitam desenvolver.

Por outro lado, apenas as empresas que praticam uma producio diferenciada
e utilizam processos industriais mais complexos, focadas na qualidade, percebem
a importancia da méo de obra qualificada para a criacdo de vantagem competitiva
de custo e de diferenciacio de produto, processo e gestdo. Empresas especializadas
num s6 produto, de facil producdo, de dominio comum, com o conhecimento tacito
predominando sobre o codificado, geralmente ndo possuem a mesma percepcdo. Pe-
los resultados da Tabela 1, percebe-se que apenas quatro empresas em Santarém
qualificaram esse fator como de relevancia intermediaria.

A proximidade dos fornecedores e clientes foi considerada pelas microempre-
sas de Santarém como de intermedidria vantagem locacional, ou seja, as empresas
com sede nos locais de alta oferta de matéria-prima (grandes serrarias e lojas es-
pecializadas) e/ou préximas as condi¢oes de acesso (estradas, energia, transporte)
conseguem adquirir a matéria-prima de maior qualidade, reduzir perda e custo de
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transporte, além de manter um relacionamento mais forte com os fornecedores e
clientes (Tab. 1). Isso foi um indicativo, mesmo que intuitivo, de que os empresa-
rios perceberam que a disponibilidade de matéria-prima é uma fonte natural de
vantagens competitivas por contribuir para baixar custo, bem como os clientes que
adquirem seus produtos.

A proximidade entre firmas, por si s6, permite a criacdo de fatores naturais
diferentes daqueles que existem num ambiente onde n&o ocorra localizacdo proéxi-
ma entre empresas de um mesmo segmento. As externalidades criadas nesse lo-
cal especifico dependem de elementos historicamente estruturados, organizacées,
instituicoes, capacitacoes e habilidades dos agentes locais constituidas ao longo da
formacdo do arranjo produtivo, sustentadas por recursos tangiveis (maquinas e
equipamentos) e intangiveis (redes de relacionamento, conhecimento tacito, con-
duta, costume etc.).

O fato de os fornecedores de matéria-prima e insumos e de os clientes e con-
sumidores estarem préoximos geograficamente é fundamental para formar as redes
de empresas que constituem a espinha dorsal da industria de méveis, formando os
linkages para frente e para tras, propiciando economias de escala e a diminuicao
nos custos de transacéo e, assim, estimulando o desenvolvimento local (SANTANA,
2007; SANTANA; NOGUEIRA, 2007; GAMA et al., 2007).

A infraestrutura fisica também foi considerada de importancia intermediaria
pelas empresas de Santarém. As demais fontes de vantagens foram consideradas
como de importancia inferior. Esses indicadores precisam ser trabalhados para
que se transformem em vantagens competitivas globais no aglomerado de méveis,
criando uma ligacdo com os polos de maior dindmica, como os da regido Metropoli-
tana de Belém e Paragominas.

Dificuldades enfrentadas pelas empresas

Os principais fatores que influenciam negativamente a competitividade das
microempresas estdo na Tabela 2. As empresas do polo moveleiro de Santarém
reconheceram que a escassez de matéria-prima e mao de obra de qualidade e a
qualidade do produto sédo fatores fundamentais para a construgéo de estratégias
competitivas sustentaveis. O custo da méao de obra e os fatores tecnolégicos foram
classificados como de baixa importancia ou sem importancia.
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Tabela 2 - Fatores competitivos de localizagéo enfrentados pelas empresas de méveis de San-

tarém, 2007
Fatores competitivos — Santarém

1. Qualidade da matéria-prima e outros insumos 2 1 16 12 0,71
6,5% 3,2% 51,6% | 38,7%

2. Qualidade da mao de obra 0 9 7 14 0,70
0,0% 30,0% | 23,3% | 46,7%

3. Custo da méo de obra 6 13 4 8 0,46
19,4% | 41,9% | 12,9% | 25,8%

4. Nivel tecnoldgico dos equipamentos 0 11 10 10 0,62
0,0% 35,5% | 32,3% | 32,3%

5. Capacidade de introdugéo de novos produtos/ 3 14 9 4 0,45

processos 10,0% | 46,7% | 30,0% | 13,3%

6. Desenho e estilo nos produtos 4 15 6 4 0,42
13,8% 51,7% | 20,7% | 13,8%

7. Estratégias de comercializagéo 3 13 9 5 0,48
10,0% | 43,3% | 30,0% | 16,7%

8. Qualidade do produto 0 3 8 19 0,82
0,0% 10,0% | 26,7% | 63,3%

9. Capacidade de atendimento (volume e prazo) 2 12 2 13 0,61
6,9% 41,4% 6,9% | 44,8%

* indices: 0,70 alto; entre 0,40 e 0,70 intermediario; inferior a 0,40 baixo.

Verificou-se que hd uma escassez de méao de obra qualificada para trabalhar
na industria de moéveis na area de tecnologia de madeira, design e acabamento,
tecnologia de processo (maquinas e equipamentos modernas) e produto (modulado,
combinacdo de materiais), secagem e armazenamento de madeira, qualidade to-
tal, marketing, mercado e comercializacao, certificaciao de produtos, conhecimento
sobre as boas praticas de fabricacio, seguranca no trabalho, legislacdo nacional e
internacional de comercializacio de produtos industrializados, cadeia de valor dos
produtos, entre outros.

Grande parte das dificuldades enfrentadas pelas empresas de méveis dos APL
de Santarém refere-se ao uso de tecnologias e a inovacdo. Os indicadores referen-
tes a tecnologia da Tabela 2 foram considerados, na sua maioria, de baixa e nula
importancia, demonstrando que o estdgio atual de inércia do desenvolvimento lo-
cal esta ligado a esses fatores. Pesquisas de Santana (2002 e 2005a), Carvalho e
Santana (2005), Santana e Nogueira (2007) confirmam isso para as empresas de
madeira, méveis, frutas, frigorificos e laticinios, plantas medicinais, entre outras.
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Esses resultados indicam que as empresas tém problemas de eficiéncia e qualidade
de produto.

Quando uma empresa utiliza um insumo ou método novo para produzir um
bem ou servico, esta realizando uma mudanca tecnolégica denominada “inovacio”.
Existem trés estagios no ciclo de inovacgéo: o primeiro é o processo de invencio que
utiliza conhecimentos novos ou que ja existem com novas combinagdes na criacdo
de coisas que néo existiam anteriormente; o segundo é a inovacdo, pois, ao se-
rem colocados no mercado, esses produtos inventados tornam-se uma inovacéo,
que acaba por levar ao terceiro estagio, que é denominado “imitacdo” ou “difusao”,
ou seja, sdo as melhorias dos bens inovadores para se adequar cada vez melhor as
necessidades dos consumidores (KUPFER, 2002).

A aquisicdo de novas matérias-primas e o aprimoramento do design sdo os
pontos mais importantes de inovacdes tecnoldgicas da industria de moéveis. Tratan-
do-se da tecnologia de producio, as inovacdes para o setor moveleiro dependem das
inovagoes de maquinas e equipamentos.

Embora tenha havido uma recente substituicdo de equipamentos eletrome-
cénicos por microeletronicos, podem-se utilizar maquinas antigas e modernas na
mesma linha de producéo, ja que, quando as empresas desenvolvem uma producéo
em série, ndo ha perdas significativas atreladas a pequena flexibilidade das ma-
quinas eletromecéanicas na linha de producéo. Portanto, o investimento em moder-
nizacdo de maquinas e equipamentos ndo é caracterizado como principal fator de
competitividade da industria moveleira (CROCCO; HORACIO, 2001).

Quanto a qualidade da matéria-prima (madeira), ndo existem padronizacéo
e classificacdo das madeiras destinadas a producdo de méveis, uma vez que as
microempresas se abastecem dos residuos e/ou sobras de madeira das serrarias. A
maior parte das empresas comercializa produtos de qualidade baixa, seja pela falta
de maquinas e equipamentos apropriados, seja pela auséncia de conhecimento das
normas técnicas de qualidade dos produtos, ndo havendo ainda uma preocupacio
em seguir as novas tendéncias do mercado consumidor de renda mais elevada.

Como estratégias de comercializacéo, a participacio em feiras e exposicoes
abre caminho para o reconhecimento da importéancia de inovacdes de produtos e
processos, bem como de melhorias estruturais; troca de informacoes, de ideias; des-
coberta de novos nichos de mercados, novas tecnologias, com a finalidade de melho-
rar e diversificar a gama de produtos e fechar negécios.
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Destino das vendas

Os produtos das empresas do APL de méveis de Santarém sdo destinados ao
mercado local, pois 100% das empresas vendiam seus produtos na prépria cidade
em 1990; em 2006 esse porcentual continua elevado: 94,4% em Santarém (Tab. 3).
O percentual de méveis negociados em outros mercados dentro do préprio estado do
Para abrange 5%. As vendas para mercados de outras unidades da federacéo foram
de apenas 0,6% do total de méveis comercializados por empresarios de Santarém.

Tabela 3 — Destino das vendas de méveis do polo moveleiro de Santarém, 2007

Vendas — Santarém

1. Micro
1.1. Local 100,0% 87,9% 0,0% 94,4%
1.2. Estado 0,0% 12,1% 0,0% 5,0%
1.3. Brasil 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
1.4. Exportag¢édo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 100,0% 100,0% 0,0% 100,0%

Os moéveis produzidos no polo utilizam madeira densa e o estilo retilineo e/ou
torneado e, por serem pesados, acarretam maior custo de transporte. Grandes dis-
tancias separam o centro de producdo dos maiores mercados consumidores, além
de o tipo de produto fabricado existir em todos os municipios paraenses com as
mesmas caracteristicas, atendendo, portanto, ao mesmo nicho de mercado. Essas
caracteristicas levam a que a comercializacdo dos produtos esteja sempre voltada
ao local de producéo. Consequentemente, para que possam atingir novos merca-
dos, fazem-se necessarias algumas medidas estratégicas, como a participacdo dos
empresarios em feiras e a producéo de méveis diferenciados, com menor utilizacédo
da madeira densa, substituindo-a por materiais alternativos, como, por exemplo, o
MDYF, visto que a producéo de méveis para o mercado de baixa renda ndo traz uma
perspectiva de crescimento.

No aspecto de insercéo de produtos no mercado o desafio é imenso, pois nem
mesmo na tendéncia de moveis de produgdo artesanal utilizando material de ori-
gem regional, como é o caso do cipé-titica, em grande abundéincia no entorno de
Santarém, os empresarios locais estdo inseridos, por falta de conhecimento, in-
formacéo e tecnologia. Esse tipo de mével feito a partir de fibras, combinado com
madeira da floresta Amazdnica, constitui uma tendéncia para decoracdo em areas
internas e externas (PRODUCAO..., set. 2007).
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Os moveis de fibras naturais estdo em alta por proporcionar requinte, natu-
ralidade e conforto nos ambientes internos e externos, além da sua resisténcia e
durabilidade. Em termos nacionais, avanca a demanda por méveis fabricados com
diversos tipos de fibras, como cip6-imbé, vime, junco, tucum, capim-dourado, entre
outros. Na Amazonia cresce a demanda por cipoé-titica, matéria-prima utilizada por
grandes empresas de moéveis do Sul e Sudeste, ja causando forte impacto ambiental
na regido de Santarém e no estado do Amapa.

Uma tendéncia forte do mercado de méveis é a mistura de méveis simples com
pecas luxuosas, ou moéveis de luxo com detalhes rusticos, denominados “méveis de
marchetaria”. A Movelsul, maior evento do setor de méveis do pais, demonstrou o
alto padrao de qualidade conquistado pela industria nacional, com destaque para
acabamento, acessérios e design. As tendéncias da feira apontaram para os pa-
droes amadeirados e utilizados com os veios em horizontal, a combinacio de tons
frios e quentes nos acabamentos, o incremento do uso de aluminio nos acessorios,
a presenca de fibras naturais em componentes e a utilizacédo de vidro pintado como
elemento decorativo nos préprios méveis. Outra importante descoberta foi a pro-
cura por méveis que utilizam na sua criacdo madeiras renovaveis (MOVELSUL...,
abr. 2008).

Caracteristicas da méao de obra e da forca de trabalho local

Um dos principais atributos que indicam o aparecimento de aglomeracées em-
presariais é a méo de obra local. Segundo Marshall (1982) e Santana e Santana
(2006), os principais pontos explicativos para o surgimento de aglomeracgoes produ-
tivas num espaco geografico sdo o conhecimento tacito e/ou codificado, as empre-
sas atuando com retornos crescentes a escala, impulsionados pelos encadeamentos
produtivos para frente e para tras, e a forca de grandes mercados de trabalho e de
produto. O capital humano é formado pela disponibilidade e qualidade da méo de
obra de um local, que esta diretamente relacionada com o crescimento da renda
per capita e, consequentemente, com o desenvolvimento econdmico (LUCAS, 1988;
HANUSHEK; KIMKO, 2000; SANTANA, 2004c; ALTINOK, 2007; VERMULM;
PAULA, 2007).

A Tabela 4 mostra que a méao de obra do polo moveleiro se encontra nas cate-
gorias de intermedidria e baixa qualificacdo. A instrucdo formal (educacio basica
e superior) foi considerada o ponto critico, visto que a sua superacio é dificil e de-
morada. A auséncia da educacdo estreita os canais que levariam a uma maior qua-
lidade na fabricac¢do de produtos, melhorias de gestao e absorcéo de tecnologias.
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Tabela 4 - Caracteristicas da mao de obra local do polo moveleiro de Santarém, 2007

Caracteristicas Microempresa -
Nula | Baixa | Média | Alta | indice*
Mao de obra local de Santarém

1. Escolaridade formal de 1° e 2° graus 13 3 10 4 0,36
43,3% | 10,0% 33,3% 13,3%

2. Escolaridade em nivel superior e técnico 15 0 7 5 0,34
55,6% 0,0% 25,9% 18,5%

3. Conhecimento pratico e/ou técnico na 6 1 11 9 0,59
produgao 222% | 3,7% | 40,7% | 33,3%

4. Disciplina 1 5 13 8 0,64
3,7% 18,5% 48,1% 29,6%

5. Flexibilidade 1 10 12 4 0,53
3,7% 37,0% 44,4% 14,8%

6. Criatividade 1 4 13 9 0,67
3,7% 14,8% 48,1% 33,3%

7. Capacidade para aprender novas 2 7 14 4 0,54
qualificagoes 74% | 259% | 51,9% | 14,8%

" indices: 0,70 alto; entre 0,40 e 0,70 intermediario; inferior a 0,40 baixo.

Todavia, sdo consideradas na literatura como de maior aporte para o cresci-
mento econdmico a flexibilidade, disciplina, criatividade e capacidade de aprender,
que compdem grande parte da formacdo qualitativa do capital humano (HANU-
SHEK; KIMBO, 2000; BARRO, 2001; ALTINOK, 2007), especialmente nos pro-
cessos tecnoldgicos que aperfeicoam a produtividade e competitividade das empre-
sas. Esses atributos foram classificados como de importincia intermedidria, mas
a maioria dos entrevistados atribuiu-lhes relevincia média e alta. Portanto, pri-
meiramente, pode-se induzir o processo de estruturacdo competitiva das empresas,
baseando-se no conhecimento tacito da mao de obra e empresariado local.

Treinamento e capacitacao da mao de obra

A manutencéo da eficiéncia produtiva é dada por meio de treinamento e ca-
pacitacdo de recursos humanos para garantir um fluxo continuado na criacédo de
vantagens competitivas, tirando proveito das tecnologias de comunicacéo e infor-
macdo (TIC). A formacéo de recursos humanos qualificados é uma das principais
preocupacoes em diferentes diagnésticos acerca do desenvolvimento das economias
perante a competicdo internacional (VERMULM; PAULA, 2007).
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No polo moveleiro de Santarém, apenas os itens treinamento na empresa e
treinamento em cursos técnicos foram classificados como de intermediaria rele-
vancia para a competitividade das empresas (Tab. 5). Tais resultados indicam a
falta de competitividade sistémica, levando a que as empresas tenham grandes
dificuldades para alcancar ganhos de competitividade coletiva em curto ou médio
prazo. A deficiéncia no capital humano impede a promocédo de um desenvolvimento
sustentdvel via inovagdes tecnolégicas de processo, de gestdo e de produto.

Tabela 5 - Treinamento e capacitagdo de recursos humanos no polo moveleiro de Santarém,

2007
. Micro
Descricao - — T
Nula Baixa Média Alta Indice*
Méao de obra de Santarém
1. Treinamento na empresa 10 5 5 7 0,43
37,0% | 18,5% 18,5% | 25,9%
2. Treinamento em cursos técnicos realizados 11 3 5 6 0,40
no arranjo 440% | 12,0% | 20,0% | 24,0%
3. Treinamento em cursos técnicos fora do 16 2 0 3 0,17
arranjo 76,2% 9,5% 0,0% 14,3%
4. Estagios em empresas fornecedoras ou 16 1 0 4 0,20
clientes 76,2% | 4,8% 0,0% | 19,0%
5. Estagios em empresas do grupo 16 3 0 2 0,14
76,2% | 14,3% 0,0% 9,5%
6. Contratagao de técnicos/engenheiros de 19 0 2 0 0,06
outras empresas do arranjo 90,5% 0,0% 9,5% 0,0%
7. Contratacédo de técnicos/engenheiros de 19 0 0 2 0,10
empresas fora do arranjo 90,5% 0,0% 0,0% 9,5%
8. Absorcéo de formandos dos cursos 19 0 2 0 0,06
universitarios localizados no arranjo ou 90,5% 0,0% 9,5% 0,0%
préximo
9. Absorc¢édo de formandos dos cursos técnicos 19 0 0 2 0,10
localizados no arranjo ou proximo 90,5% 0,0% 0,0% 9,5%

* indice: (0*n® nulas + 0,3*n? baixas + 0,6*n® médias + n® altas) / (N empresas no segmento)
Inovacao tecnolégica e de gestao

A inovacéo tecnoldgica refere-se a implementacéo de novos produtos e proces-
sos, ou a uma melhoria expressiva em produtos e processos. Quando uma inovacéo
tecnolégica de produto é introduzida no mercado, tem-se uma inovacgéo de produto;
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quando um processo é implementado dentro de um processo produtivo, tem-se uma
inovacao de processo. As inovacoes de produto e processo abarcam atividades tec-
noldgicas, financeiras, cientificas, comerciais e organizacionais, além de investi-
mentos em novos conhecimentos (OCDE, 1993, p. 5).

Existem varias formas de inovacdo nas empresas, como, por exemplo, a en-
trada de um novo produto e a abertura de novos mercados, um novo procedimento
de producéo, alteraces organizacionais e de gestéo, ou o aperfeicoamento ou me-
lThoramento de produtos ou processos ja existentes. A inovacdo de um produto visa
a criacdo de novos mercados consumidores e a expansao dos existentes, seja pela
implantacio de novos produtos, seja pelas modificacdes nos produtos implantados,
com melhorias na qualidade ou nas caracteristicas. A inovacéo de processo afeta a
forma de fazer ou de organizar o processo produtivo e as atividades complementa-
res. Ainovacdo organizacional e de gestdo mexe com toda a empresa, a fim de obter
uma melhor articulacdo e coordenacio de suas atividades (NELSON; WINTER,
2002; FREEMAN; PEREZ, 1988; FERNANDES, 2004).

Diante do contexto, a Tabela 6 retrata que a inovacéo de produto (como novo
produto para a empresa e como produto novo para o mercado nacional) esta sendo
implantada por 41,9% das microempresas do polo pesquisado de Santarém. Com
relacdo a inovacdo de processo, o percentual foi de 41,9%. Este valor expressivo se
deve a influéncia do Sebrae, que alterou o processo produtivo dos empresarios para
o estilo retilineo.

No que se refere a outros tipos de inovacdo, o porcentual de empresas que
afirmaram té-los implantado foi de apenas 12,9%. Quanto as inovag¢des organiza-
cionais, tem-se que 54,8% das empresas de Santarém afirmaram ter implantado
alguma forma de inovacéo de gestdo (Tab. 6).
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Tabela 6 - Inovagao tecnoldgica no polo moveleiro de Santarém, 2007

Descricao Santarém

1. Inovagdes de produto® 41,9%

1.1. Produto novo para a sua empresa, mas ja existente no mercado? 12
38,7%

1.2. Produto novo para o mercado nacional? 0
0,0%

1.3. Produto novo para o mercado internacional? 1
3,2%
2. Inovagdes de processo* 41,9%

2.1. Processos tecnologicos novos para a sua empresa, mas ja existentes 13
no setor? 41,9%

2.2. Processos tecnoldgicos novos para o setor de atuacéo? 2
6,5%
3. Qutros tipos de inovagao* 12,9%

3.1. Criagao ou melhoria substancial, do ponto de vista tecnolégico, do 3
modo de acondicionamento de produtos (embalagem)? 9,7%

3.2. Inovagdes no desenho de produtos? 4
12,9%
4. Realizagdo de mudancas organizacionais (inovagdes organizacionais)* 54,8%

4.1. Implem]entacéo de técnicas avangadas de gestéao? 7
22,6%

4.2. Implementacao de significativas mudancas na estrutura organizacional? 5
16,1%

4.3. Mudangas significativas nos conceitos e/ou praticas de marketing ? 6
19,4%

4.4. Mudangal]s significativas nos conceitos e/ou préaticas de 13
comercializagao? 41,9%

4.5. Implementacédo de novos métodos e gerenciamento, visando a atender 4
normas de certificagéo (ISO 9000, ISSO 14000, etc)? 12,9%

* indice: (n° empresas com pelo menos um sim) / (N empresas no segmento).

Cerca de 70% dos entrevistados em Santarém avaliaram que as inovacées
tecnolégicas ndo causaram impactos perceptiveis no desempenho competitivo das
empresas, indice que ficou como nulo e baixo. Esse resultado se deu pelo fato de
as estratégias inovativas praticadas pelas empresas serem recentes e, portanto,
ainda nao terem gerado os frutos esperados.

Mais de 95% das empresas avaliaram como nula e baixa a constancia das ati-
vidades de inovacgéo tecnoldgica e de gestdo das empresas.
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Tais parametros sugerem que a caréncia tecnoldgica e de gestdo é comum a
todas as empresas do polo e que a promoc¢éo de uma mudanca na base tecnoldgica
dessas empresas precisa tomar como base o comportamento, a cultura e as especi-
ficidades locais para que haja um desenvolvimento local de forma integral.

Fonte de informagéo

O uso de fontes de informacéo internas e externas a empresa é fundamental
para a competitividade das empresas, pois a troca de informagoes sobre os concor-
rentes, incentivos fiscais, politicas de subsidios a P&D, conhecimentos sobre novos
produtos e novos mercados podem estimular o desenvolvimento de novas tecnologias
e estratégias competitivas duradouras (PORTER; MILLAR, 1999; SANTANA, 2002;
SANTANA, 2005; VERMULM; PAULA, 2007; SANTANA; NOGUEIRA, 2007).

Nesta pesquisa foram averiguadas as principais fontes de informacédo sobre
os ambientes internos (ciéncia, tecnologia e inovacédo [CT&I], producdo, vendas e
atendimento a clientes) e externos (outras empresas locais, empresas associadas,
fornecedores de insumos, clientes, concorrentes e consultorias, universidades, uni-
dades de certificacfo, instituicoes de pesquisa, centro de capacitacdo profissional,
feiras, internet, congressos, publicacées especializadas e associacdo empresarial),
que constituem o entorno institucional das empresas.

As empresas de Santarém indicaram essas fontes de informacéo e as qualifica-
ram segundo o grau de importincia (nulo, baixo, médio e alto) para seu desempenho
competitivo. De acordo com os resultados da Tabela 7, as empresas obtém infor-
macio de fontes internas e externas, como universidades, institutos de pesquisa e
outras fontes. Para todas as fontes de informacao (interna, externa, universidades
e outros), as microempresas classificam como de baixa importéancia para o desem-
penho competitivo (Tab. 7). O maior percentual foi de relevincia nula para quase
todos os itens. Apenas para o item de feiras (em outras fontes de informacao) as em-
presas atribuiram grau de importancia intermedidria, em razéo da acdo do Sebrae.

As empresas do aglomerado néo estdo dando a devida importéncia & informa-
cdo como aliada para a descoberta e introducédo de novas tecnologias, exploracéo
das oportunidades de investimento e no planejamento de toda a atividade indus-
trial. O conhecimento e a informacao sdo acionadores da produtividade e competi-
tividade das empresas.

Notou-se, por fim, que as empresas do APL de méveis de Santarém n&o sabem
utilizar a tecnologia da informacédo e comunicacéo. Além de néo perceberem o po-
der da informacédo para alcancar vantagens competitivas, ndo possuem condigcoes
necessarias, como equipamentos, servicos, automacdo das empresas e assisténcia
técnica. Desenvolvem apenas atividades primarias de fabricacéo dos produtos, na
maioria das vezes por encomenda, e a negociacio e entrega do produto ao cliente
nao tém o suporte de pés-venda.
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Tabela 7 - Grau de importancia das fontes de informacédo das empresas de moveis do polo de
Santarém, 2007

Microempresa
Nula | Baixa | Média| Alta | indice*
Fonte de informagao — Santarém

Descricao

1. Fontes internas

1.1. Departamento de P&D 14 0 5 0 0,16
73,7% | 0,0% |26,3% | 0,0%

1.2. Area de produgéo 14 1 7 5 0,35
51,9% | 3,7% |25,9% [18,5%

1.3. Areas de vendas e marketing 15 0 4 3 0,25
68,2% | 0,0% |18,2% [13,6%

1.4. Servigos de atendimento ao cliente 14 0 4 1 0,18
73,7% | 0,0% |21,1% | 5,3%

1.5. Outras 18 0 0 1 0,05

94,7% | 0,0% | 0,0% | 5,3%

2. Fontes externas

2.1. Outras empresas dentro do grupo 15 2 4 3 0,25
62,5% | 8,3% |16,7% [12,5%

2.2. Empresas associadas (joint venture) 11 5 5 0 0,21
52,4% | 23,8% | 23,8% | 0,0%

2.3. Fornecedores de insumos (equipamentos, 9 9 0 2 0,24

materiais)

45,0% | 45,0% | 0,0% |10,0%

2.4. Clientes 12 4 2 3 0,26
57,1% | 19,0% | 9,5% [14,3%

2.5. Concorrentes 14 4 1 0 0,09
73,7% | 21,1% | 5,3% | 0,0%

2.6. Outras empresas do setor 12 5 4 1 0,22
54,5% | 22,7% | 18,2% | 4,5%

2.7. Empresas de consultoria 16 2 0 1 0,08

84,2% | 10,5% | 0,0% | 5,3%

3.Universidades e outros institutos de pesquisa

3.1. Universidades 18 0 0 1 0,05
94,7% | 0,0% | 0,0% | 5,3%

3.2. Institutos de pesquisa 17 1 1 0 0,05
89,5% | 53% | 5,3% | 0,0%

3.3. Centros de capacitagédo profissional, de 17 0 2 2 0,15

assisténcia técnica e de manutengao
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Cont.

81,0% | 0,0% | 9,5% | 9,5%
3.4. Instituicoes de testes, ensaios e certificagbes 18 0 0 1 0,05
94,7% | 0,0% | 0,0% | 5,3%

4. Outras fontes de informacgéo

4.1. Licencas, patentes e know-how 17 1 1 0 0,05
89,5% | 5,3% | 5,3% | 0,0%
4.2. Conferéncias, seminarios, cursos e publicacoes 11 3 5 3 0,31

especializadas
50,0% | 13,6% |22,7% [13,6%

4.3. Feiras, exibicbes e lojas 6 6 6 5 0,45
26,1% | 26,1% | 26,1% |21,7%

4.4. Encontros de lazer (clubes, restaurantes etc.) 16 1 2 0 0,08
84,2% | 5,3% |10,5% | 0,0%

4.5. Associagdes empresariais locais (inclusive 12 0 7 2 0,30

consorcios de exportacdes)
57,1% | 0,0% |33,3% | 9,5%
4.6. Informacdes de rede baseadas na internet ou 17 0 1 1 0,08

computador

89,5% | 0,0% | 5,3% | 5,3%

* indice: (0*n? nulas + 0,3*n® baixas + 0,6*n® médias + n2 altas) / (N empresas no segmento).

Atividades cooperativa das empresas

Uma das principais caracteristicas do novo ambiente organizacional é a neces-
sidade de as empresas atuarem de forma conjunta e associada. A atuagéo coopera-
tiva de empresas na producdo, desenvolvimento tecnolégico, treinamento de méao
de obra, compartilhamento de informacoes e reivindicacoes tende a criar um ativo
coletivo com forte influéncia no processo de desenvolvimento local, representando
uma forma inovativa de obter competitividade e sobreviver no mundo globaliza-
do (BARQUERO, 2001). Os efeitos dessa colaboracdo mutua séo confirmados pela
reducdo de custos e aumento da eficiéncia proveniente das compras de insumos e
vendas de produtos.

O capital social é a base de uma das principais estratégias de desenvolvimen-
to econémico dos préximos anos, chamada “cooperacdo”. Quando presente numa
regido, o capital social torna possivel a tomada de acdes colaborativas, que tém
como resultado o beneficio de toda comunidade e, como alicerce, a confianca entre
as pessoas e a rede de relacionamentos entre elas e os grupos sociais que formam
as comunidades (PUTNAM, 1993).
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As acbes coletivas das empresas de méveis do polo de Santarém foram reali-
zadas por 50% delas (Tab. 8). Essas acdes coletivas ddo inicio a uma referéncia na
formacéo de capital social, refletindo na reducéo de comportamentos oportunistas
entre os agentes e na contribuicéo para a construcdo de economias de aglomeracéo,
a partir da eficiéncia coletiva do aglomerado como um todo.

Tabela 8 - Atividades cooperativas das empresas de moveis do polo de Santarém, 2007

APL Sim Nao Total
i 15 15 30
Santarém
50,0% 50,0% 100,0%

Quanto as formas de acdo cooperada que as empresas de Santarém estao pon-
do em pratica, algumas foram apontadas, mas apenas a participacdo conjunta em
feira foi considerada como de relevancia intermediaria para o desempenho com-
petitivo das empresas (Tab. 9). As outras formas de acoes coletivas, como a com-
pra de insumos, venda conjunta de produtos, desenvolvimento de produtos, design
e estilo, capacitacdo de méao de obra, obtencéo de crédito e reivindicacoes, foram
consideradas de importancia baixa, com forte atribuicdo da qualificacdo nula, ou
seja, essas formas de agdo coletiva ndo causaram impacto algum no desempenho
competitivo das empresas. Ressalta-se que a acdo cooperada das empresas, além
de ser nova, resume-se ao ambiente empresarial, ndo havendo uma interacdo das
empresas com as instituicoes.

Esses resultados mostram que as organizacbes cooperativas, independente-
mente da forma e do alto grau de oportunismo, ndo evoluem socioeconomicamen-
te por falta de capacidade de gestdo. Quando a organizacio dos produtores esta
vinculada a uma empresa lider, ou quando a cooperativa implanta um sistema de
gestéo profissional, ocorrem mudancas qualitativas e quantitativas dos agentes
e da organizacdo. Porém, quando a organizacdo estd entregue a “boa vontade e
inexperiéncia dos produtores”, nédo prospera. Portanto, a gestdo profissional das
organizacbes e a construcdo do capital social nos trés niveis apresentados ante-
riormente constituem condi¢des necessarias e suficientes para o desenvolvimento
sustentdvel do APL.
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Tabela 9 - Formas de cooperacao das empresas de moéveis do polo de Santarém, 2007

Microempresa

Descricao - — R
Nula Baixa Média Alta Indice
Santarém
1. Compra de insumos e equipamentos 6 11 2 9 0,44
21,4% 39,3% 71% 32,1%
2. Venda conjunta de produtos 10 9 2 5 0,29
38,5% 34,6% 7,7% 19,2%
3. Desenvolvimento de produtos e 15 5 2 2 0,15
processos 62,5% | 20,8% 8,3% 8,3%
4. Design e estilo de produtos 13 5 2 1 0,12
61,9% 23,8% 9,5% 4,8%
5. Capacitacao de recursos humanos 12 4 3 9 0,39
42,9% 14,3% 10,7% 32,1%
6. Obtencéao de financiamento 10 6 6 4 0,30
38,5% 23,1% 23,1% 15,4%
7. Reivindicacdes 13 6 1 7 0,30
48,1% 22,2% 3,7% 25,9%
8. Participagcéo conjunta em feiras, etc. 4 6 7 10 0,52
14,8% 22,2% 25,9% 37,0%

* indice: (0'n? nulas + 0,3'n? baixas + 0,6'n® médias + n° altas) / (n° empresas no segmento).

Conhecimento sobre programas e politicas para MPE

Com relacéo ao conhecimento por parte dos empresarios de méveis sobre al-
gum programa de governo, as respostas concentraram-se na opcdo “néo conhece”
(Tab. 10). Algumas empresas revelaram que tomaram conhecimento de alguns pro-
gramas do governo estadual, porém néo participam, e um porcentual insignificante

revelou que conhece e participa.
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Tabela 10 - Participa ou tem conhecimento sobre algum tipo de programa ou acdes voltadas
para MPE de Santarém, 2007

e Microempresa
Instituicao = = . -
Nao conhece | Conhece, mas nao participa ‘ Conhece e participa
Santarém

1. Governo federal 26 2 2
86,7% 6,7% 6,7%

2. Governo estadual 28 1 1
93,3% 3,3% 3,3%

3. Governo local/municipal 28 1 1
93,3% 3,3% 3,3%

4. Sebrae 7 15 9
22,6% 48,4% 29,0%

5. Outras instituicoes 27 1 3
87,1% 3,2% 9,7%

Quando a pergunta se voltou para a contribuicdo das politicas publicas no
desempenho competitivo das empresas, os indicadores mudaram completamente.
Todos os indicadores se enquadraram na categoria de intermediario, com algumas
respostas enquadrando os itens como média e alta relevincia. Sdo os casos dos
programas de capacitacdo profissional, acesso a informacio e a linhas de crédito,
incentivos fiscais, entre outros (Tab. 11).

Esse resultado, portanto, indica a inexisténcia de efetividade dos programas
governamentais em razio do alcance limitado, da falta de adequada divulgacéo, da
falta de continuidade, entre tantas outras falhas de implantacio dos programas
governamentais.
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Tabela 11 - Politicas publicas que contribuem para o aumento da eficiéncia competitiva das
empresas de moveis do polo de Santarém, 2007

Acdes de politica Microempresa 7
Nula | Baixa | Média | Alta | indice’
Santarém
1. Programas de capacitagao profissional 5 4 9 13 0,63
e treinamento técnico 16,1% 12,9% 29,0% 41,9%
2. Melhorias na educacao basica 6 6 10 9 0,54
19,4% 19,4% | 32,3% 29,0%
3. Programas de apoio a consultoria 5 4 11 11 0,61
técnica 16,1% | 12,9% | 355% | 355%
4. Estimulos a oferta de servigos 8 9 7 7 0,45
tecnologicos 258% | 29,0% | 22,6% | 22,6%
5. Programas de acesso a informacgéo 4 10 8 9 0,54
(produgao, tecnologia, mercados, etc.) 12,9% 323% | 25.8% 29.0%
6. Linhas de crédito e outras formas de 3 5 12 11 0,64
financiamento 97% | 16,1% | 38,7% | 355%
7. Incentivos fiscais 4 12 3 12 0,56
12,9% 38,7% 9,7% 38,7%
8. Politicas de fundo de aval 9 9 5 8 0,44
29,0% 29,0% 16,1% 25,8%
9. Programas de estimulo ao investimento 9 9 6 7 0,43
(venture capital) 290% | 29,0% | 194% | 22,6%

* indice: (0*n2 nulas + 0,3*n? baixas + 0,6*n2 médias + n? altas) / (n® empresas no segmento).

Acesso a crédito

O acesso a crédito para fins de inovacdo é um elemento fundamental para o
desenvolvimento econémico local. Independentemente de onde vém os recursos,
seja do setor publico, seja do privado, os mecanismos para o financiamento de ino-
vacgdo tecnoldgica sdo diferentes daqueles voltados ao financiamento convencional
em razdo dos riscos envolvidos e do periodo de retorno, tendendo a ser maiores do
que aqueles voltados aos investimentos em modernizag¢do ou ampliag¢do da capaci-
dade produtiva em condi¢Ges tecnologicas ja existentes.

Schumpeter (1982, p. 74) propds que “a funcéo essencial do crédito consiste em
habilitar o empresario a retirar de seus empregos anteriores os bens de produgdo
de que precisa, ativando a demanda por eles e, com isso, forcar o sistema econo-
mico para dentro de novos canais”. Nas empresas de moveis, a principal escassez

Teoria e Evidéncia Econémica - Ano 16, n. 34, p. 86-122, jan./jun. 2010

114



de crédito esta atrelada justamente aos fins de desenvolvimento de tecnologias
apropriadas e/ou de inovacoes tecnologicas voltadas para diversificar e diferenciar
produto.

Na induastria de méveis de madeira foram averiguadas as possibilidades de
acesso a crédito em curto e longo prazo (investimento). Existem programas de cré-
dito direcionados para apoiar o desenvolvimento da producio de matéria-prima e
da industria, porém o acesso e as condi¢des de enquadramento, garantias, prazos
e juros sdo incompativeis com a viabilidade e condi¢coes da maioria das empresas
do arranjo produtivo de méveis (CARVALHO; SANTANA, 2005). Os principais em-
pecilhos que restringem o acesso a crédito por parte das empresas de moveis do
polo de Santarém foram apresentados na Tabela 12. Os entraves burocraticos e a
exigéncia de garantias e aval foram os relacionados como de maior relevancia.

Tabela 12 - Principais obstaculos que limitam o acesso da empresa as fontes externas de fi-
nanciamento das empresas de moéveis do polo de Santarém

L Microempresa
Limitagdes : . ,,'
Nula ‘ Baixa ‘ Média Alta Indice
Santarém
1. Inexisténcia de linhas de crédito 7 9 5 10 0,51
adequadas as necessidades da 226% | 29,0% 16,1% 32,3%
empresa
2. Dificuldades ou entraves burocréaticos 6 7 8 10 0,55
para se utilizar as fontes de 19,4% | 22,6% 25,8% 32,3%
financiamento existentes
3. Exigéncia de aval/garantias por parte 9 8 4 10 0,48
das instituicdes de financiamento 29,0% | 25,8% 12,9% 32,3%
4. Entraves fiscais que impedem o acesso 9 10 4 8 0,43
as fontes oficiais de financiamento 29,0% | 32,3% 12,9% 25,8%

* indice: (0*n? nulas + 0,3*n? baixas + 0,6*n2 médias + n? altas) / (n® empresas no segmento).

Conclusoes

O APL de moéveis de Santarém possui como caracteristicas uma baixa quali-
ficacdo da méao de obra, utilizacdo de tecnologias obsoletas e fraca capacidade de
gestdo. Os principais obstaculos colocados pelos empresarios sdo dificuldades no
acesso a crédito e novos mercados, na aquisicdo e na qualidade da matéria-prima,
na obtencéo de inovacéo tecnoldgica e de conhecimentos para melhorar a gestao,
na falta de mao de obra qualificada e auséncia de um canal de informacéo e de
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politicas publicas. Esses obstaculos necessitam ser corrigidos para que se promova
um desenvolvimento no arranjo.

As empresas apoiam suas vantagens competitivas locacionais nos quesitos de
disponibilidade e baixo custo de méo de obra, proximidade do mercado e de maté-
ria-prima. Esses tipos de vantagens nao sdo fundamentais para a consolidacdo do
APL; sao chamadas de “competitividade espuria”, ou seja, inerente a viséo tradicio-
nal da teoria econémica, baseada em baixos saldrios e no uso intenso e sem limites
dos recursos naturais. As vantagens duradouras estao ligadas a diferenciacdo do
produto por meio da especializacdo da méo de obra, fontes de informacéao, capaci-
dade de gestao, acbes cooperativas e inovacoes tecnoldgicas, quesitos em que néo
houve motivacéo por parte das empresas.

Os fatores mais importantes para uma competitividade sistémica ocorrem por
meio do uso de inovacgdes tecnolégicas, organizacao e eficiéncia produtiva, dentre
outros fatores da cadeia de valor dos méveis de madeira. Neste APL a atuacao des-
ses fatores foi insignificante.

O elo entre as empresas dos APL de méveis de Santarém com fornecedores de
matéria-prima e insumos (serrarias, comércio de ferragens e insumos, laminado,
placas e painéis de madeira) é imperceptivel, visto que tudo é negociado de maneira
informal. As relacoes com os clientes (consumidores, empresas do comércio ataca-
dista e varejista local e nacional, principalmente), igualmente, ndo apresentam ex-
pressédo. Os aglomerados que conseguem atravessar essa barreira cultural, criando
relacdes de confianca com os agentes econémicos fora de suas relagoes familiares,
tém maiores possibilidades de formar um arranjo organizacional mais eficiente.

As empresas tém suas vendas focadas em encomendas e no mercado local, ou
seja, com menor poder de compra e com menor exigéncia de qualidade, variedade e
regularidade no fornecimento do produto.

Os vinculos com as institui¢cdes demonstram ser o approach mais fraco do APL
de méveis de Santarém, com caréncia de assisténcia técnica, dificuldade no acesso
ao crédito e nas informacoes a respeito do mercado consumidor.

Foi identificado um mercado nacional e internacional com uma tendéncia de
moveis com design e estilo moderno, méveis rusticos, méveis de fibras naturais e
moéveis de marchetaria, acessérios de aluminio, a utilizacdo de vidros desenha-
dos, além da procura por méveis que utilizam na sua criagdo madeiras renovaveis.
Existe, portanto, uma oportunidade de insercdo das empresas do APL nesse nicho
de mercado. Para isso, ha a necessidade da implementacdo de politicas voltadas
para a CT&I sistémica, com resultados no médio e longo prazo.
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No aspecto ambiental, as empresas ainda néo estao capitalizando isso, talvez
porque ndo haja uma articulacéo direta com comunidades extratoras de madeira.
O vinculo, geralmente, é estabelecido com serrarias informais e/ou nao certifica-
das, mesmo porque a matéria-prima que utilizam é oriunda do refugo das serra-
rias. Essa relacdo aumenta o aproveitamento da madeira desdobrada nas serrarias
e minimiza as consequéncias ambientais oriundas da combustio de residuos de
madeira. Contudo, ndo existe uma ligacdo entre esses elos da cadeia produtiva de
moéveis. Visto por outro dngulo, o dejeto produzido pelas movelarias e a poluiciao
sonora proveniente do barulho das maquinas provocam externalidades negativas
para as pessoas que vivem no entorno.

A integracdo dinamica do segmento moveleiro para operar com o APL precisa
de uma estrutura do tipo ntcleo-satélite, na qual uma empresa de médio ou grande
porte lidera a producéo e se articula mediante subcontratacdo das microempresas
que constituem os satélites, dentro de uma dinamica de producéo em série. Em
razdo da escala, da tecnologia moderna, méo de obra qualificada e inser¢do em di-
versos nichos de mercado, esse modelo de integracio tende a movimentar as forcas
coletivas necessarias ao desenvolvimento local sustentavel.

Seguindo essa concepg¢do, podem-se promover as modificacdes necessarias no
ambiente local para uma possivel insercéo na induastria de méveis global. Assim, o
modo artesanal estd perdendo mercado, ainda que empregue tecnologia moderna,
ao mesmo tempo em que cresce o uso de maquinas e equipamentos com dispositivos
microeletronicos, moéveis funcionais com estética arrojada, conforto, praticidade e
dentro dos padrées ecologicamente corretos.

Por fim, é necessaria a constituicdo de uma governancga para ampliar as aces
cooperativas das empresas no APL de Santarém, pois esta é uma condicdo funda-
mental para a implantacdo e difusdo de tecnologias e o desenvolvimento do em-
brido propulsor do APL. Este trabalho cabe a Sedect na sua politica de CT&I para
impulsionar dindmicas locais de desenvolvimento empresarial, compartilhando
informacéo e acesso a nichos de mercados globais.
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Systemic analysis of the Local Productive Arrangements
(APL) furniture in Santarém, the state of Para

Abstract

The objective of this paper was to diagnose the APL of furniture of Santarém, identifying
the factors positive what can if transform into competitive advantages and the difficulties
as the companies coping about to if we’ll develop. The APL is formed for small companies
into the segment of furniture artisanal, employing a technology obsolete and skilled little
labor. The search is based on Local Productive Arrangement and Industrialist competiti-
veness theory. The method used it was the empirical statistic. The processing of data was
generated via the software excel in default worksheet RedeSist standard and analysis
of tables based on the theoretical work outlined in. The main limitations for the develo-
pment of the arrangement are: access to credit, new markets, design and quality of raw
material.

Key words: Local productive arrangement. Furniture. Technology. Competitiveness.

Analisis sistémico del Arreglo Productivo Local (APL)
muebles Santarém, Para

Resumen

El objetivo de lo trabajo es diagnosticar los APL muebles del Santarém, la identificacion
de los factores positivos que pueden convertirse en ventajas competitivas y las dificul-
tades que enfrentan las empresas a desarrollar. E1 APL es formé por las empresas en el
segmento de muebles hechos a mano, empleando una tecnologia de bajo y de fuerza de
trabajo poco cualificados. La investigacion se basa en las teorias de las aglomeraciones
productivas locales y la competitividad industrial. E1 método utilizado fue el de las esta-
disticas empiricas. El tratamiento de los datos fue generado mediante el software exel
basado en el trabajo teérico esbozado. Las principales limitaciones para el desarrollo del
APL son: el acceso al crédito, nuevos mercados, el disefio y la calidad de la materia prima.

Palabras llave: Arreglo productivo local. Muebles. Tecnologia. La competitividad.

Teoria e Evidéncia Econémica - Ano 16, n. 34, p. 86-122, jan./jun. 2010

118



Notas

1 O MDF (Medium Density Fiberboard) é uma chapa fabricada a partir da aglutinacédo de fibras de
madeira com resinas sintéticas e a¢do conjunta de temperatura e pressdo. Para a obtencdo das
fibras, a madeira é cortada em pequenos cavacos, que em seguida séo triturados por equipamentos
denominados “desfibradores”.

2 Os moveis retilineos sdo lisos, com desenhos simples de linhas retas e a principal matéria-prima
utilizada séo painéis de madeira em geral. Os méveis torneados séo fabricados com detalhes sofis-
ticados de acabamento, misturando formas retas e curvilineas, com predominio do uso de madeira
densa (GARCIA; MOTTA, 2006).

3 Movelaria refere-se as empresas que se dedicam a fabrica¢do de méveis de madeira; marcenaria
dedica-se a um trabalho de maior criatividade artesanal no fabrico de méveis e artefatos de madeira.

4 Entretanto, Haddad (2004, p. 3) salienta que a concep¢éo e a implementacgéo de politicas de desen-
volvimento sustentdvel, no Brasil, colocam em questdo os problemas de articulacdo dos objetivos
das politicas econdmicas de curto prazo, com as politicas de desenvolvimento de médio e de longo
prazo. Esta questéo inclui, de um lado, a consolidacéo do ajuste fiscal e financeiro e, do outro, a
superacédo do atual quadro de desigualdades sociais e regionais, por meio de politicas publicas que
promovam o crescimento econdémico, com equidade e sustentabilidade ambiental.

5 Segundo Putnam (1999), numa comunidade civica a cidadania manifesta-se pela participac¢do dos
negdécios publicos e no interesse préprio definido no contexto das necessidades publicas gerais.

6 A abordagem neoschumpeteriana identifica um principio de variagoes e de mutagdes. De fato, essa
abordagem se concentra nas propriedades dos sistemas econémicos, cuja dindmica é gerada inter-
namente pela emergéncia persistente de inovag¢des em produtos, processos, formas de organizacéo,
mercados e fontes de matérias-primas. Existe, pois, segundo essa perspectiva tedrica, um principio
dindmico que conduz a evolugdo do sistema econdémico, principio este que pode ser encontrado nos
comportamentos de busca (search) que estdo na base das inovagdes (CORAZZA et al., 2004).

7 Rede de pesquisa em sistemas produtivos e inovativos locais, vinculada ao Instituto de Economia
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (Para melhor saber sobre a RedeSist, acesse http:/www.
redesist.ie.ufrj.br/).
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Diversificacao de setores de atividades
produtivas e o efeito sobre a pobreza
no meio rural da Paraiba

Jodao Ricardo Ferreira de Lima”

Resumo

O meio rural paraibano possui diversos problemas estruturais, como, por exemplo, a falta
de acesso a agua, o destino do lixo domiciliar, a educacdo de qualidade. Essa situacéo,
somada ao nao crescimento da produtividade de seus principais produtos agricolas nos
ultimos anos, resulta no baixo nivel de renda per capita das familias que vivem exclusi-
vamente das atividades agricolas, consequentemente maior pobreza e desigualdade. Por
outro lado, a busca por diversificacao dos setores de atividades produtivas parece ser uma
importante estratégia para elevar a renda familiar e reduzir a inseguranca alimentar.
Este artigo tem por objetivo analisar o efeito da diversificacdo na pobreza das familias que
residem no meio rural do estado da Paraiba, utilizando os dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios/IBGE para o ano de 2008. O modelo tedrico esta relacionado a ofer-
ta de méo de obra rural, focando a possibilidade de os membros da familia se ocuparem
(ou nao) em multiplas fontes de emprego, pela abordagem da utilidade conjunta. A parte
empirica busca fazer simulag¢ées nas rendas médias, as quais sio estimadas econometri-
camente (considerando a possibilidade de viés de selecao amostral) na presenca e ausén-
cia da diversificacdo. Os resultados obtidos demonstram, com relacdo a pobreza rural,
utilizando os indices Foster-Greer-Thorbecke, tanto no caso da propor¢do de pobres (P,)
quanto no hiato da pobreza (P)) e severidade da pobreza (P,), que a diversificacio contribui
para a reducdo da pobreza. A partir desses resultados, é importante pensar em politicas
publicas que estimulem a pluriatividade e o acesso as rendas néo agricolas.

Palavras-chave: Pluriatividade. Rendas néo agricolas. Seguranca alimentar.
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Introducao

Analisando as condi¢coes socioecondémicas segundo dados da Pesquisa Nacio-
nal por Amostra de Domicilios (PNAD) do IBGE de 2008, em relacdo ao tipo de
iluminacéo do domicilio, 98,5% das familias que residem no meio rural da Paraiba
possuem acesso a energia elétrica, o que é uma média ligeiramente superior a
da regido Nordeste, 96%. O acesso aos bens de consumo TV em cores (94,22%) e
geladeira (83,59%) das familias rurais paraibanas também supera a média regio-
nal (87,70% e 73,75%, respectivamente). Essas informacoes podem levar a falsa
impressdo de que os residentes no meio rural paraibano vivem em melhores condi-
¢bes, comparativamente aos que moram em outros estados nordestinos.

Ainda de acordo com os dados da PNAD de 2008, o niimero de familias rurais
paraibanas que possuem agua canalizada em, pelo menos, um cémodo do domici-
lio (43,77%) é menor do que a média regional (59,96%). A média de familias que
acessam a rede geral, com canalizacdo, de 4gua interna no Nordeste é de 37,05%;
na Paraiba, é de apenas 11,55%. Na Paraiba, 34,65% das familias rurais tém filtro
de dgua em casa; no Nordeste a média é bem superior, totalizando 48,98%. Menos
de 9% dessas familias possuem coleta direta de lixo, enquanto que no Nordeste a
média é de 21,58%.

Com relacdo a producéo agropecudria, com base nos censos agropecuarios do
IBGE de 1996 e 2006, o nimero de estabelecimentos com lavouras permanentes
passou de 36.904 para 40.916 e a area desses se elevou de 94.816 para 115.620.
Houve ainda um acréscimo no numero e na area de estabelecimentos com pasta-
gens naturais, matas e florestas. Sobre as propriedades com lavouras temporarias,
a area aumentou de 546.054 para 589.070, apesar do numero de estabelecimentos
néao ter praticamente se alterado nesse periodo de dez anos.

A Tabela 1 mostra a evolucdo do rebanho da Paraiba entre 2002 e 2007 e as
respectivas taxas de crescimento. Dentre os tipos de rebanhos pode-se observar um
crescimento robusto de bovinos, suinos, ovinos e galinhas. Os rebanhos de frangos
e codornas nio apresentam taxas de crescimento geométricas significativas esta-
tisticamente nesse periodo, assim como o rebanho de caprinos, que se considerava
um nicho de mercado importante e que poderia contribuir para elevar a renda
familiar (LIMA, 2002).
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Tabela 1 - Evolucédo do rebanho pecuario da Paraiba entre 2002 e 2007 e taxa geométrica de
crescimento
Tx de
Rebanho 2002 2003 2004 2005 2006 2007 R
Cresc
Bovino 951.698 950.865 1.000.199 | 1.052.613 | 1.092.792 | 1.139.322 3,98
Suino 138.310 141.162 143.995 144.501 148.588 143.824 1,01~
Caprino 642.685 673.426 680.742 657.824 653.730 636.457 - 0,49
Ovino 394.642 406.095 408.671 411.069 414.800 409.634 0,73**
Frangos 5.336.508 | 6.190.122 | 6.241.589 | 6.146.814 | 6.118.749 | 6.200.704 2,02m
Galinhas 1.905.389 | 1.916.935 | 2.037.052 | 2.104.899 | 2.223.363 | 2.212.221 3,46™*
Codornas 82.297 79.192 86.779 60.234 62.810 148.656 5,57

Fonte: IBGE, 2009.

a  Calculado por regressao log-linear contra o tempo. ***,**, * e ns indicam, respectivamente, significAncia estatistica de
1%, 5%, 10% e nao significativo.

Outra informacéao relevante é a de que, dentre todos os estados da regido Nor-
deste, em 2008 a Paraiba possuia a terceira renda per capita mais baixa (no valor
de R$ 557,66), considerando apenas as familias que se dedicam exclusivamente
as atividades agropecudrias, ficando atras apenas de Alagoas (R$ 547,41) e Piaui
(R$ 508,61) (PNAD, 2008). A Tabela 2, que trata da evolucio da produtividade das
principais lavouras permanentes e temporarias do estado da Paraiba entre 2003 e
2007, mostra que na maior parte dos casos néo existe crescimento da produtivida-
de, ou é negativo, o que contribui para explicar o baixo rendimento familiar.
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Tabela 2 - Evolucado das lavouras permanentes e temporéarias da Paraiba entre 2003 e 2007 e
taxa geométrica de crescimento

Lavouras Tx de
2003 2004 2005 2006 2007 .

Lavouras permanentes Cresc.
Algodao arbdreo (em carogo) (kg/ha) 526 394 458 825 511 7,04ns
Banana (cacho) (kg/ha) 17.411 17.222 | 16.013 | 15.388 | 14.926 | -4,12"
Castanha de caju (kg/ha) 396 360 361 366 360 -1,72ns
Coco-da-baia (frutos/ha) 6.012 5.773 5111 5.228 5.236 - 3,68
Laranja (kg/ha) 7.301 6.815 6.833 6.165 6.165 -4,29™

Mamao (kg/ha) 47.256 34.214 | 33.301 32.28 | 32.289 -7,87
Manga (kg/ha) 10.165 8.608 8.476 8.49 8.455 - 3,74ns
Maracuja (kg/ha) 8.261 7.521 7.413 7.573 9.206 2,26ns
Pimenta-do-reino (kg/ha) 750 693 697 700 700 -1,27ns
Tangerina (kg/ha) 12.04 9.281 9.247 7.82 7.711 -10,17

Lavouras temporérias

Abacaxi (frutos/ha) 29.931 30.019 | 29.329 | 29.939 | 29.958 | -0,01ns
Alho (kg/ha) 4.600 3.125 3.625 2.500 3.250 -8,77ns
Batata-inglesa (kg/ha) 8.066 7.687 7.275 8.004 8.557 1,59ns
Cebola (kg/ha) 15.333 13.705 | 13.000 | 13.851 | 14.052 | -1,62ns
Fava (em gréo) (kg/ha) 449 476 477 488 588 580"
Feijéo (em grao) (kg/ha) 369 333 314 501 382 4,89ns
Fumo (em folha) (kg/ha) 759 727 812 787 845 2,98
Mandioca (kg/ha) 9.160 8.931 9.119 9.372 9.254 0,69ns
Milho (em grao) (kg/ha) 739 446 401 855 460 -2,92ns
Tomate (kg/ha) 29.677 30.387 | 33.341 | 31.952 | 30.962 1,36ns

Fonte: IBGE, 2009.

a  Calculado por regresséo log-linear contra o tempo. ***,**, * e ns significam, respectivamente, 1%, 5%, 10% e ndo
significativo.

Se a produtividade nio cresce no tempo, reduzem-se o poder de competitivi-
dade e, possivelmente, o market-share. O caso do abacaxi paraibano é evidenciador
dessa situacdo. A partir de 2005, o estado da Paraiba conseguiu voltar a ser o maior
produtor nacional de abacaxi. Contudo, isso se deveu a problemas na produgéo do
estado do Pard, nédo por elevacdo na produtividade dos produtores paraibanos. O
estado ndo consegue elevar a produtividade para superar a barreira dos 30.000
frutos por hectare, a qual poderia chegar a 50.000 frutos/ha e prover, consequen-
temente, uma renda mais elevada aos produtores (LIMA; TEIXEIRA, 2007). No
momento em que forem solucionados os motivos que levaram a quebra da safra
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paraense, certamente esse estado ultrapassara a quantidade produzida pela Parai-
ba, retomando parcela de mercado.

A combinacio de problemas estruturais no meio rural paraibano e o néo cres-
cimento da produtividade de seus principais produtos agropecuarios refletem o ni-
vel de renda per capita das familias que trabalham exclusivamente com atividades
agropecudarias. Essa renda, além de ser uma das menores do Nordeste, como citado
anteriormente, é muito inferior & renda média das familias que diversificam suas
atividades produtivas, denominadas de “familias pluriativas”, como demonstrado
em Lima (2002).

O termo “pluriatividade” surgiu no cendrio internacional na década de 1970,
em referéncia a combinacdo do exercicio de atividades agricolas e ndo agricolas
pelos membros de uma mesma familia. As familias tornavam-se pluriativas, bus-
cando diversificar suas fontes de renda para conseguir melhorar a condic¢éo de vida
e se manter no local de origem (CARNEIRO, 2005). Como as rendas das familias
rurais pluriativas sdo mais elevadas do que as das familias exclusivamente agrico-
las (LIMA, 2002; GRAZIANO DA SILVA; DEL GROSSI, 2002; ADAMS, 2001; DE
JANVRY et al., 2005), muitos trabalhos de organismos internacionais tém desta-
cado a importancia da diversifica¢io produtiva' nas estratégias de politicas para a
reducédo da pobreza no meio rural (VEIGA, 2001; VALDES; MISTIAEN, 2001; OIT,
2005; WORD BANK, 2005; NASCIMENTO; CARDOSO, 2007).

E nesse contexto que o problema da pesquisa do presente artigo é estruturado:
Quais os efeitos da diversificacdo de atividades produtivas na redugéo da pobreza
das familias que residem no meio rural do estado da Paraiba? Este trabalho apre-
senta relevancia por aprofundar o entendimento da importancia da pluriativida-
de para a melhoria do bem-estar da populacéo rural paraibana. Espera-se que as
evidéncias empiricas encontradas na pesquisa contribuam para os formuladores
de politicas publicas orientarem ac¢des com o intuito de desenvolver o meio rural
estadual.

Referencial teérico

O referencial tedrico? deste trabalho esta relacionado a oferta de méao de obra
rural, considerando a possibilidade de as familias se ocuparem apenas em ativida-
des agricolas ou de diversificarem as atividades. O trabalho de Nakajima (1970)
pode ser considerado pioneiro na busca do entendimento da utilizacdo do tempo
pelos membros das familias rurais. Desse estudo derivam outros trabalhos, como o
de Huffman e Lange (1989), que tentaram identificar as variaveis que influenciam
na deciséo das familias.
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Diversos fatores afetam a decisdo familiar de alocar seu tempo em ativida-
des fora da propriedade. Ahituv e Kimhi (2006) demonstram a importancia das
caracteristicas proprias, como idade média e nivel educacional. Serra et al. (2005)
indicam que as caracteristicas da propriedade, como regido, proximidade de centro
urbano e produtividade, também podem ser relevantes na decisdo. Segundo a abor-
dagem considerada neste artigo, a familia compara as op¢des de trabalho e aloca
seu tempo total disponivel de forma a maximizar sua funcdo de utilidade. Busca-
se, assim, modelar o domicilio de forma a entender as decisées da familia sobre
consumo, producdo e alocacdo de tempo (LEE, 1998; ZENG, 2005).

Segundo Lee (1998), a abordagem da utilidade conjunta assume que os mem-
bros da familia maximizem uma funcéo de utilidade comum a todos. Essa funcéo
de utilidade possui, além das propriedades usuais da funcdo de utilidade da teoria
do consumidor individual, os atributos e o comportamento econémico dos membros
com argumentos separados (porém, agregaveis). A familia, internamente, decide o
que consumir, produzir e ofertar trabalho nas atividades agricolas e nao agricolas.
Por questoes didaticas, é apresentado o caso de uma familia composta de duas
pessoas, que pode ser estendido para o caso de uma familia com n componentes. A
familia, entdo, busca maximizar a seguinte funcéo de utilidade,

max u(,,.T,.CJ)
T, TdZ'C'Tagra'Tagm'Tagra' Tag!a (1)
sujeito a
C= f(p- TEQ’?"I.' Tﬂgr:: H, Zﬂgr) + Q(Tnﬂgv Tnﬂg:: HJZ?‘!EQ’) + BENT (2)
T;=Tg + Tﬂgr‘i + Tngi ,comi=12 (3)
Tai. TEQ’?"E-' anzgz' =0 ,comi=12 (4)
em que

T, = tempo alocado nas atividades do domicilio, envolvendo os cuidados com os
membros familiares e atividades afins, podendo também ser considerado como
lazer;

C = consumo de bens;

J = caracteristicas da familia que afetam suas preferéncias;

f = indica que o consumo é uma funcéo f da renda agricola;

g = indica que o consumo é uma funcéo g da renda néo agricola;

p = vetor de precos dos produtos agricolas e insumos, menos o trabalho no préprio
domicilio;
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T,,.= tempo de trabalho em atividades agricolas na propriedade;

Zagr= insumos fixo da propriedade;

T, .= tempo de trabalho em atividades nao agricolas dentro ou fora da propriedade;
H = capital humano que influencia no nivel de renda agricola e ndo agricola;
Z,,.= outras variaveis que influenciam no nivel salarial;

RNT = renda do “néo trabalho” ou transferéncias (aposentadorias, pensoes, bolsas
do governo, auxilio enviado por um parente que migrou etc.);

T, = trabalho total;

i=1ou 2, se refere ao membro da familia. Ex.: marido e a esposa.

A utilidade da familia é determinada pelo tempo gasto com as atividades do
domicilio/lazer (T,) e com o consumo de bens (C). E permitido que a funcéo de uti-
lidade varie de acordo com as caracteristicas das familias (J). Para maximizar sua
funcio, a familia se defronta basicamente com duas restricdes: a) orcamentaria, ou
seja, o nivel de consumo depende da soma das rendas agricola, ndo agricola e de
transferéncias; b) temporal, ou seja, existe um montante fixo de tempo que deve
ser alocado em atividades agricolas, ndo agricolas e lazer. O modelo assume ainda
que tanto o tempo de trabalho agricola quanto o ndo agricola (ou ambos) pode(m)
ser zero.> Como na maximizacdo deste problema se pode encontrar uma solucéo
interior (Tagr> Oe ng > 0), mas também uma de canto (quando Tagr= 0 ou ng =0
ou ambas), para a solucdo do Lagrangiano é utilizado o método de Kuhn-Tucker.
Sumarizando as fungoes de participacdo no mercado de trabalho (L1), tem-se:

a-) Thag =0 , familias exclusivamente agricolas

LY ®,2,,2,,p T,RNT, )=g (H,Z, )-W,_ (H,Z _,p, T, RNT,J) <0 (5)
b-) Tagr: Tnag = 0 , familias pluriativas

LY ®,2,,2,,p, T,RNT, )=g (H,Z )-W,_ (H,Z_,p, T, RNT,J)> 0 (6)

e

Iy w220, TRNT,H=fH,Z_p, ,RNL,H-W,_ (H,Z )>0  (7)

Seguindo o raciocinio semelhante ao desenvolvido por Andrade (2003), se for

definido “5” como a diferenca entre g.— W. e entref, — W | pode-se argumentar
13 lagr l nag

que uma elevacio nas varidveis que aumentam g, e f; ou se reduzem Wiagr ou ng

contribui para acrescer “8”. Assim, para todos os tipos de familia se espera que as

variaveis relacionadas com capital humano possuam sinal positivo e que exercam

influéncia na decisédo de participar do mercado de trabalho na mesma direcéo de g,

ef, e na direcdo contraria de W, e W _ . Adicionalmente, os impactos das variaveis
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p, T e J na deciséo de participa¢do ocorrem sempre na dire¢do contrdria de W, .
Para as familias em que Tagr é positivo, outras variaveis que afetam o mercado de
trabalho n&o agricola (ng) possuem sinal positivo e vo na mesma direcéo de g,.
Entretanto, com Zagr ocorre o inverso. Por outro lado, nas familias em que ng é
positivo, sdo as outras variaveis que afetam o mercado de trabalho agricola (Zagr)
que possuem sinal positivo e seguem na mesma direcéo de f..

Metodologia
Determinantes da escolha de alternativas de ocupacao

Para atingir o objetivo desta pesquisa é necessario estimar a renda média
das familias que se dedicam exclusivamente as atividades agricolas e das familias
que diversificam suas atividades. Como a amostra é composta pelos dois tipos de
familia, pode-se incorrer em vieses de selecdo amostral. Em casos deste tipo, as
estimacoes podem ser realizadas utilizando-se o procedimento de Heckman (1979),
estimando um modelo Probit com toda amostra (para estimar a equacéo de deciséo
das familias), obtendo os valores da razédo inversa de Mills e utilizando-os como um
dos regressores na equacio que descreve a renda média.

Para estimar a equacgédo de decisdo das familias considera-se o modelo:

P*=7'a+e, 8)

em que Z, é um vetor de varidveis que explicam a deciséo; o, o vetor de coeficientes
a serem estimados; £, o termo de erro aleatério com distribuicdo normal. P é
uma variavel latente; o que se observa é P tal que

P=1 se P,-* >0  Familia é Pluriativa
=0 se PI_* =(0  Familia é exclusivamente Agricola
Com relacio a renda, a equacédo a ser estimada é
(logh |, )=X",B+7A+v, 9)
em que logh, |, € ologaritmo da renda condicional das i familias, seguindo o mo-

delo de Mincer (HECKMAN et al., 2005); X, um vetor de varidveis que explicam

a renda e que normalmente é um subconjunto de Z; 4= 9 ), a razdo inversa
ol 22
o,
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de Mills. Esta mensura o valor esperado da contribuicdo das caracteristicas néo
observadas na decisdo das familias em se ocupar em atividades néo agricolas, con-
dicionado a participacdo observada (De JANVRY et al., 2005); v, é o termo de erro
aleatorio.

Efeito da diversificacao de atividades sobre a pobreza

O método utilizado é estimar a renda esperada de cada familia (exclusiva-
mente agricolas e pluriativas), de modo semelhante ao encontrado em De Janvry
et al. (2005) e Zhu e Luo (2006). O objetivo é comparar a distribuicdo observada
da renda média per capita dos domicilios com outra, simulada. Os resultados da
regressio para as familias agricolas (fonte 0), por exemplo, sdo utilizados para pre-
ver qual seria o log da renda média das familias pluriativas (fonte 1) caso fossem
exclusivamente agricolas E ([lngf'f’j_i |] P[:D). Por outro lado, os resultados para a
fonte 1 servem para vrever o log da renda média das familias agricolas se fossem
pluriativas E ([1DEW|}=- = pl-:j_).

Inicialmente, para exemplificar a forma de simular as rendas considera-se
Wy arenda de cada familia “i” que participa apenas de atividades agricolas. Sabe-
se que

H"Tni =F ([lﬂgwm' |]pl:|})+ :E';Di = Xiﬁ‘l' ?I}Ei +-§I}E (10)

em que j é a razdo inversa de Mills; E[[lugﬁ—’m— |} p[:[,), o valor esperado do log
da renda condicionado as caracteristicas observadas pelas familias e estas serem
exclusivamente agricolas; 17g; refere-se as caracteristicas que afetam a renda, mas
nao sdo observadas. O interesse é prever o log da renda de cada familia i se fosse
exclusivamente agricola. Para as familias agricolas, essa é a sua renda observada;
para as familias pluriativas, essa é a renda prevista que perceberiam caso se dedi-

cassem apenas as atividades agricolas. Essa previséo requer que [E{#]: |P_n) =0 e
=
VaI‘ [l:f-" 0i | = CT; .
E=0

Utilizando os parametros estimados, pode-se prever o log da renda Wa: para
todas as “i” familias (incluindo agricolas e pluriativos). Para calcular o valor espe-
rado condicionado da renda E {[lagwﬁ |=3 pl:u.) = X;f + ¥o4; + Py; para os grupos de
familias pluriativas, é necessario gerar termos ndo observados ., pois ndo ha os
residuos para as observacoes das familias pluriativas.
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Segundo De Janvry et al. (2005) e Zhu e Luo (2006), para gerar termos néo
observados (Vai ) se constréi uma variavel aleatéria

L. P -1

Ty = @ () (11)
em que o é o0 erro padrao estimado de Yo: (familias agricolas); r refere-se a uma
sequéncia de nameros aleatérios entre 0 e 1; p 7 é o inverso da funcéo de distribui-
cdo normal padronizada acumulada. Ao final, tém-se as previsoes da renda, caso se
dediquem exclusivamente as atividades agricolas, para todas as familias:
'VD:' = X:ﬁ'i‘ ?D‘H’f + ﬁﬂ'f quﬂ-ﬂ.dﬂ }:' = ﬂ

[logWy: 1520 = {L

- - (12)
Xif + Yol + T, gquando y=1

Esse procedimento deve ser repetido para se obter Wy | »-1» de forma que se con-

siga comparar a renda da familia agricola, caso fosse pluriativa.

Entéao, tém-se quatro valores de renda média:

a) renda média das familias exclusivamente agricolas, considerando que
participem apenas de atividades agricolas (fonte 0). Este valor ja é obser-
vado K(EQog KW, 00 X |1 (P =0);

b) renda média das pluriativas, caso fossem exclusivamente agricolas (fonte
0). Esta renda é simulada (E( [log EW"1i ¥ |1 ,(Pi=0)))

¢) ‘renda média das familias exclusivamente agricolas, consideran-
do que fossem pluriativas (fonte 1). Este valor também é simulado
(EC Dlog EW=0i 1 |11 ((Pi=1)));

d) renda média das pluriativas, considerando que participam de ati-
vidades agricolas e n&o agricolas. Este valor ja é observado

[(EQog DWW, i X |X ,(Pji= 1));

A partir destes valores ¢ possivel compara-los e observar o comportamento
da renda dos pluriativos, caso fossem exclusivamente agricolas E ([lﬂgﬁ;’ls |?3iiﬂp[:n),
frente aos dos efetivamente agricolas KEQog KW, 001 | ,(P;i=0)). Se

[EQog EW,0i1 X ,(Pi=0)>E ([lcgﬁ’lg = pl-:l}), isto significa que as familias
exclusivamente agricolas sdo efetivamente mais produtivas. A comparacio
horizontal, ou seja, entre KEQog KW,0:i1 ¥ 4(Pii=10)) ¢ ) demonstra qual o
prémio para as agricolas caso decidam diversificar suas atividades.

Caso L E(og KW 1i } |} ((Pii=1) s E ([lugﬁ—’li = _pl.:c.), pode-se consi-
derar que a pluriatividade gera efeitos positivos para a prépria producdo agrope-
cudria, ja que contribui para relaxar a restricdo imposta ao setor pela falta de um
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programa de seguro agricola eficiente, além de crédito a taxas de juros e caréncia
compativeis com a capacidade de pagamento dos agricultores (De JANVRY et al.,
2005).

Ainda sobre a comparacdo da renda com e sem a presenca de diversificacdo
de atividades, através dos indices de Foster-Greer-Thorbecke (FGT) (FOSTER et
al., 1984), estuda-se o efeito da pluriatividade sobre a pobreza. Espera-se que os
indices de pobreza se reduzam quando a familia diversifica as fontes de renda e
aumentem se as familias forem exclusivamente agricolas.

Fazem parte da classe de indices FGT a proporc¢éo de pobres (P ), a intensida-
de da pobreza (P,) e a severidade da pobreza (P,). O indice “proporcdo de pobres”
mede a proporcao de familias que possuem renda per capita familiar nao superior
a certa linha de pobreza. Este indicador é importante, mas possui limitacdes’ e por
isso ndo deve ser considerado isoladamente. O indice “intensidade da pobreza”,
também conhecido como “hiato da pobreza”, pode ser interpretado como um indi-
cador do défice de pobreza. O indice “severidade da pobreza” é também conhecido
como “hiato da pobreza ao quadrado”, dando um maior peso para as familias mais
pobres e levando em conta a desigualdade de renda entre os mais pobres. Os dois
altimos indices enfatizam as familias que estdo muito abaixo da linha de pobreza
predeterminada (z), ou seja, os mais pobres entre os pobres (MARIANO; NEDER,
2004). Esses indices séo calculados segundo as seguintes expressoes:

B=2
q
_1 Z—¥;
R=1) (13)

i=1

10z — iy
p=a25)

=1

em que
q é o numero de pobres, ou seja, familias com renda per capita nédo superior a linha
de pobreza predeterminada;

n é o tamanho da populacgéo;

z é a linha da pobreza predeterminada,;

y,€é um vetor de renda per capita familiar da i-ésima familia em ordem crescente.
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Modelo empirico e fonte de dados

Sao estimados dois modelos Tobit II, por maxima pseudoverossimilhanca.
O primeiro estima a renda média das familias pluriativas e simula a renda das
familias agricolas, caso fossem pluriativas. No segundo faz-se o inverso, ou seja,
estima-se a renda média das familias agricolas e simula-se a renda das familias
pluriativas se fossem exclusivamente agricolas.

As variaveis dependentes (Y) das equacoes de selecdo sdo dummies, que, no
primeiro caso, assumem valor 0 se a familia for agricola e 1, se for pluriativa. O
inverso ocorre no segundo caso. Para a equacdo que estima a renda média (R), a
variavel dependente é continua e censurada, contendo as informacoes das familias
pluriativas ou das familias agricolas. As varidveis explicativas sdo as mesmas nos
dois modelos, tanto para a equacéo de selecdo quanto para aquela que estima a ren-
da média. O modelo econométrico a ser estimado na equacio de selecéo é dado por:

¥ = [y + fyidpeares + S;idpeares2 + fsanosest + fynumcompfam
+fslocalmora + fgrazaodep + fraguapoco + fgcontaprop + fgempregados + u

Na equacdio de selecdo, as variaveis explicativas do modelo sdo idade média da
PEA restrita;® idade média da PEA restrita ao quadrado; média de anos de estudo;
numero de componentes da familia; duas dummies para posicido na ocupacio, defi-
nida como 1 para conta-prépria e O em caso-contrario, além de 1 para empregados
e 0 em caso-contrario; variavel dummy para local de moradia, assumindo valor de
1 para o rural mais distante (agropecudrio) e 0 em caso-contrario. A razio de de-
pendéncia é formada dividindo-se o nimero de membros da familia considerados
dependentes pela idade da PEA ativa, enquanto para a proxy para os insumos fixos
da propriedade é utilizada uma variavel relacionada a existéncia de agua prove-
niente de poco na propriedade. O termo de erro definido por u segue a distribuicdo
normal, com média zero e varidncia constante (5% ), pois o0 modelo considerado é
o Probit. Para estimar a renda média (R) sdo consideradas as variaveis idade da
PEA, anos de estudo, nimero de componentes da familia, local de moradia e razéo
de dependéncia.

Os dados foram obtidos por meio da PNAD/IBGE para o ano de 2008. Nas
estimacgoes incorporam-se o delineamento amostral da PNAD, seus pesos, estra-
tos e PSU (unidade primaria amostral). Como a PNAD néo é IID (independente e
identicamente distribuida), ou seja, como néo se origina de uma amostra aleatéria
simples com reposicio e, sim, de uma amostragem complexa,” a ndo consideracio
do plano amostral faz com que as estimagdes pontuais estejam incorretas e as va-
ridncias calculadas erroneamente (PESSOA; NASCIMENTO SILVA, 1998). Para
obter os valores corretos, faz-se necessario considerar o plano amostral.
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As variancias calculadas nas equacoes de regressdo sdo obtidas pelo método
de Linearizacéo de Taylor. Este método tem como principio a aproximacéao de esti-
madores nédo lineares de interesse por estimadores lineares para calcular a varian-
cia desta aproximacio e usar como proxy para a variancia do estimador néo linear.
Para a definiciao da linha de pobreza, segue-se o0 mesmo procedimento adotado
por Nascimento (2005) e Guimaraes (2007), considerando meio saldario-minimo do
periodo de referéncia (R$ 207,50 para 2008). O software utilizado é o Stata 10.1 da

StataCorp LP, com o uso das rotinas povdeco e sepov.

Resultados

Caso das familias agricolas se fossem pluriativas

Dentre outras varidveis, a Tabela 3 apresenta a média, o erro padrio e o in-
tervalo de confianca para a renda das familias agricolas (renagr) e das familias
pluriativas (renplur) no ano de 2008. A renda média das familias agricolas é de
R$ 534,90, inferior a renda média das familias pluriativas, R$ 966,57. Entéo, as
familias que néo diversificam suas atividades percebem apenas cerca de 58,62% da
renda das familias pluriativas. A idade média das familias é de cerca de 31 anos;
a média de anos de estudo é de 3,8 e 0o niumero médio de componentes da familia é€,
aproximadamente, de quatro pessoas.

Tabela 3 - Estatistica descritiva (média e erro padrao) das variaveis, considerando o plano
amostral, Paraiba, 2008

Variavel Média I|E_rro-pfa GIED Intervalo de confianga (95%)
inearizado
Renagr 534,90 20,09 489,45 580,36
Renplur 1274,11 198,55 816,26 1731,96
Idpeares 31,88 0,98 29,67 34,09
Anosest 3,47 0,21 2,99 3,96
Numcompfam 3,99 0,14 3,68 4,30

Fonte: Dados reprocessados da PNAD (2008) pelo autor.

A Tabela 4 reporta que cerca de 50% das familias sdo do tipo conta-prépria
e 40%, do tipo empregados. Em relacdo ao local de moradia e ao acesso a energia
elétrica, mais de 96% das familias rurais moram no rural mais distante do urbano
e possuem energia elétrica em casa. Aproximadamente 35% das familias possuem
agua de poco, que é um insumo fixo da propriedade de extrema importancia em
uma regido como o Nordeste.
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Tabela 4 - Estatistica descritiva (proporcéo e erro padrao) das variaveis, considerando o plano

amostral, Paraiba, 2008

Variavel Pro&?rgao Erro pa CIEe Intervalo de confianca (95%) %
o inearizado

Conta-propria 33,45 0,043 23,80 43,09
Empregado 38,51 0,035 30,58 46,45
Local de moradia
Rural agropecuario 96,95 0,033 89,46 100
Agua de poco

Sim 34,46 0,045 2415 4477

Fonte: Dados reprocessados da Pnad (2008), pelo autor.

Pode-se, inicialmente, para entender melhor a renda observada das familias
agricolas e sua renda simulada, caso fossem pluriativas, analisar a estimativa néo
paramétrica de funcdo de densidade, utilizando o estimador Kernel, e compara-
lo com a distribuicdo Normal (que possui as caracteristicas de ser simétrica e

mesocurtica).

A Figura 1 mostra a distribuicdo com o logaritmo da renda das familias ex-
clusivamente agricolas, observada e simulada, se diversificassem as atividades.
Fica evidenciado que na renda observada existem “caudas” mais pesadas na parte
inferior a média (centro da distribuicido), o que esta relacionado com um grande na-
mero de familias com renda menor do que a média, possivelmente demonstrando a

pobreza existente neste tipo de familia.

Kernel Estimativa Densidade - Renda Observada das familias agricolas
10

Kernel Estimativa Densidade - Renda Simulada se Pluriativas
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 1 - Funcao Kernel para o logaritmo da renda observada das familias agricolas e simu-

lada, se pluriativas. Paraiba, 2008
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Comparando com a Normal, a Kernel é ligeiramente mais negativa, assimétri-
ca e leptocurtica, ou seja, proximo a moda da distribuicéo existe uma maior quanti-
dade de observacoes, provavelmente indicando uma maior concentracio de renda.
A Figura 1 mostra ainda a estimativa ndo paramétrica de funcdo de densidade,
utilizando o estimador Kernel e a comparacio com a distribuicdo Normal, para o
logaritmo da renda simulada das familias agricolas, ou seja, caso fossem pluriati-
vas. Praticamente as duas distribuicdes estdo sobrepostas, sem “caudas” pesadas,
demonstrando que a renda néo agricola, possivelmente, contribui para a reducéo
da pobreza no meio rural paraibano.

A Tabela 5 reporta os valores estimados dos indices de pobreza FGT, a pro-
por¢do de pobres (P ), a intensidade da pobreza (P)) e a severidade da pobreza (P,)
tanto para o caso do logaritmo da renda observada das familias agricolas quanto
para a renda simulada, se fossem pluriativas. Como se pode observar, tanto para a
proporgéo de pobres quanto para o hiato da pobreza e a severidade da pobreza os
valores reduzem bastante no caso das familias agricolas se fossem pluriativas. A
propor¢ao de pobes se reduz de 22,87% para 11,17%; a intensidade da pobreza pas-
sa de 3,85% para 0,56%. E interessante observar ainda que o efeito é ainda maior
na severidade da pobreza, que se reduz de 1,93% para 0,05%.

Tabela 5 - indices de pobreza (FGT) para rendas das familias agricolas: observada e simulada,
caso fossem pluriativas. Renda logaritmizada. Paraiba, 2008

Estimativa (%) Erro padrao MEFF
Renda observada agricola
P, 22,87 0,032 1,084
P, 3,85 0,007 0,466
P, 1,93 0,009 0,957
Renda simulada se pluriativa
P, 11,17 0,021 0,827
P, 0,56 0,002 0,863
P, 0,05 0,001 0,668

Fonte: Dados da pesquisa.
A coluna que mostra os calculos do MEFF (Misspecification effect)® é impor-

tante para demonstrar que a nfo caracterizacdo do plano amostral subestima a
variancia em alguns casos e superestima-a em outros.
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Caso as familias pluriativas fossem agricolas

No item anterior buscou-se demonstrar que a renda nao agricola pode contri-
buir para a reducgéo da pobreza no meio rural da Paraiba. Neste topico a analise é
invertida, estimando a renda média da familia agricola, seguida de uma simulacéo
na renda das pluriativas, caso fossem agricolas. Da mesma forma que anterior-
mente, para entender melhor a renda observada e a simulada para as familias
pluriativas, analisa-se a estimativa Kernel, comparando-a com a distribui¢do Nor-
mal (Fig. 2). Percebe-se que séo distribuicoes bastante semelhantes com relacdo a
assimetria e curtose, tanto com a renda observada quanto no caso da simulacio.

Kernel Estimativa Densidade - Renda Observada das familias pluriativas Kernel Estimativa Densidade - Renda Simulada se Agricolas
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 2 - Funcéo Kernel para o logaritmo da renda observada e simulada das familias pluria-
tivas caso fossem agricolas. Paraiba, 2008

A Tabela 6, por outro lado, refere-se aos indices FGT para as rendas das fami-
lias pluriativas observada e simulada, se agricola para o ano de 2008. Em todos os
casos, considerando a renda observada, os valores dos indices de pobreza sdo me-
nores comparativamente aos obtidos com a renda simulada. Entéo, se as familias
pluriativas néo tivessem a renda n&o agricola, haveria um substancial aumento na
proporgéo de pobres (P,), que passaria de 0,93% para, aproximadamente, 34%. Isso
reforca a importéncia da renda nfo agricola para a reducéo da pobreza. Com rela-
¢do ao hiato da pobreza (P)) e a sua severidade (P,), igualmente fica evidente que,
se as familias pluriativas néo tivessem a renda n&o agricola, aumentaria o nimero
de familias pobres. Sobre o MEFF, na maior parte dos casos a ndo consideracio do
desenho amostral superestima a variincia calculada, pois os valores para as ren-
das observadas e simuladas possuem MEFF < 1.
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Tabela 6 - indices de pobreza (FGT) para rendas das familias pluriativas: observada e simula-
da, caso fossem agricolas. Renda logaritmizada. Paraiba, 2008

| Estimativa (%) | Erro padrdo | MEFF
Renda observada pluriativa
P, 0,93 0,009 0,933
P, 0,13 0,001 0,933
P, 0,02 0,001 0,933
Renda simulada se agricola
P, 34,26 0,041 0,807
P, 4,76 0,010 1,169
P, 1,19 0,003 1,123

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 7 reporta as rendas observadas e simuladas das familias agricolas e
pluriativas para o ano de 2008. Seguindo o raciocinio desenvolvido por De Janvry
et al. (2005), a comparacao dos resultados da Tabela 7 permite a derivacéo de duas
conclusoes. A primeira é que, se os pluriativos fossem exclusivamente agricolas,
teriam rendas médias (R$ 763,50, respectivamente) superiores as rendas dos ex-
clusivamente agricolas (R$ 534,90). Isso significa que as atuais familias exclusiva-
mente agricolas paraibanas niao sdo as mais eficientes comparativamente e pode-
se, ainda, esperar uma reducio desse tipo de familias. Com relacdo as familias
pluriativas, pode-se considerar que sdo os mais eficientes, pois sua renda média
observada é superior a renda das familias agricolas, se fossem pluriativas.

Tabela 7 - Renda média dos dois tipos de familias em cada fonte. Paraiba, 2008

T":’nid deef;:)nc;gas Fonte 0 — Agricolas (W,) Fonte 1 — Pluriatividade (W,)
Familias agricolas (P=0)  |W, |,_,= R$ 534,90 EW, |,_,=R$ 791,06
Familias pluriativas (p =1) | £, |, = R$ 763,50 W, |p_, =R$1274,11

Fonte: Dados da Pesquisa.

A segunda conclusido é que as rendas néo agricolas criam efeitos positivos
para a atividade agropecuaria, pois ajudam as familias a se manterem no estabe-
lecimento e podem até servir para aquisicdo do necessario para a preparacdo do
solo, plantio ou colheita agricola, por exemplo. Com isso, confirma-se a ideia de De
Janvry et al. (2005), de que a participacdo em atividades néo agricolas contribui
para relaxar a restricdo sobre a atividade agricola, imposta principalmente pela
dificuldade de acesso ao crédito rural.
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Conclusoes

O trabalho demonstra a importancia da renda néo agricola para a reducdo da
pobreza rural no estado da Paraiba. Apesar de existir nesses estados um nimero
de familias exclusivamente agricolas maior do que o total das pluriativas, as pri-
meiras percebem uma renda menor do que as segundas. As simulacées nas rendas
demonstraram que, se as familias agricolas fossem pluriativas, poderiam elevar
seus rendimentos, o que contribuiria para a reducdo dos indices de pobreza FGT,
especialmente no caso da pobreza severa.

De acordo com as simulacoes, a renda das familias pluriativas, se fossem ex-
clusivamente agricolas, reduzir-se-ia e ocorreria aumento na proporc¢éo de pobres e
dos demais indices FGT. Isso vale para ratificar que a pluriatividade ndo é um fe-
ndmeno passageiro, sendo de grande valia para o aumento no bem-estar desse tipo
de familias. Com isso, considera-se esclarecido que a pluriatividade e as rendas néo
agricolas sao importantes para reduzir a pobreza e a concentracdo no meio rural
paraibano. Por outro lado, é sempre importante ressaltar que o estimulo as ativi-
dades nédo agricolas deve fazer parte de um conjunto maior de medidas, que visem
ao desenvolvimento rural, ndo como uma fonte isolada de solu¢do dos problemas.
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Diversification of productive activity sectors and its effect on
poverty in Paraiba rural region

Abstract

The rural region of the state of Paraiba (Brazil) has several structural problems such as
lack of access to water, final disposal of household garbage and quality education availa-
bility. This scenario, combined with lack of productivity of its main agricultural products
in recent years, has resulted in low per capita income level of the families that make a
living exclusively from agricultural activities, leading to greater poverty and inequality.
On the other hand, the search for diversified sectors of productive activities seems to be an
important strategy to improve family income and reduce food insecurity. This paper aims
to analyze the effect of diversification on family poverty in the rural region of the state of
Paraiba, using data from the National Research per Household Samples/IBGE for the year
of 2008. The theoretical model is related to rural labor offer, and is focused on the possi-
bility of family members having (or not) multiple sources of employment, by applying the
combined utility approach. The empirical approach seeks to make mean income simula-
tions, by estimating these incomes econometrically (considering the possibility of sampling
selection bias) in the presence or absence of diversification. The results obtained show
that, regarding rural poverty, using the Foster-Greer-Thorbecke indices, both in the case of
proportion of poor families (P0), poverty (P1) and poverty severity (P2), diversification con-
tributes to poverty reduction. Based on these results, it is important to plan the implemen-
tation of public policies that stimulate pluriactivity and access to non-agricultural income.

Key words: Pluriactivity. Off-Farm income. Food security.
Codigo JEL: J22, R23, C34.

Diversificacion de sectores de actividades productivas y el
efecto sobre la pobreza en el medio rural de Paraiba

Resumen

El medio rural paraibano tiene diversos problemas estructurales, como por ejemplo, en el
acceso al agua, en el destino de la basura domiciliar y en ofrecer educacion de calidad. Esta si-
tuacién, sumada al no crecimiento de la productividad de sus principales productos agricolas
en los dltimos afios, resulta en bajo nivel de renta per capita de las familias que viven exclu-
sivamente de las actividades agricolas y, consecuentemente, en mayor pobreza y desigualdad.
Por otro lado, la busca de diversificacién de los sectores de actividades productivas parece ser
una importante estrategia para aumentar la renta familiar disminuir la inseguridad alimen-
tar. El objetivo de este articulo es analizar el efecto de la diversificacién en la pobreza de las
familias que residen en el medio rural del estado de Paraiba, usando los datos de la Investiga-
cién Nacional por Muestra Domiciliar/IBGE de 2008. El modelo tedrico esta relacionado a la
oferta de mano de obra rural, enfocdndose en la posibilidad de que los miembros de la familia
se ocupen (0 no) en multiples fuentes de empleo, mediante el abordaje de la utilidad conjunta.
La parte empirica simula las rentas medias, que son estimadas econométricamente (conside-
rando la posibilidad del error de seleccién de la muestra) en la presencia y en la ausencia de
la diversificaciéon. Los resultados demuestran, con relacién a la pobreza rural, utilizando los
indices Foster-Greer-Thorbecke, tanto en el caso de proporcion de pobres (P0), asi como en el
hiato de pobreza (P1) y severidad de la pobreza (P2), que la diversificacién contribuye para
disminuir la pobreza. A partir de estos resultados, es importante pensar en politicas publicas
que estimulen la pluriactividad y el acceso a las rentas agricolas.

Palabras clave: Pluriactividad. Rentas no agricolas. Seguridad alimenticia.
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Notas

1 Atualmente, entende-se que desenvolvimento rural (preocupag¢do com as condig¢des de vida da po-
pulacéo, a qualidade dos produtos, os niveis de renda, o acesso a terra, as relagdes de trabalho e a
conservacdo dos recursos naturais, por exemplo) é um conceito bem mais amplo do que desenvolvi-
mento agricola, em que a grande preocupacio sdo os aspectos meramente produtivos. Consequen-
temente, pode-se considerar que a reestruturacéo das bases econémicas do meio rural, necessaria
para o combate a fome e & redugdo da pobreza, deve ocorrer também com um maior estimulo a
chamada Ocupacgéo rural ndo-agricola (Orna), de acordo com as potencialidades de cada localidade.

2 Qutro referencial que poderia ser utilizado é o da teoria do portf6lio MARKOWITZ, 1952), no senti-
do de demonstrar a importéncia da diversifica¢do de atividades para reduzir o risco de insegurancga
alimentar, dado um nivel de renda per capita.

3 Esta adaptacio é importante, haja vista que a familia pode se dedicar exclusivamente as atividades
agricolas (Tagr> Oe TM =0), ou exclusivamente a atividades néo agricolas (Tagr= Oe Tnag> 0), ou ain-
da ser pluriativa (Tagr> Oe ng > 0) ou nfo ocupada, vivendo exclusivamente de transferéncias (Tagr
=0e Tnag= 0). Este trabalho se restringe aos casos em que as familias sdo exclusivamente agricolas
ou pluriativas.

* Anotagdo segue [47;; para familias exclusivamente agricolas e #,; para pluriativas.

5 O indicador permanece o mesmo quando a renda se eleva sem alcancar a linha da pobreza. A pro-

porcédo também € insensivel a distribui¢do de renda entre os pobres, ou seja, permanece inalterada

se houver transferéncia de renda entre um mais e outro menos pobre (MARIANO; NEDER, 2004).

PEA restrita se refere as pessoas com dez anos ou mais que trabalharam mais de 15 horas na sema-

na de referéncia, excluidas as que se dedicam apenas ao autoconsumo.

7 APNAD possui estratificacéo, conglomerados e probabilidades desiguais de selecdo (GUIMARAES,

2007).

Razio entre a varidncia do pardmetro considerando o plano amostral complexo e a varidncia base-

ada na hipétese incorreta de que as observagoes foram obtidas por amostragem aleatéria simples

com reposicdo, ou seja, sdo estimadores obtidos simplesmente ignorando pesos, estratificacdo e

conglomeragdo. Se MEFF > 1, a variancia desconsiderando o plano amostral estd subestimada.

Se MEFF for < 1, a varidncia desconsiderando o efeito do plano amostral estd superestimada. Se

MEFF = 1, néo ha diferenca entre as variancias.
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Analise do fator risco no lancamento
de novos produtos: o caso do setor

de microcervejarias
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Resumo

O artigo tem como objetivo analisar o fator risco no desenvolvimento e lancamento de no-
vos produtos. A unidade de pesquisa foi uma microcervejaria de Belo Horizonte, tomando
como base estimativas do fluxo de custos e beneficios previstos nas fases de concepcéo,
desenvolvimento, avaliacdo e comercializacdo. Aplicou-se o método Hipercubo Latino no
sentido de simular dois cendrios, no periodo compreendido entre 2005 a 2015, com taxa de
desconto de 10% e investimento inicial de R$ 1.000.000,00. Os resultados demonstraram
viabilidade nas duas simulacdes, sendo na primeira o valor presente liquido médio de R$
2.254.494,00 e, na segunda, de R$ 2.185.996,00. Quanto & estimativa de o projeto apre-
sentar prejuizo, verificaram-se 13,49% de probabilidade na primeira simulacdo e 11,94%
na segunda.

Palavras-chave: Fator risco. Lancamento de novos produtos. Método de Monte Carlo.
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Introducao

No ambito dos negécios, os clientes mais exigentes, a competicdo acirrada,
as inovacgdes tecnolégicas e os ciclos de vida dos produtos mais curtos sao fatores,
entre outros, que impdem as organizacoes diferenciais competitivos para manter
suas posicoes, construir caminhos para oportunidades e conquistar novos espacos.

No continuo processo de atender ao forte crescimento do mercado de cervejas
premium, as empresas desse campo tém dirigido esforcos para o lancamento de
seus produtos em nichos onde podem ser mais competitivas do que as grandes
corporacoes. Nas microcervejarias, a sobrevivéncia estd relacionada a arte de uti-
lizar adequadamente recursos fisicos e financeiros, bem como de se destacar nesse
mercado pela estratégia de diferenciacio por produto. Se uma empresa consegue
obter e sustentar algum tipo de diferenciacéo, torna-se uma competidora acima da
média (PORTER, 1980).

As microcervejarias vém atuando com enfoque num segmento ou mercado geo-
grafico, baseando-se em escolhas mais competitivas dentro de um setor. Segundo
Cruz (2007), desde a criacdo da AmBev, as opc¢des para o consumidor ficaram muito
restritas. A diferenca entre os produtos das trés grandes cervejarias do pais é pe-
quena e o brasileiro esta buscando alternativas ao padrao da cerveja pilsen clara.
Isso abre espaco para cervejarias de producéo artesanal, inserindo no mercado de
cerveja um fenémeno similar ao ocorrido com o do vinho: a sofisticacdo do consumi-
dor, o que implica um aumento do consumo das cervejas dessa categoria.

Um exemplo obtido em sites especialistas no ano de 2006 (ENGARRAFA-
DOR..., 2006; MEC BIER, 2007) indica que o mercado brasileiro de microcerveja-
rias estd em plena expanséo, lancando de quatro a seis novas marcas por ano nas
cinco regioes do pais e produzindo cervejas premium, que fogem ao padrdao comum
— o tipo pilsen, adotado por 99,9% da producéo cervejeira nacional — e conquistam,
aos poucos, o paladar do consumidor.

O setor de cervejas é caracterizado por estrutura oligopolizada, elevada carga
tributaria (cerca de 50% sobre o faturamento) e acirrada concorréncia, o que se
reflete em elevadas despesas com marketing. Os dados do Sindicato Nacional da
Industria da Cerveja (2008) mostram que o Brasil ocupa posicdo de destaque no
ranking mundial do setor: é o quarto maior produtor, com 10,34 bilhées de litros
por ano, perdendo apenas, em volume, para a China (35 bilhdes de litros/ano), Es-
tados Unidos (23,6 bilhoes de litros/ano) e Alemanha (10,7 bilhoes de litros/ano).
Quanto ao consumo per capita, no entanto, o Brasil, com uma média de 47,6 litros/
ano por habitante, esta abaixo do total registrado por varios paises, como México
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(50 litros/ano) e Japéo (56 litros/ano). O consumo per capita brasileiro pode ser
considerado baixo, especialmente se comparado com paises como a Alemanha, que
consome, pelo menos, duas vezes e meia o valor brasileiro.

Os produtos premium sdo um dos nichos mais promissores para o crescimento
no mercado de cerveja brasileiro, ainda pouco explorado. De acordo com Marcos
Mesquita, representante do Sindicato Nacional da Industria da Cerveja, especia-
lista da area, as empresas comecaram, recentemente, a focar em produtos de maior
valor agregado e mais qualidade, que caminham para o lado da gastronomia, nio
das bebidas refrescantes. Em 2006 esse segmento representava no Brasil 2,5% do
volume de mercado total, mas chegava a 5 ou 6% de representacéo em faturamen-
to, 0 que demonstra a capacidade de alavancagem que os produtos premium podem
ter. Em 2008, apesar de representar 4,5% das vendas em volume, ou 400 milhées
de litros, as cervejas premium contribuiram com 8% do faturamento bruto do setor,
R$ 25 bilhdes. Ainda segundo Mesquita, hd no pais produtores qualificados e um
potencial de consumo que pode chegar a 15% da populacio ativa.

O aumento desse mercado teve como uma de suas principais causas o cres-
cimento dos pequenos produtores, em consequéncia, entre outros fatores, de uma
politica de precos baixos, de forma a conquistar o publico de baixa renda. Outra
fatia de mercado explorada por essas empresas foi justamente o nicho das cervejas
premium, de alta qualidade, vendidas a precos acima da média do mercado.

O mercado de Minas Gerais no Ambito de producédo de cerveja encontra-se
concentrado na capital e destaca-se pelo namero de casas especializadas. Segundo
Alberti (2007), os produtores de cerveja adequaram-se as novas exigéncias do pu-
blico. Uma amostra sfo os programas de fidelidade recém-criados pelas principais
cervejarias de Belo Horizonte para manter a clientela num mercado que cresce
cerca de 10% ao ano.

De acordo com o site Agenda BH de 2009, dentre as cervejarias artesanais
criadas em Belo Horizonte para atender a essa demanda, a microcervejaria Krug
Bier, inaugurada em 1997, é reconhecida por produzir chopes artesanais claros e
escuros premium, premiados por juri internacional no 1° Concurso Brasileiro de
Cervejas Especiais, realizado pela Associacdo Brasileira das Micro-cervejarias e
Miller Freeman.

O faturamento anual da empresa é de R$ 3 milhdes; dessa quantia, R$ 1 mi-
Ihao é gerado pela fabricacédo de chopes e cervejas. Ao todo, 120 funcionarios traba-
lham para a empresa, segundo entrevista realizada com o sécio Brodnik. O Krug
Bier langou em 2006 a Austria Bier, primeira cerveja premium artesanal fabricada
e engarrafada em Minas Gerais. A empresa investiu R$ 1 milh4o na construcio da
fabrica de 1.500 m2, equipamentos e acdes de marketing (MEC BIER, 2007).
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Para competir num cendrio turbulento, as microcervejarias mineiras tém
buscado novos nichos de mercado, langcando produtos com maior valor agregado.
Destacam-se o vasto portifélio de lancamento de produtos premium e a atuacéo
agressiva dessas empresas em outros estados.

O presente estudo é norteado pela seguinte pergunta: Considerando uma ana-
lise de risco, quais séo as variaveis que mais impactam na viabilidade e na tomada
de decisdo de lancamento de um novo produto no setor de microcervejarias de mé-
dio porte em Minas Gerais?

A pesquisa pretende analisar o gerenciamento do risco de lancamento de no-
vos produtos de forma eficiente e controlada, contribuindo de maneira efetiva para
que as organizacdes tenham uma percepcédo mais clara desses processos. Aponta
elementos facilitadores e dificultadores na tomada de decis&o no lancamento de no-
vos produtos, pois o desenvolvimento ineficiente do produto tende a colocar em ris-
co um investimento de tempo, dinheiro e esforcos. A contribuicdo especifica deste
trabalho ao setor de cervejaria ndo impede, além disso, que sirva como paradmetro
para empresas dos demais setores.

O setor de cervejaria foi escolhido por ser altamente competitivo, com poten-
cial de expanséo, se comparado a parametros internacionais, e por ter atravessado
profundo crescimento a partir da metade da década de 1990, o que instigou ao
langamento constante de novos produtos em razdo do aumento da concorréncia.

A opcéo por pesquisar uma microempresa de cervejaria situada no estado de
Minas Gerais se deve ao fato de ter tradicdo e reconhecimento nacional. Para este
estudo foram analisados dados financeiros do lancamento de um de seus produtos
a partir de 2005.

Este estudo tem como objetivo geral analisar o fator risco no desenvolvimento
e lancamento de novos produtos numa empresa mineira do setor de microcerveja-
rias, tomando como base estimativas do fluxo de custos e beneficios previstos nas
fases concepcdo, desenvolvimento, avaliacdo e comercializacdo. Especificamente,
pretende-se realizar duas simulagdes de cendrios utilizando o método Hipercubo
Latino; verificar, por meio de andlise de sensibilidade tradicional, qual variavel de
entrada teve maior significAncia na composicao do valor presente liquido; verificar,
por meio da analise de sensibilidade tradicional, qual variavel de saida teve maior
significincia na composicdo do valor presente liquido; encontrar o valor presente
liquido médio e analisar a atratividade do projeto de lancamento de novos produtos
nas situacdes simuladas; estimar a probabilidade de ocorréncia do valor presente
liquido médio encontrado em cada uma das situagoes simuladas; estimar o risco de
o0 projeto apresentar prejuizo nas situacées simuladas.
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Referencial teorico

A presente secdo procura discutir os aspectos tedricos a respeito do lancamen-
to de novos produtos, o processo de tomada de decisédo aplicada ao lancamento de
novos produtos, os métodos de avaliacdo econdmica de investimentos e os métodos
de simulacio.

Lancamento de novos produtos

O processo de desenvolvimento de produtos (PDP) pode ser definido como a
maneira pela qual as empresas convertem ideias e oportunidades em produtos,
exigindo uma estruturacio de etapas e gerenciamento de pessoas e recursos. Co-
oper (1994, p. 40) define o PDP da seguinte forma: “Um mapa, ‘template’, ou um
processo conceitual para guiar um projeto de um novo produto desde o estagio de
geracdo da idéia até o langamento no mercado.”

Pugh (1991, p. 5) define PDP como “a atividade sistematica necessaria des-
de a identificacdo do mercado/necessidades dos usuadrios até a venda de produtos
capazes de satisfazer estas necessidades — uma atividade que engloba produto,
processos, pessoas e organizacio”.

Para Clark e Wheelwright (1993), ndo se trata de simplesmente aumentar
o percentual do faturamento revertido para o processo de desenvolvimento nem
de se conseguirem avancos cientificos com mais investimentos em pesquisa e de-
senvolvimento, mas de o processo estar direcionado por grandes forcas, como os
aumentos na competicdo internacional, segmentacédo e fragmentacdo dos mercados
e rotatividade e diversificagdo de novas tecnologias.

Na dtica de Kotler (1998, p. 62), sdo grandes os riscos no desenvolvimento de
novos produtos, em razdo da vulnerabilidade desses diante das “[...] mudancas das
necessidades e gostos dos consumidores, as novas tecnologias, aos ciclos de vida
dos produtos mais curtos e ao aumento da concorréncia doméstica e estrangeira”.
Além disso, os recursos investidos em novos produtos que fracassam no mercado
dificilmente serao recuperados.

De acordo com Kotler (2000), a organizacdo que nao consegue gerar algum tipo
de inovacédo pode estar correndo sérios riscos, ja que os produtos sdo vulneraveis as
mudancas das necessidades e do gosto dos clientes, a novas tecnologias, a menores
ciclos de vida do produto e competitividade global.

Varios fatores podem ser determinantes para o sucesso ou fracasso no ingres-
so de novos produtos no mercado. De acordo com Baxter (2000), tais fatores podem
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ser divididos em trés categorias principais, conforme indicado na Figura 1: (a) a
forte orientacdo para o mercado; (b) o planejamento e a especificacdo prévios, tais
como estudos de viabilidade técnica e econdmica; (c) os fatores internos a empresa.

Chances de
sucesso
dos novos
produtos
Forte orientagéo Planejamento e Fatores internos
para o mercado especificagbes a empresa
prévias
e Beneficios O produto deve ser: e Exceléncia técnica e
significativos para e Definido com de marketing
0s consumidores precisao e Cooperagao entre a
® Valores superiores ¢ Especificado area técnica e
para os consumidores precisamente antes de marketing

seu desenvolvimento

Fonte: BAXTER, 2000.
Figura 1 - Fatores de sucesso no desenvolvimento de novos produtos

A forte orientacdo para o mercado é, invariavelmente, o mais importante fator
para o lancamento de novos produtos. Diz respeito a diferenciacdo marcante do
produto diante dos concorrentes do mercado, apresentando caracteristicas impor-
tantes para os consumidores e buscando antecipar seu lancamento no mercado,
fazendo-o antes de seus concorrentes.

O planejamento e a especificacio prévios sdo estudos de viabilidade técnica e
econdmica que devem ser realizados antes do desenvolvimento dos novos produtos.
Isso, de acordo com os estudos realizados por Baxter (2000), oferece 2,4 vezes mais
chances de sucesso. Especificacoes bem detalhadas, segundo os mesmos estudos,
geram chances 3,3 vezes maiores de sucesso.

Os fatores internos a empresa sdo substanciais para aumentar as chances
de sucesso de um novo produto no mercado. Dizem respeito ao nivel de qualida-
de nas atividades técnicas na fase de desenvolvimento, a integracdo da equipe as
necessidades de desenvolvimento para o produto e a existéncia de uma equipe de
marketing e vendas profundamente envolvida com a equipe de desenvolvimento,
registrando alto nivel de cooperacéo.

“Na atividade de desenvolvimento de novos produtos, a incerteza ¢é alta na fase
inicial. Vocé ndo tem uma idéia clara do que resultara, como vai ser feito, quanto
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custara e qual sera o grau de aceitacdo dos consumidores” (BAXTER, 2000, p. 82).
Essa é uma das razoes pelas quais o processo de inovacdo ou desenvolvimento de
novos produtos nas organizacoes apresenta alto grau de importancia e, também,
de complexidade.

Firmas que tém projetos de desenvolvimento de novos produtos mais efetivos
e eficientes tendem a ter vantagem competitiva no mercado (CLARK; FUJIMOTO,
1991). Falhando no desenvolvimento e lancamento de novos produtos, a empresa
expoe-se a um grande risco, que pode tornar o novo produto inviavel do ponto de
vista financeiro.

De acordo com Clausing (1994), até a metade do século o desenvolvimento de
produtos era conduzido por generalistas, que dominavam todos os conhecimen-
tos envolvidos. Essa abordagem era possivel porque esses produtos tinham pouca
sofisticacdo tecnolédgica e, portanto, uma margem muito menor de risco. Com o
progresso tecnoldgico, o crescimento do mercado e a crescente complexidade dos
produtos desenvolvidos, essa abordagem se tornou ineficiente.

A tomada de decisao aplicada ao lancamento de novos produtos

O processo de tomada de deciséo envolve problemas e diferentes graus de di-
ficuldade. H4 duas maneiras de se tomarem decisdes nas organizacdes: o enfo-
que tradicional, que entende a decisdo como ato isolado e individual, e o enfoque
behaviorista, que considera o ambiente e a decisdo um ato coletivo e mais racional
(DACORSO, 2000).

Num problema de deciséo, as pessoas escolhem uma alternativa de a¢éo com
o intuito de obter resultados ao menos tao satisfatérios quanto os que teriam com
a outra opcéo disponivel. Quando esse objetivo é atingido, diz-se que a tomada de
decisao foi um sucesso; de outra forma, sera um fracasso (YATES; STONE, 1994).

Varias decisoes envolvendo incertezas e riscos de diversas ordens sdo reque-
ridas no processo de administragdo da inovagdo, afetando seu resultado final. As
decisoes estratégicas da area de pesquisa e desenvolvimento sdo as mais dificeis,
em razdo do grau de incerteza que as cercam.

Existem duas possiveis a¢des: uma chamada “a¢éo segura”, que é a manuten-
cdo do staus quo, e a outra, “acéo de risco”, que tem dois resultados possiveis, um
ganho e uma perda, dos quais néo se pode ter certeza, pois dependem de um even-
to incerto para o qual se tem somente conhecimento probabilistico. Essa situagdo
pode ser representada pelo esquema (arvore de decisdo) da Figura 2:
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A decisdo de modificar o produto

N&o modifica Status quo
$ 20 milhdes de lucro

o produto

Aceitaggo forte Aumenta o lucro para

$ 24 milhdes
75% de chance
Modifica
o produto Aceitaggo fraca Diminui o lucro para
$ 8 milhdes

25% de chance

Fonte: Maccrimmon & Wehrung, 1986, p.12

Fonte: DACORSO (2000).
Figura 2 - Arvore de decisdo

O paradigma do risco basico, como o préprio nome sugere, é uma represen-
tacdo da situacéo de risco em sua forma mais simples. Evidentemente, nos casos
reais, o modelo de arvore da decisdo precisa ser mais elaborado para expressar essa
realidade, mas isso nfo invalida o modelo basico, sendo perfeitamente admissiveis
as seguintes elaboragoes: 1) a acdo segura ndo necessariamente tem de ser o sta-
tus quo. Pode ser qualquer acdo com um resultado seguro, entre os resultados de
ganho e perda da acéo de risco; 2) ambas as agdes podem ser de risco, embora uma
deva ser de maior risco que a outra; 3) pode haver mais do que duas acgées; 4) as
acoes de risco podem ter mais do que dois possiveis resultados (DACORSO, 2000).

O paradigma do risco basico pode ser representado pela Figura 3, que é essen-
cialmente igual a Figura 2, apenas se substituindo a nomenclatura utilizada no
exemplo por uma genérica.

O paradigma do risco basico

Agéo Segura Resultado seguro

Chance de ganho

Resultado com o ganho

Acéo de risco

Chance de perda
Resultado com a perda

Fonte: Maccrimmon & Wehrung, 1986, p.12

Fonte: DACORSO, 2000.
Figura 3 - Paradigma do risco basico
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A exposicio ao risco pode ser considerada em relacéo a trés entidades distin-
tas: a) o individuo que toma a decisdo; b) a unidade social préxima do individuo que
toma a decisdo (em geral, a familia ou a empresa); ¢) a sociedade como um todo.
No caso de uma modificacdo do produto, a perda para o gerente pode atingir, por
exemplo, sua reputacdo ou seu emprego. Quanto a entidade empresa, a perda seria
a queda do lucro e, finalmente, para a sociedade, a indisponibilidade do modelo do
produto preferido.

Métodos de avaliacao econdmica de investimentos

Segundo Gitman (1984, p. 88), em qualquer evento “[...] 0 investimento inicial
é a saida de caixa relevante ocorrida no instante zero do investimento proposto
de longo prazo, que deve ser considerada ao se avaliar um possivel dispéndio de
capital”. As varidveis basicas que devem ser consideradas ao se determinar o in-
vestimento inicial, além da prépria saida liquida de caixa exigida pela aquisicédo
do novo bem, séo os custos de instalacio (custos adicionais para colocar o bem em
funcionamento), os recebimentos (se houver) do ativo velho e as mudancas no ca-
pital circulante liquido.

De acordo com Gitman (2010), de uma forma ou de outra, as técnicas sofistica-
das de investimento de capital consideram o fator tempo, ou seja, descontam os flu-
xos de caixa da empresa a uma taxa especificada, conhecida por taxa de desconto,
custo de oportunidade ou custo de capital, referindo-se ao retorno minimo a ser ob-
tido por um projeto, de forma a manter inalterado o valor de mercado da empresa.

As técnicas de analise de investimento de capital sdo utilizadas para selecio-
nar projetos que justifiquem o dispéndio de capital. As principais técnicas utiliza-
das incluem a taxa interna de retorno (TIR), o valor presente liquido (VPL), a ana-
lise de sensibilidade e simulagoes. Cabe ao administrador descobrir qual oferece
critérios de decisdo mais acertados para a organizacdo. Sacramento Filho (2003)
explica que a taxa interna de retorno e o valor presente liquido sdo os dois melhores
indicadores de mérito de um projeto, porque ambos tém como base o conceito de
atualizacdo dos fluxos de caixa.

A analise de sensibilidade consiste num estudo efetuado em andlises de via-
bilidade para determinar o grau de variagdo dos resultados e dos indicadores de
viabilidade de determinado projeto em face de alteracdes nas variaveis mais rele-
vantes para a mesma. Permite, dessa forma, tracar diversos cendrios na analise
da viabilidade do projeto e verificar até que ponto se mantém em alteracdo, com
diversos graus de intensidade, de suas varidveis mais importantes.

Teoria e Evidéncia Econoémica - Ano 16, n. 34, p. 145-171, jan./jun. 2010

153



Segundo Cavalcanti (1998), a analise de sensibilidade pode ser definida como
uma técnica que permite, de forma controlada, conduzir experimentos e investiga-
¢oes com o uso de um modelo de simulacéo. Torna-se possivel avaliar impactos as-
sociados, como as alteracoes dos valores das variaveis de entrada e dos parametros
do sistema, e das mudancgas estruturais em um modelo, impactos determinados
por meio de andlises das variaveis de saida. Uma simples visdo comportamental
de risco € obtida utilizando-se a analise de sensibilidade. O procedimento basico é
avaliar um ativo usando estimativas de possiveis retornos para ter uma percepcéo
da variabilidade dos resultados.

Em analises de sensibilidade, com varias rodadas de simulacdo e avaliacdo
dos cenarios gerados, é possivel constatar tendéncias e anomalias utilizando-se de
diferentes formas, como as disponibilizados pela estatistica classica (GALESNE;
FENSTERSEIFER; LAMB, 1999). Um artificio usual é o procedimento de geracio
de valores de variaveis aleatdrias, geralmente realizado empregando-se o Modelo
de Monte Carlo. Este modelo consiste na obtenc¢édo de niumeros aleatérios associa-
dos a distribuicédo uniforme, gerando valores de variaveis aleatérias, com o uso das
funcgdes probabilidade ou densidade de probabilidade predefinidas. Isso se aplica a
variaveis aleatoérias discretas e continuas, cujos valores gerados podem ser utiliza-
dos em solugdes de problemas deterministicos ou estocasticos (GALESNE; FENS-
TERSEIFER; LAMB, 1999).

A simulacdo é uma técnica de pesquisa operacional que corresponde a reali-
zacdo de experimentos numéricos com modelos l6gico-matematicos. Esses experi-
mentos envolvem grandes volumes de calculos repetitivos, fazendo uso intensivo
de recursos computacionais (SALIBY, 1990). A simulagdo de sistemas discretos re-
pousa numa técnica conhecida desde o século passado — o Método de Monte Carlo —,
capaz de recriar o funcionamento de um sistema real dentro de um modelo teérico.

Primeiramente, buscava-se a avaliacdo de integrais multiplas para o estudo
da difusé@o de néutrons. Posteriormente, no entanto, verificou-se que poderia ser
aplicada em outros problemas matematicos mais complexos, de natureza determi-
nistica. O nome Monte Carlo, famoso cassino do principado de Moénaco, fundado
em 1862, foi adotado por razdes de sigilo das pesquisas e pelo fato de a presenca da
aleatoriedade lembrar os jogos de azar.

O esforco desses pesquisadores deu origem as primeiras técnicas de reducéo
de variancia: variaveis antitéticas, vmostragem por importincia, amostragem es-
tratificada, variavel de vontrole, Common Random Numbers e outras (SALIBY,
1980). O objetivo era um controle parcial do processo de amostragem dos valores
aleatorios. Até entdo a geracdo da amostra era totalmente aleatéria, chamada de
“abordagem tradicional” ou “amostragem aleatoéria simples”.
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No final da década de 1970 e inicio da de 1980, McKay, Beckman, Conover
(1979) e Saliby (1980) desenvolveram o que pode ser caracterizado como uma se-
gunda geracéo das técnicas de redugdo de varidncia. As técnicas de Hipercubo La-
tino e amostragem descritiva, diferentemente das primeiras, apresentaram resul-
tados muito superiores a amostragem aleatéria simples (OWEN, 1992; MARINS;
SANTOS; SALIBY, 2003).

O paradigma da amostra aleatéria so6 foi totalmente abandonado pela amos-
tragem descritiva proposta por Saliby (1990). Esta técnica utiliza os mesmos estra-
tos do Hipercubo Latino, mas seleciona o valor central de cada estrato. A permuta-
cdo na ordem dos valores centrais garante a aleatoriedade da amostra. O objetivo
basico da simulacdo Monte Carlo (SMC) é simular diversos possiveis cendrios a
partir de um mecanismo gerador de dados (processo estocastico) para a variavel
aleatoria de interesse (JORION, 1998). A SMC é frequentemente usada para estu-
dar as propriedades estatisticas de diversos métodos de estimacdo de parametros
de populacao. E particularmente ttil para entender o comportamento dos estima-
dores em amostras pequenas ou finitas (GUJARATI, 1995).

Uma vez definidas as variaveis de interesse para a modelagem estocastica,
a partir de suas distribui¢oes empiricas de probabilidades, sdo sorteados valores
para cada uma dessas varidveis, constituindo um cendrio aleatério, e novos cena-
rios sdo sorteados até que se tenham estimativas precisas (MELO; GORENSTIN;
OLIVEIRA, 1999).

O Hipercubo Latino consiste na estratificacdo da distribui¢cdo acumulada de
probabilidade das variaveis de entrada da simulacéo em “n” partes de igual proba-
bilidade. Em seguida, escolhe-se aleatoriamente um valor dentro de cada estrato.
A amostra hipercubica é composta por esses valores permutados aleatoriamente. A
Equacéo 1, abaixo, é usada para a geracdo dos valores hipercibicos a serem depois
permutados:

(i— Rand, }

xh = ;’-'"'{ (D

1

ondei=1, ..., n;xh: valor que compde a amostra hipercibica; n: tamanho da amos-
tra; F': inversa da funcéo de distribuicdo acumulada; Rand.: nimero aleatério en-
treOe 1.

A ideia do Hipercubo Latino, apesar de impor um controle maior no processo
de amostragem que as primeiras técnicas de reducéo de varidncia, manteve vivo
o paradigma de que a amostra deve possuir um componente aleatério em seus
valores. Nessa técnica de amostragem é proposta a estratificacdo da distribuicéo
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acumulada de probabilidade das variaveis de entrada do modelo de simulacdo em
“n” partes de igual probabilidade e, em seguida, a escolha aleatéria de um elemento
dentro de cada estrato e a permutacéo desses valores. Assim, fica garantido que
todos os estratos serdo representados na amostra (MCKAY; BECKMAN; CONO-

VER, 1979).

Metodologia

A pesquisa realizada pode ser classificada, quanto aos fins, como descritiva e,
quanto aos meios, como quantitativa (VERGARA, 2000). A unidade escolhida para
investigacdo foi uma empresa de pequeno porte do setor de cervejaria situada na
cidade de Belo Horizonte, em Minas Gerais. O setor de cervejarias foi escolhido em
razdo da importancia no setor produtivo (faturamento, arrecadacdo de impostos
e empregabilidade), da grande necessidade de lancamento de produtos e do cres-
cimento das empresas mineiras deste segmento nos mercados interno e externo.
Além disso, a organizacio escolhida ofereceu facilidade para coletar dados de con-
fiabilidade, em razéo da receptividade dispensada pela diretoria.

O instrumento de coleta de dados primarios foi a entrevista semiestruturada.
O entrevistador agendou varios pontos a serem explorados e dados a serem coleta-
dos com a diretoria da empresa.

Apoés o aceite por parte da diretoria da empresa, iniciaram-se as reunides para
levantamento de dados. As reunides aconteceram na sede da prépria empresa, pre-
viamente agendadas com a diretoria e com duracdo maxima de duas horas cada.
Seu periodo de realizacéo foi de junho a novembro de 2005. Os dados solicitados
em cada reunido eram enviados posteriormente por e-mail e, depois de coletados,
selecionados e organizados com vistas a confronta-los com questoes orientadoras
do estudo. Os dados solicitados estdo apresentados na secéo “Resultados e discus-
soes”. A pedido da diretoria, o nome da empresa e alguns dados de custos nio serao
disponibilizados pelo estudo.

Tal procedimento foi adotado para evitar o retorno a sede da empresa apés o
término da coleta de dados. Como operacionalizacido dos dados coletados utilizou-
se o software @Risk® de simulagdo, que permite visualizar todos os resultados
possiveis de uma decisdo, indicando a probabilidade de cada uma ocorrer. Assim, a
empresa terd todas as informacoes necessarias para optar pela melhor alternativa
(PALISADE, 2005).
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Resultados e discussoes

Para a operacionalizacdo do modelo determinaram-se, inicialmente, as varia-
veis inputs das simulagdes a serem feitas pelo método de simulacdo Hipercubo
Latino. A determinacdo das varidveis deu-se por meio de informacdes obtidas de
modelos aplicados em empresas no site www.palisade.com, conversas com diretores
financeiros, bibliografia na area de financas e na literatura sobre simulagdo. To-
das as variaveis de entrada foram inseridas no software @Risk® por meio de uma
planilha Excel.

Os dados utilizados neste trabalho sdo os seguintes: (1) varidveis de entra-
da (inputs): custos com design: investimentos tnicos ou anuais. Na empresa aqui
estudada, o valor do capital investido para esse item foi de R$ 100.000,00 no ano
de 2005; (b) capital para investimento: investimentos tinicos ou anuais. No caso
da empresa em estudo, o valor investido foi de R$ 900.000,00 no ano de 2006; (c)
fator de despesas operacionais: calculado dividindo-se as despesas operacionais
pelo custo de producéo da cerveja engarrafada; (d) preco de venda: preco do pro-
duto que sera lancado no mercado; (e) volume de venda: volume do produto a ser
produzido no ano de entrada do mesmo; (f) receita com as vendas: obtida por meio
da multiplicacéo do preco de venda pelo volume de venda; (g) custo unitario de pro-
ducio: custo unitario de se produzir uma garrafa de cerveja; (h) overhead: 20% da
receita das vendas em comisséo de vendas e logistica; (i) custo da producio: custo
de manufatura da cerveja engarrafada; (j) margem bruta: vendas menos custo das
mercadorias vendidas; (k) despesas operacionais: todas as despesas relacionadas
a logistica, fabricacéo, transporte etc.; (1) receita antes dos impostos: receita sem
dedugédo dos impostos municipais, estaduais e federais; (m) depreciacdo: diminui-
cdo progressiva de valor, legalmente contabilizavel, do capital fixo de uma empresa
(imoveis, equipamentos, instalacées etc.) devida ao desgaste fisico. Para o presente
estudo determinou-se um indice de depreciacdo de 20% ao ano; (n) RID: valor da re-
ceita antes da deducéo dos impostos menos a depreciacéo estabelecida para o perio-
do; (o) impostos: no presente caso, impostos municipais, estaduais e federais pagos;
(p) receita depois dos impostos: receita liquida depois de descontados os impostos.

Para as variaveis de saida (outputs) tém-se: (a) fluxo de caixa: demonstracao
visual de receitas e despesas distribuidas pela linha do tempo futuro; (b) valor
presente liquido (VPL): para efeito de simulagéo de risco, o indicador considerado
como principal nesta pesquisa foi o valor presente liquido, formula matematico-
financeira de se determinar o valor presente de pagamentos futuros descontados
a uma taxa de juros apropriada, menos o custo do investimento inicial. Para esse
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caso, o VPL adotado foi de 10%, que é a porcentagem padrido nos modelos de simu-
lagdo de risco.

Para a montagem do modelo de simulacfio inseriram-se as variaveis de en-
trada (inputs) e as variaveis de saida (outputs) e os dados fornecidos pela empresa
numa planilha do software Microsoft Excel. Em seguida, escolheram-se varidveis-
chaves para serem as variaveis de entrada, que conterao a fungdo de distribuicéo
de probabilidade.

Para o “preco de venda”, decidiu-se adotar a funcéo risco triangular (riskiriang),
que significa que os possiveis valores para essa célula sdo descritos por uma funcéo
triangular, composta pelo valor minimo possivel, o valor provavel e o valor maximo
possivel. Para cada interacéo da simulacdo, um novo valor aleatério sera simulado
entre o intervalo de valor minimo e maximo determinado e o resultado sera coloca-
do na célula especifica da planilha.

As variaveis “custos com design” e “capital para investimento” receberam a
funcéo de distribuicdo de probabilidade normal ou gausiana (risknormal). Nessa
funcdo determinam-se um valor esperado (média) e um valor para o desvio-padrao.
Na presente pesquisa, decidiu-se considerar que o lancamento do novo produto se
daria num ambiente em que ja existem outros competidores no mercado.

Para a variavel overhead escolheu-se a fungéo de distribuicdo uniforme (risku-
niform), pois houve a necessidade de se compor uma férmula na qual os valores
maximo e minimo dependeriam do volume de vendas. No caso da variavel “fator de
despesas operacionais”, decidiu-se pela distribuicdo exponencial truncada (texpon)
a um valor beta inicial e valores minimo e maximo.

Para realizar a simulacdo de risco, decidiu-se pelo Método de Simulacao Hi-
percubo Latino, com cem interacdes. Para cada intera¢do, um novo nimero de con-
juntos randémicos é gerado e uma planilha é recalculada. O Método de Simulacao
Hipercubo Latino requer poucas interacoes para atingir a convergéncia. Determi-
nou-se, durante a simulacio, que as saidas (outputs) parassem quando as mudan-
cas dos percentis fossem menores do que 1,5%. O Auto Stop foi feito a cada cem
alteracdes; entre as checagens, foram observadas alteracoes menores que 1,5% nas
variaveis output, o que garante um numero de interacoes suficientes a andlise. O
resultado foi obtido ap6s cem interac¢bes na simulac¢éo do modelo.

Os custos e as demais variaveis de entrada e saida basearam-se nos plane-
jamentos do projeto de novo produto apresentado pela empresa. Partindo desses
pressupostos, simularam-se duas situagées para o projeto em questédo. Na primeira
simulacéo, foram utilizadas 32 variaveis de entrada e 12 variaveis de saida, man-
tendo-se os valores dos precos de mercado, volume de producéo e custo unitario de

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 34, p. 145-171, jan./jun. 2010

158



producdo constantes ao longo do tempo. Os resultados dessa primeira simulacio
podem ser observados no Quadro 1.

Sumairio estatistico
Taxa (10%) Valor Presente Liquido (R$)

Variagao do VPL Minimo Médio Maximo

VPL para taxa de 10% /2005 (2.008.917,00)| 2.254.494,00 | 5.102.836,00
Fluxo de Caixa 2005 (100.000,00)[ (100.000,00)] (100.000,00)
Fluxo de Caixa 2006 (900.000,00) (900.000,00)] (900.000,00)
Fluxo de Caixa 2007 (104.594,50) 798.801,30 | 1.461.801,00
Fluxo de Caixa 2008 (580.406,90)] 668.470,70 | 1.353.281,00
Fluxo de Caixa 2009 (264.673,00)] 670.900,80 | 1.315.835,00
Fluxo de Caixa 2010 (344.597,20)] 665.649,30 | 1.335.788,00
Fluxo de Caixa 2011 (565.878,20)] 577.919,40 | 1.234.253,00
Fluxo de Caixa 2012 (545.407,80)] 578.229,10 | 1.230.690,00
Fluxo de Caixa 2013 (433.603,60)] 578.564,30 | 1.230.825,00
Fluxo de Caixa 2014 (333.246,90)| 583.681,60 | 1.190.372,00
Fluxo de Caixa 2015 (256.983,20)] 580.455,30 | 1.202.386,00

Fonte: Resultados da pesquisa.

Quadro 1 - Sumario estatistico para o periodo de 2005 a 2015

O valor mais qualificado para o valor presente liquido 10% é R$ 2.254.494,00
(média), mas poderia ser um minimo de R$ 2.008.917,00 e um méaximo de
R$ 5.102.836,00.

O risco de o projeto apresentar prejuizo é de 13,49%, valor encontrado ao
se determinar o valor para a meta 1 do VPL a 10% em 0. Tal procedimento de-
monstra que o projeto apresenta baixo risco, sugerindo-se, assim, que deva ser
implementado.
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Fonte: Resultados da pesquisa.

Gréfico 1 - Simulagao 1: distribuicdo acumulada do VPL (10%) em 2005

O grafico aparece como uma curva de probabilidade cumulativa, ou seja, mos-
tra a probabilidade de um resultado menor ou igual a qualquer outro valor no
intervalo da distribuicdo. Nele est4 mais bem representada a distribuicéo de pro-
babilidade acumulada para o VPL. Constata-se que o valor médio encontrado, de
R$ 2.254.494,00, corresponde a 42% de possibilidade de ocorréncia e que a probabi-
lidade de valor abaixo de R$ 0,00 (prejuizo) é de 13,49%, o que pode ser considerado
irrelevante.

Fonte: Resultados da pesquisa.

Grafico 2 - Simulacao 1: beneficio liquido 2005 (C32) a 2015 (M32)
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O Grafico 2 chama-se Summary. Nele, uma probabilidade de distribuicao foi
gerada para cada célula no intervalo de saida, representando-se, entéo, o resumo
das saidas (outputs) do fluxo de caixa; a linha preta indica a tendéncia no valor
esperado na distribuicdo para os anos descritos no modelo; a banda cinza, por sua
vez, estende-se para 1 desvio-padrao ao redor do valor esperado; finalmente, a ban-
da branca estende-se ao 10° e ao 90° valores percentis.

O grafico indica como os valores mudam ao longo do intervalo de saidas (ou-
tputs), neste caso, até 2015, apresentando fluxo de caixa negativo para os primeiros
anos do projeto e positivo dai em diante. A tendéncia amplia-se em 2007, o que
significa uma ampliacéo do risco ou vulnerabilidade.

O VPL médio iniciou com valores negativos préoximos de R$ 100.000,00 em
2005 (C32) e R$ 900.000,00 em 2006 (D32). A partir desse ponto, evoluiu positi-
vamente até atingir R$ 780.000,00 em 2007 (E32), passando, entdo, a apresentar
leve declinio e estabilizando-se em 2008, com valor médio de R$ 650.000,00 (F32).
Nesta ultima etapa, a varidncia mostrou-se relativamente estavel, com tendéncia
declinante em torno da média do valor presente liquido.

A analise de sensibilidade é realizada por meio da Figura 4, chamada “torna-
do”, a qual mostra, por ordem de importéncia, a variavel de entrada (input) mais
significativa do projeto. A magnitude da varidvel é representada por aquela que
aparece no topo do grafico e representada na maior barra. O eixo X representa a
mudanca percentual no valor da variavel de saida (output) e cada variavel de en-
trada é determinada pelo eixo Y.

Correlations for Met Cash Flow / 2015/M32

e rad Operating Expense Factor / 20077E1S
Overhead / 204521 -2
Overhead / 2007/E21
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end of bars

Fonte: Resultados da pesquisa.
Figura 4 - Simulacéo 1: analise de sensibilidade do VPL (10%) em 2015 (M32)
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Ao observar os coeficientes de regressio das varidveis explicativas que com-
poem o valor presente liquido, na primeira simulacio constata-se que o over-
head/2007 foi a variavel explicativa de maior importéncia, com coeficiente positivo
de 0,248, seguido de overhead/2009, com 0,203, o que indica que ambos foram signi-
ficativos na composicdo do VPL. O operating expense factor (fator de despesas ope-
racionais)/2007, cujo coeficiente foi de -0,922, teve o maior peso entre as variaveis
explicativas negativas, seguido do overhead/2015, com coeficiente de -0,271.

A anaélise de cenarios permite que se determine o valor da variavel de entrada
que contribui para se atingir a meta, ou seja, quais variaveis contribuem para um
valor excepcionalmente alto para o VPL 10%. No presente caso, as variaveis sdo
significantes quando forem maiores do que 90%, menos significantes quando forem
menores do que 25% e intermediarias quando forem maiores do que 75%.

Analise de cenarios |

Variaveis de Saidas para um VPL de 10% /2005
Grau de significancia das variaveis Variaveis

Unit Production Cost/2007

Variaveis Intermediarias (>75%) Price No Entry/2007
Overhead/2014
Overhead/2008

Variaveis menos significantes(<25%) Overhead/2011
Operating Expense Fachto/2007
Overhead/2007

Variaveis significantes(>90%) Overhead/2009
Overhead/2015

Fonte: Resultado da pesquisa.

Quadro 2 - Analise de cenarios

De acordo com o Quadro 2, as variaveis que tiveram maior significancia para
um VPL a taxa de 10% foram operating expense factor/2007; E overhead/2007, 2009
e 2015. As varidveis unit production cost (custo de producéo por unidade)/2007,
price no entry (preco sem a entrada de concorrente)/2007, overhead/2008 e 2014
apresentaram significaAncia intermediaria. A variavel overhead/2011 foi a de menor
significAncia para o modelo atingir a meta de VPL com taxa de 10%.

Na segunda simulac¢éo optou-se por variar os precos de mercado em 1%, o vo-
lume de produgdo em 3% e o custo unitario de producdo em 4%. Foram utilizadas
100 variaveis de entrada e 12 variaveis de saida e o método Hipercubo Latino.
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Sumadrio estatistico

Valor presente liquido (R$)

Taxa 10%
Variagédo do VPL Minimo Médio Maximo
VPL para taxa de 10% /2005 (3.969.195,00)| 2.185.996,00 | 5.301.915,00

Fluxo de Caixa 2005
Fluxo de Caixa 2006
Fluxo de Caixa 2007
Fluxo de Caixa 2008
Fluxo de Caixa 2009
Fluxo de Caixa 2010
Fluxo de Caixa 2011
Fluxo de Caixa 2012
Fluxo de Caixa 2013
Fluxo de Caixa 2014
Fluxo de Caixa 2015

(100.000,00)
(900.000,00)
(617.412,10)
(688.442,60)
(739.318,20)
(907.116,90)
(777.918,00)
(665.856,10)
(757.800,00)
(737.032,80)

(1.214.503,00)

(100.000,00)
(900.000,00)
765.051,60
661.602,70
653.491,10
659.999,90
583.879,90
579.254,50
571.118,60
555.908,40
540.160,90

(100.000,00)
(900.000,00)
1.393.655,00
1.330.111,00
1.373.079,00
1.335.771,00
1.298.977,00
1.327.200,00
1.371.737,00
1.328.089,00
1.416.433,00

Fonte: Resultados da pesquisa.
Quadro 3 — Sumario estatistico para o periodo de 2005 a 2015

O valor mais qualificado para o VPL com taxa de desconto a 10% é
R$ 2.185.996,00 (média), mas poderia ser um minimo de R$ 3.969.195,00 ¢ um
méaximo de R$ 5.301.915,00.

O risco de o projeto dar prejuizo é de 11,94%, valor encontrado ao se determi-
nar o valor para a meta 1 do VPL a 10% em 0. Tal procedimento demonstrou que
o projeto apresenta baixo risco, sugerindo-se, assim, que deva ser implementado.
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Fonte: Resultados da pesquisa.
Grafico 3 - Distribuicdo Acumulada do VPL (10%), em 2005
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O Grafico 3 aparece como uma curva de probabilidade cumulativa, ou seja,
mostra a probabilidade de um resultado menor ou igual a qualquer outro va-
lor no intervalo da distribuicdo. Nele estda representada a distribuicdo de pro-
babilidade acumulada para o VPL. O valor médio encontrado para o VPL foi de
R$ 2.185.996,00, que corresponde a 39% de possibilidade de ocorréncia, e a proba-
bilidade de valor abaixo de R$ 0,00 (prejuizo) foi de 11,94%, considerada irrelevan-
te. A linha central representa a evolucédo do valor médio do valor presente liquido,
resultado da simulacéo, no periodo de 2005 (C32) a 2015 (M32). As duas faixas
imediatamente acima e abaixo dos valores médios apresentam a evolucao do VPL
no intervalo, compreendido entre +1 e -1 desvios-padrio, respectivamente. As fai-
xas seguintes correspondem a varidncia nesse mesmo periodo e estdo delimitadas
pelo 95° percentil e pelo 5° percentil.

Net Cash Flow / 2005(Cell C32) to Net Cash Flow /
2015(Cell M32)

1336,29
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Fonte: Resultados da pesquisa.

Grafico 4 - Simulagao 2: beneficio liquido, de 2005 a 2015
Como mostra o Grafico 4, O VPL médio iniciou com valores negativos de

R$ 100.000,00 em 2005 e de R$ 900.000,00 em 2006, conforme também indicado no
Quadro 3. A partir desse ponto, evoluiu positivamente até atingir R$ 765.051,60
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em 2007, passando a apresentar leve declinio e estabilizando-se em 2008, com valor
médio de R$ 661.602,70. Nesta tltima etapa a varidncia mostrou-se relativamente
estavel, com tendéncia declinante em torno da média do valor presente liquido.

Para Silva (2007), a melhor forma de entender os resultados da anaélise de
sensibilidade é por meio do grafico tornado, que resume o impacto de todas as va-
riaveis, sendo expresso pelo tamanho da barra. No presente caso, ao observar os
coeficientes de regressdo das varidveis explicativas que compdem o valor presente
liquido, constata-se que a price with entry (preco com a entrada de concorrentes)
foi a variavel explicativa de maior importéncia na determinacéo do VPL, com co-
eficiente positivo de 0,231. Do lado das saidas, o operating expense factor /2007 foi
a variavel explicativa de maior coeficiente, com valor de -0,928 (o sinal negativo é
explicado pelo fato de o operating expense factor/2007 ter impacto negativo na for-
macdo do valor presente liquido). Na sequéncia aparece a variavel unit production
cost/2007, cujo coeficiente foi de -0,403. Para as demais variaveis, os valores dos
coeficientes foram baixos, ou seja, de pouca relevancia.

Correlations for Net Cash Flow / 2015/M32
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Fonte: Resultados da pesquisa.

Figura 5 - Simulagéo 2: analise de sensibilidade do VPL (10%) em 2005
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Analise de cenarios
Variaveis de Saidas para um VPL de 10% /2005

Grau de significancia das variaveis Variaveis
Variaveis Intermediarias (>75%) Price No Entry/2007
Varidveis menos significantes(<25%) |Overhead/2007 e 2014
Operating Expense Factor /2007
Unit Production Cost/2007
Price With Entry/2007
Overhead/2011

Variaveis significantes(>90%)

Fonte: Resultados da pesquisa.
Quadro 4 - Analise de cenarios

De acordo com o Quadro 4, as variaveis de maior significdncia para atingir um
VPL a taxa de 10% foram operating expense factor/2007, unit production cost/2007,
price with entry/2007 e overhead/2011. A variavel price no entry/2007 apresentou
significancia intermedidria. As variaveis overhead dos anos 2007 e 2014 apresen-
taram a menor significdncia para tal meta de VPL.

Conclusao

A capacidade de inovar e atuar em nichos é o grande diferencial competitivo
das organizacdes do setor de microcervejaria. Na tltima década houve expressivo
crescimento de marcas regionais que se especializaram na producio de cervejas ar-
tesanais, classificadas como produtos premium, responsaveis por 5% do mercado.
Em Minas Gerais o setor de cervejas artesanais apresentou grande expanséo, com
o surgimento de marcas e lancamentos de novos produtos.

O presente trabalho focalizou a andlise de risco como auxilio na tomada de
decisdo no processo de lancamento de um novo produto no setor de microcervejaria.
O estudo possibilitou aprofundar o conhecimento do processo de inovacgdo, atuacéo
em nichos e andlise de risco, gerando hipéteses que podem auxiliar na decisdo de
se investir no lancamento de um novo produto.

A anadlise de cendrios do caso pesquisado demonstra os principais fatores
atuantes no processo de formacao do valor presente liquido, determinando a viabi-
lidade ou néo do projeto. Os resultados da pesquisa apontam para viabilidade do
lancamento do produto, utilizando-se o método Hipercubo Latino e simulando-se
dois cendrios.
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O periodo analisado foi fixado de 2005 a 2015, a taxa de desconto em 10% e
o investimento em R$ 1.000.000,00. Os resultados obtidos nas duas simulacdes
indicam alta atratividade. O valor presente liquido médio na primeira simula-
cdo foi superior ao da segunda simulacdo, respectivamente, R$ 2.254.494,00 e
R$ 2.185.996,00.

Pela analise de sensibilidade tradicional verificou-se, do ponto de vista das en-
tradas, que na primeira simulacéo a varidvel mais importante para determinacéo
da taxa de rentabilidade foi o overhead/2007. Na segunda simulacéo a variavel de
entrada de maior importéncia foi price with entry. Pelo lado das saidas, o operating
expense factor/2007 ocupou posicdo de destaque em ambas as simulacoes. Foram
realizadas cem interacoes em cada simulacido. Nos dois casos a variavel operating
expense factor/2007 apareceu com significAncia superior a 90%.

Finalmente, estimou-se o risco de o projeto apresentar prejuizo. Na primeira
simulacédo as chances de resultado negativo foram de 13,49%, contra 11,94% na
segunda simulacdo. Esses resultados indicam viabilidade econémica, segundo o
indicador utilizado (valor presente liquido).

Sugere-se que essa matéria seja pesquisada em outros estudos, em virtude
de sua importéncia para o contexto dos projetos de lancamento de novos produtos
implantados, em implementacéo e em fase de elaboracdo. O objetivo desta pesquisa
é orientar os empresarios do setor de microcervejaria de Minas Gerais para uma
realizacdo de andlise de risco, que identifique as varidveis que mais impactam nos
indicadores de atratividade e viabilidade econémica considerados para tomada de
decisdo de lancamento de um novo produto.

Os resultados aqui encontrados podem estar superestimados, uma vez que os
coeficientes técnicos se baseiam em dados coletados a época do lancamento do pro-
duto. Nesses casos costuma predominar otimismo na estimacao das possibilidades,
producéo e receita, e os custos tendem a ser subestimados, uma vez que ainda néo
s@o conhecidos na pratica. Assim, apés a implementacédo do projeto as varidveis
envolvidas podem vir a apresentar comportamentos diferentes dos previstos na
fase de programacéo.

Pela originalidade do assunto no setor de microcervejaria e pelo fato de o pro-
jeto estar em andamento, com perspectiva de finalizacdo em 2015, néo foi possivel
confrontar os resultados obtidos na simulacéo do estudo com os dados reais. Em
sintese, existem razées que explicam as diferencas entre o planejado e o executado
e indicativos de que diferencas no desempenho do projeto podem ocorrer em fun-
cdo da dindmica do mercado e do estilo gerencial do empreendedor. No entanto, os
resultados podem indicar que ainda ha uma longa trajetéria a ser tracada pelas
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empresas para alcancar um nivel satisfatério de mensuracéo de risco no segmento
estudado.

Novos problemas podem ser analisados, pois as informacdes obtidas na pes-
quisa bibliografica e os dados encontrados na realizacdo desta pesquisa suscitaram
novas questoes, que podem vir a ser respondidas em estudos futuros. Pode-se, por
exemplo, estudar a facilidade de implementacédo de modelos de anadlise de risco por
meio de pesquisa de campo, selecionando empresas com o projeto de lancamento
de novos produtos concluido, entrevistando seus gerentes e lideres de projeto para
afericéo do percentual de dificuldade obtido na andlise de risco. Outro aspecto em
aberto seria a avaliacdo de tendéncias da aplicacdo da analise de risco em outros
segmentos no Brasil.

Um fator verificado foi que o perfil das empresas do setor de microcervejarias,
em geral, é compativel com as exigéncias tecnoldgicas, procurando atender a nichos
e publicos especificos, fator fundamental para se obter sucesso e se competir com
empresas de grande porte em projetos de lancamento de novos produtos, como este.
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Risk factor analysis on new products: the case of the
microbrewries sector

Abstract

The objective of this article is to analyze risk in new product launch processes. The case
study involved a microbrewery located in Belo Horizonte, and tried to identify the main
factors influencing net present value formation for a new product launch project through
simulations and the analysis of case scenarios. The Latin Hipercube sampling method
was used in two scenarios taking into account the period from 2005 to 2015, a 10% dis-
count rate and an initial investment of R$ 1,000,000.00. The results have demonstrated
business viability in both simulations, with average NPVs of R$ 2,254,494.00 for the first
simulation and R$ 2,185,996.00 for the second simulation. As for the possibility that the
project might result in losses, the calculated probabilities were 13.49% in the first simu-
lation and 11.94% in the second simulation.

Key words: Risk factor. New product launch. Monte Carlo Method.

Analisis de factor de riesgo en lanzamento de nuevos
productos: el caso del sector de pequenas fabricas de
cerveza

Resumen

El trabajo tiene por objetivo analizar el factor riesgo en el desarrollo de nuevos productos.
La unidad de investigacion es una fabrica de cerveza, en Belo Horizonte, en que se estudio
las estimativas del flujo de costes y beneficios proyectados para las fases de concepcion,
desarrollo, avaluacion y comercializacién. Fue aplicado el método Hibercubo Latino bus-
cando simular dos escenarios entre 2005 y 2015, con descuentos de 10% y aporte inicial de
R$ 1.000.000,00. Los resultados demuestran la viabilidad en las dos simulaciones. En la
primera, a valor presente neto mediano fue de R$ 2.254.494,00 y de R$ 2.185.996,00 en
la segunda. Para la situacién de un proyecto con pérdidas, estimase una probabilidad de
13,49 para la primera y de 11,94% para la.

Palabras llave: Factor de riesgo. Lanzamiento de nuevos productos. Método de Monte
Carlo.
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Estimando carteiras de investimento:

um estudo dos setores de energia

elétrica e telecomunicacoes durante o

primeiro governo Lula
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Resumo

Este artigo tem o propdésito de selecionar uma carteira 6tima por meio do modelo de Elton
e Gruber para os setores de energia elétrica e telecomunicacoes, utilizando um conjunto
de 21 acgoes ordindrias e preferenciais para o periodo de janeiro de 2003 a dezembro de
2006, cotadas mensalmente na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa). Para o seu de-
senvolvimento foram estimados os coeficientes betas do modelo CAPM. Essas estimacoes
foram realizadas pelos métodos de Minimos Quadrados Ordinarios (MQO) e de Maxima
Verossimilhanca GARCH (1,1), para as estimacoes que ndo apresentaram varidncia cons-
tante e auséncia de autocorrelacédo. Os resultados do modelo proposto para a formulacéo
da carteira 6tima apontam para uma carteira composta por sete acgoes.

Palavras-chave: Carteira 6tima. CAPM. Bovespa.
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Introducao

Nas dltimas duas décadas, a economia brasileira passou por profundas trans-
formacgoes que atingiram, indistintamente, todos os seus setores. Com isso, foi cria-
do no pais um ambiente bastante favoravel a ampliacdo da movimentacéao financei-
ra nas suas bolsas de valores, ou seja, antes da década de 1990, com um ambiente
econdémico de inflacdo crescente associada a uma economia fortemente fechada ao
resto do mundo e baseada no capital estatal como seu alicerce principal, quando
o Estado se encontrava sem condi¢cdes de manter os investimentos exigidos pelos
seus diversos setores, os brasileiros procuravam investir suas riquezas especial-
mente em ativos reais (iméveis), evitando aplicacées em titulos publicos e/ou pri-
vados. Contudo, a partir de meados da década de 1990, com a inflacdo sob controle
e a aceleracéo do processo de privatizacoes e de abertura da economia brasileira,
o0 pais viu aumentar significativamente o volume de operacoes efetuadas nas suas
bolsas de valores.

Portanto, a nova realidade interna tornou o mercado nacional de acdes mais
atraente, fazendo com que, gradualmente, ganhasse importancia nas carteiras in-
dividuais dos investidores domésticos. Nesse contexto, além de ver aumentar a
participacdo de investidores institucionais brasileiros de grande porte na bolsa,
observou-se a atracdo de um grande numero de investidores estrangeiros ao pais,
acarretando numa significativa ampliacdo do processo de internacionalizacdo do
mercado de capitais no pais.

Desse modo, as empresas do mercado aciondrio doméstico passaram a man-
ter o contato direto com acionistas mais exigentes e sofisticados, acostumados a
investir em mercados com praticas de governanca corporativa mais avancadas que
as aplicadas no pais. Adicionalmente, o inchamento desse mercado levou a que
os investidores também passassem a se conscientizar mais dos riscos “exégenos”
aos quais as organizacoes estavam expostas — crises globais do capitalismo e de
flutuagoes das variaveis econdmicas e financeiras, tais como taxa de cAmbio, taxa
de juros e precos em geral (SILVA et al., 2001). Esses fatores levaram o mercado de
acoes brasileiro a perder espaco para outros mercados no final da década de 1990.!

Em consequéncia, o governo brasileiro viu a necessidade de fortalecer e mo-
dernizar as normas que regem o seu mercado de capitais. Nesse sentido, logo no
inicio da década de 2000, algumas iniciativas foram implementadas, aperfeicoando
os seus regulamentos e assegurando maior protecdo e acessibilidade aos investi-
dores desse mercado, principalmente aqueles de pequeno porte.> Ao mesmo tempo,
aliadas a revolucao tecnolégica e ao fendomeno da internet (COSTA, 2006), essas

Teoria e Evidéncia Econdémica - Ano 16, n. 34, p. 172-196, jan./jun. 2010

173



novas regras acabaram induzindo a geracdo de um ambiente de negociacdo onde as
empresas se viam praticamente obrigadas a aperfeicoar as suas praticas de trans-
paréncia e governanca corporativas.

Com tudo isso, os investidores viram um maior incentivo a investir nas bolsas
de valores do pais, conduzindo a que se voltassem a ganhar espaco como opcéo
nas carteiras dos investidores nacionais. No entanto, essa euforia teve um freio
durante o periodo eleitoral de 2002, quando os investidores viam como ameaca aos
seus ganhos especulativos a possibilidade de o entao candidato Lula vir a vencer as
eleicdes. Contudo, mesmo com a sua vitéria, a manutencéo da politica econémica
implementada na gestdo anterior levou a que rapidamente fosse reestabelecida a
confianca dos investidores no mercado acionario nacional, gerando um verdadeiro
boom durante o seu primeiro mandato (FELTRIN, 2008). Para se ter uma ideia, o
mercado de ac¢des saiu de uma movimentacio de R$ 168 bilhdes no ano de 2002 e
finalizou o primeiro mandato com movimentacido de R$ 530,8 bilhdes no final de
2006 (ECONOMATICA, 2008).

Em meio a esse boom de investimentos nas bolsas de valores, algumas empre-
sas se destacaram, dentre as quais podemos incluir as dos setores de telecomuni-
cacgoes e de energia elétrica. Isso ocorreu porque esses setores, além de estratégicos
para a economia nacional, passaram por um abrangente processo de desestatiza-
cdo a partir de meados da década de 1990.2 No setor de energia elétrica, as priva-
tizacdes se iniciaram em 1996, com a venda das concessionarias de distribuicéo de
energia do estado do Espirito Santo (Escelsa — Espirito Santo Centrais Elétricas
S.A.) e do Rio de Janeiro (Light Rio). Dai para frente, esse processo se aprofundou
cada vez mais, principalmente nas concessionarias estaduais de distribui¢édo.* Com
isso, apesar da forte crise enfrentada pelo setor em 2001,> houve um amplo efeito
positivo sobre a distribuicdo de energia no pais, afetando, sobremaneira, a econo-
mia nacional (LYRIO; POCHMANN, 2003).

No setor de telecomunicacoes, em agosto de 1995 uma profunda reforma do
aparato legal que regulava o setor permitiu ao governo federal outorgar concessoes
para exploracdo de servicos de telecomunicacdes ao setor privado. No entanto, o
marco historico inicial do seu processo de privatizacdo deu-se com a venda da em-
presa estatal de telefonia Telebras (Telecomunicac¢6es Brasileiras S.A.) em julho de
1998. A partir dai, o governo federal, por intermédio do Ministério das Comunica-
¢oes, procurou dividir o territério nacional em varias areas de concessdo, de modo a
delimitar em que regido uma operadora de telefonia estaria autorizada a explorar
determinados servigcos de telefonia fixa ou mével. Portanto, o fim do monopélio es-
tatal, aliado ao intenso processo de evolugdo tecnolégica, que culminou na criacéo
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da telefonia celular, da TV a cabo e da internet, levou a que esse setor apresentasse
significativas melhorias na sua estrutura (BNDES, 2008).

Logo, de modo geral, fica claro que a maior parte das empresas que fazem
parte dos dois setores supracitados acabou sendo afetada por uma avalanche de
investimentos privados, principalmente estrangeiros, os quais levaram a que se
modernizassem de forma intensiva nos ultimos anos, valorizando-as no mercado
e, como consequéncia, tornando-as bem mais atraentes aos olhos dos investidores.

No entanto, apesar de toda a euforia criada em torno dessas empresas e das
melhorias e facilidades criadas em torno do mercado de agdes, os riscos relaciona-
dos a esse mercado continuam sendo altos se comparados a outros tipos de investi-
mentos, ja que dependem de uma série de fatores nem sempre previsiveis. Desse
modo, os investidores procuram sempre ponderar as elevadas expectativas de re-
tornos associados a esse mercado ao seu elevado nivel de risco relativo. Para isso,
procuram montar suas carteiras de acoes de forma a proporcionar-lhes o maior
retorno aliado ao menor risco possivel — combinacdo esta classificada por Silva et
al. (2001) como “carteira 6tima”.

Nesse sentido, modernas teorias do investimento procuram viabilizar aos in-
vestidores a possibilidade de obtencéo dessa carteira 6tima, o que resulta em con-
sequéncias positivas ndo apenas aos investidores, que buscam melhores opcoes de
investimentos, mas também ao crescimento econémico do pais. Isso ocorre porque,
de acordo com estudos divulgados pelo Banco Mundial, existe um alto grau de
correlacdo positiva entre os indicadores dos mercados aciondrios e o crescimento
econdémico, principalmente nos paises em desenvolvimento (FARIA, 2006).5

Portanto, diante de todo esse contexto, considera-se como sendo de suma im-
portancia a realizacdo de estudos que fornecam informacdes relacionadas ao com-
portamento do mercado acionario nacional, visando contribuir para seu maior en-
tendimento e, assim, para que investidores se mantenham propensos a investir
nesses mercados. Assim, lancando méo de um estudo de caso, este trabalho tem
como objetivo determinar a carteira 6tima a partir de um conjunto de 21 acgodes
dos setores de energia elétrica e telecomunicagdes cotadas mensalmente na Bolsa
de Valores de Sao Paulo no periodo de janeiro de 2003 a dezembro de 2006, ex-
pondo os principais atributos que influenciaram nos resultados observados. Esses
setores foram escolhidos por sua importéncia estratégica para a economia do pais
e pela transformacdo recente por que passaram no Brasil (privatizacoes aliadas
a regulamentacgdo governamental), tornando as a¢des de suas empresas bastante
atraentes aos investidores. Ademais, o periodo escolhido para andlise (janeiro de
2003 a dezembro de 2006) se justifica pelo fato de coincidir com o primeiro mandato
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do governo Lula. Dadas as desconfiancas relacionadas 4 manutencido da rentabi-
lidade do mercado financeiro direcionadas ao seu, até entdo, possivel governo e as
transformacoes por que passaram esses setores durante o periodo FHC, mostra-se
interessante analisar o comportamento desses no intervalo proposto.

Para se alcancar os objetivos pretendidos foi utilizado o modelo de selecdo
de carteiras de investimento 6timas de Elton e Gruber (1978). Segundo Carvalho
e Stefani (2008), com seu modelo os académicos Edwin Elton e Martin Gruber
tiveram como principal objetivo facilitar a didatica nos calculos e na composicao
de uma carteira 6tima de investimento. Para Tosta de Sa (1999), além de facilitar
extraordinariamente os calculos necessarios & montagem de carteiras 6timas, o
modelo leva ao entendimento das razées que permitem ao ativo pertencer ou néo a
uma carteira 6tima. Portanto, a partir da determinacéo das agdes com as quais se
pretende estudar, este modelo nos permite montar, de maneira simples, o portfélio
6timo a elas associada, especificando, pari passu, as razdes que levam a cada um
desses ativos pertencer ou nfo a carteira 6tima.

No entanto, para se chegar a essas carteiras 6timas de Elton e Gruber foi
necessario utilizar como ferramenta auxiliar outro importante modelo, denomi-
nado CAPM.” Baseado no modelo de carteira eficiente de Markowitz, este modelo
foi desenvolvido por Sharpe (1964), tendo como objetivo estimar, de forma simples
e intuitiva, coeficientes que representem o relacionamento entre a rentabilidade
esperada de um ativo num mercado em equilibrio e o seu respectivo risco nao di-
versificavel. Desse modo, o0 modelo acaba fornecendo um bom indicativo para se
saber se determinado conjunto de acoes deve ou néo ser adquirido em razéao de se
encontrar sub ou superavaliado.

O trabalho foi estruturado em cinco secoes, além desta introducdo; na segun-
da sao feitas consideracoes sobre o Modelo de Precificaciao de Ativos (CAPM) e o
modelo de selecdo de carteira 6tima de Elton e Gruber; na terceira aborda-se a
metodologia utilizada; na quarta expdem-se os resultados empiricos e, por fim, na
quinta séo feitas as consideracées finais.

O modelo de escolha da carteira 6tima

A fim de se chegar a selecdo da carteira 6tima pelo modelo Elton e Gruber é neces-
sario utilizar como ferramenta auxiliar o Modelo de Precificacdo de Ativos de capital.
Desse modo, inicialmente iremos explicar do que trata este modelo e como estima-lo
para, em seguida, abordar com maiores detalhes o modelo Elton e Gruber.
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O modelo de precificagao de ativos de capital (CAPM)

Baseado no modelo de carteira eficiente de Markowitz, o Modelo de Precifica-
cao de Ativos de Capital, popularmente conhecido como CAPM, foi desenvolvido
por William Sharpe em 1964, tendo como objetivo auxiliar na avaliacdo correta dos
investimentos, assim como na compreensio da relacéo entre o retorno esperado dos
ativos e o seu risco financeiro num mercado em equilibrio.

Mesmo se baseando numa série de hipdteses consideradas bastante simpli-
ficadoras da realidade,® o modelo é tido como uma poderosa ferramenta para se
analisar o comportamento dos ativos negociados nos mercados, figurando como um
dos pilares da teoria financeira moderna. Isso porque, em sua andlise, o modelo procura
abstrair um grande nimero de fatores relacionados ao mundo real e se concentrar
apenas naqueles considerados essenciais para a analise, ou seja, nos impactos da
rentabilidade e do risco sobre o valor de um ativo no mercado.

Portanto, com base nas suas hipéteses, é possivel derivar a equacéo que des-
creve o0 modelo CAPM da seguinte forma. Suponha uma carteira “t” formada por
dois tipos de investimentos: i) uma carteira de mercado (M), que inclui uma com-
binacdo de todos os ativos existentes (acoes, debéntures, iméveis, objetos de arte, com-
modities, dentre outros) em propor¢oes correspondentes aos seus valores de mercado;
ii) um ativo livre de risco (F). A taxa esperada de retorno desta carteira E(R,) serda
uma combinacdo da taxa de retorno do ativo sem risco (R,) mais a taxa de retorno
esperada da carteira de mercado E(R,), tal como pode ser visto na equacéo:

E(R)=(1-wy)R; +w,E(R,) (1

onde w,, é a propor¢do do total investido na carteira M, ao passo que a varidncia
dessa carteira, que representa a volatilidade de sua rentabilidade, é dada por:
2 _

(op

1

ijlo-f/[ +(1_WM)20-127 +2w, (I=w,, )0 2)

onde O0,, e 0, sdo, respectivamente, as variancias dos retornosde M eFe 0, é

a covariincia entre a expectativa do retorno da carteira M e do ativo F. Como, por

definigéo, o ativo livre de risco (F) apresenta uma variancia de retorno igual a zero,
2 . . ~ . ~

temos 0 =0,, =0, o que simplifica a equacéo (2) para seguinte expressao:

2 _ 2 2 _
O, =W,0y ou O, =wW,Oy (3)

1
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Rearranjando a segunda expressido da equacdo (3), temos Wwu :O__ e

M
1-w,) —1--%_. Substituindo essas expressoes na Equacao (1), obteremos a se-
M
guinte expressao:

E(R)=R,+(0,/0,).]ER,)-R;] (4)
Considerando (0, / 0,,) =, temos a equacdo que descreve o modelo CAPM:

E(Ri):RF+IB[E(RM)_RF] (5)
ou, de outra forma,

E(R)—R; :ﬂ[E(RM)_RF] (6)

onde f3 é a razdo dos desvios-padréo do retorno das carteirasi e M; E(R)—R, éo
prémio de risco da carteira i; E(R,,)— R, é o prémio de risco do mercado.

Portanto, a equacdo (6) expressa a taxa de retorno exigida pelo investidor de

forma a compensa-lo pelo risco corrido com esse investimento; esta taxa de risco é
chamada de “beta” (ou “risco sistematico”). De um modo formal, o coeficiente beta
pode ser visto como uma medida da volatilidade do retorno da carteira i (0;) com
relacdo a volatilidade do retorno do mercado (0y,). J4, de um modo mais intuitivo,
o beta pode ser interpretado como a sensibilidade do excesso de retorno de um ati-
vo individual [E(R)-R;] em razdo das variacdes do excesso de retorno do mercado
[E(R,,)- R, ]. Nesse sentido, utilizando como base o modelo CAPM, os ativos podem
ser classificados da seguinte forma:

* agressivos: quando § > 1, significando dizer que, & medida que o mercado
estiver em alta (baixa), o preco do ativo avaliado se elevara (reduzira) mais
que proporcionalmente;

* neutros: quando S =1, significando que h4a uma correlacio perfeita entre
as taxas de retorno do ativo avaliado individual e as taxas de retorno do
mercado como um todo;

* defensivos: quando ff <1, significando dizer que, & medida que o mercado
estiver em baixa (alta), o preco do ativo avaliado também sofrerd uma baixa
(alta) menos que proporcionalmente.

Além disso, vale ainda destacar que em economias estaveis (sem alteracoes na

politica econémica do governo, bem como sem bruscas mudancas nas industrias ou
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nas empresas, entre outros) o beta tende a apresentar menores variacgoes no tempo.
Portanto, descritos os principais aspectos do modelo CAPM, em seguida detalha-
mos os procedimentos econométricos necessarios a estimacao dos seus parametros.

Procedimento de estimagdao do CAPM

A fim de se estimar o coeficiente beta do modelo CAPM, pode-se aplicar o pro-
cedimento econométrico dos Minimos Quadrados Ordinarios (MQO), analisando a
relacdo existente entre o prémio de risco do ativo i [E(R)—R;] e o prémio de risco
de mercado [E(R,,)—R,]. Assim, obtém-se a seguinte equacio:

E(Ri)_RF:0{:'+ﬂi[E(RM)_RF)]+€i )

onde ¢ e [ sdo os parametros desta relagdo e &, é definido como o erro estocastico
(ou risco diversificavel). O coeficiente beta ja foi amplamente discutido no item an-
terior, no entanto ¢, e £ podem ser interpretados da seguinte forma: i) ¢, como a
taxa excedente de retorno que o analista financeiro esperaria obter caso o retorno
da carteira de mercado fosse igual ao retorno do ativo livre de risco; ii) € como
uma medida da opinido do analista acerca de todos os fatores incertos que podem
influenciar no retorno do ativo individual, além da influéncia do mercado.

No que diz respeito a este dltimo item, observa-se que a presenca de fatores
incertos — crises globais do capitalismo e de flutuacoes das variaveis econémicas
e financeiras, tais como taxa de cAmbio, taxa de juros e pregcos em geral — é uma
importante caracteristica dos mercados financeiros e que a evolugdo nos meios de
comunicacdo leva a que esses fatores se disseminem de forma cada vez mais inten-
sa e rapida nos mercados. Desse modo, os mercados financeiros costumam se carac-
terizar como bastantes volateis, no sentido de que sdo muito sensiveis a rumores,
convulsdes politicas, mudancas nas politicas monetaria e fiscal do governo etc. Isso
sugere que a variancia dos erros da previsio nio é constante, mas varia de um pe-
riodo para outro, ou seja, ha uma espécie de autocorrelacédo na variancia dos erros.

Para capturar essa correlacdo, Engle (1982) desenvolveu o modelo ARCH (Au-
toregressive Conditionally Heteroskedasticity), o qual considera que a volatilidade
de uma série temporal (varidncia de £ num instante ¢) é uma varidvel aleatéria
condicionada pela sua proépria variabilidade verificada nos momentos passados
(t-1;t-2etc.).

Ja Bollerslev (1986) desenvolveu uma estrutura de parametros potencialmen-
te mais parcimoniosa, designada Modelo ARCH Generalizado ou simplesmente
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GARCH. Neste a volatilidade da série temporal no instante ¢ sera funcéo nao so-
mente da sua propria variabilidade verificada nos momentos passados, mas tam-
bém de varidncias condicionais passadas. A varidncia condicionada do processo
GARCH (p, q) é dada por:

)4 q
=o+Yae +Y B +v. (8)

onde

p
2 . . Lps A

E 0€_; é o componente autorregressivo dos residuos quadraticos (parametro

J=l

ARCH);

q
Z,B jgtz_ ; € o parametro do componente autorregressivo da volatilidade (parametro
j=1

GARCH).

Logo, naqueles casos em que os modelos CAPM estimados por MQO apresen-
taram autocorrelacdo, alternativamente se deve aplicar a estimativa do modelo
CAPM condicional, que incorpora o componente da varidncia condicional a equacéo
(7), como esta expresso na seguinte equacio:

P q
E(R)-R, =0, +f3. [E(RM)_RF]+w+Zaj€f2—j +2ﬂ,€,2_,- tv; 9)
=1 =l

onde os dois primeiros termos do lado direito representam o CAPM tradicional, ao
passo que os trés ultimos representam a volatilidade condicional da série temporal
(0?) estimada por um processo GARCH (p,q), por meio do quadrado dos residuos
do CAPM tradicional.

Por fim, vale salientar que as equacdes (7) e (9) respeitam as premissas do
Modelo Classico de Regressao Linear (MCRL). Descritos os principais aspectos do
modelo CAPM, estamos aptos a entender o modelo exposto no item a seguir.

Modelo de selecao de carteira 6tima de Elton e Gruber

O modelo de selecéo de carteiras de investimentos 6timas foi preconizado pelos
professores Edwin Elton e Martin Gruber, tendo como vantagem a facilidade dida-
tica nos calculos de sua montagem. Tal modelo descreve detalhadamente um méto-
do que é apropriado quando se aceita o indice de atratividade de Treynor (IA) como
a melhor maneira para identificar os ativos que serdo selecionados nas carteiras
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6timas. Este indice leva em consideracido que os retornos esperados de cada ativo
estao relacionados nio entre si, mas, sim, com o retorno de um indice tnico sem
risco do mercado aciondrio, ja conhecido como taxa livre de risco (R,). Desse modo,
a atratividade de um ativo esta diretamente associada com o seu retorno acima da
taxa livre de risco (TOSTA DE SA, 1999), ou seja,

E(R)-R,

A== (10)

onde:

IA = indice de atratividade;

E(R,) = taxas de retorno esperado do ativo i;
R, = taxa livre de risco do ativo “F”;

B, = coeficiente beta de cada ativo i.

Portanto, por meio do indice de atratividade, definido na Equacao (10), é pos-
sivel classificar os ativos de acordo com seu grau de atratividade, uma vez que,
quanto maior for esse indicador, maior serd a sua rentabilidade excedente esperada
por unidade de risco sistematico. Em seguida, para selecionar os ativos que formarao
a carteira 6tima é necessario determinar o ponto unico de corte (C*). Para isso é
necessario, primeiramente, classificar os i ativos em ordem decrescente de indice
de atratividade para, em seguida, incluir na carteira 6tima apenas aqueles ativos
cujo IA seja maior do que o C*. Nesse sentido, para uma carteira contendo i ativos,
C, pode ser visualizado por meio da seguinte expressio:

" E(R)-R
ond B
i=1

o,
C = 7 (11)
2

1+0'A24i
i=1

o,

i

onde:

C, =valores calculados para as carteiras construidas somente com o primeiro (me-
lhor) ativo na escala do I. A. (C)); em seguida, com os dois primeiros ativos (C, )
etc., até os n primeiros ativos (C, );

0,, = variancia das taxas de retorno do indice de mercado;

o, = variancia do movimento dos ativos néo associados aos movimentos do indice

de mercado (risco diversificavel);

Teoria e Evidéncia Econdémica - Ano 16, n. 34, p. 172-196, jan./jun. 2010
181




B, = coeficiente beta (variacdo esperada da taxa de retorno do ativo i para cada
variagdo no retorno da carteira de mercado);

E(R.) =retorno esperado do ativo i;

R, = taxa livre de risco.

Selecionados os ativos que compordo a carteira 6tima, o passo seguinte é
realizar o cdalculo do percentual de recursos a serem investidos em cada um desses
ativos, que pode ser feito da seguinte forma:

Calculam-se os Z, para cada um dos ativos que compdem a carteira 6tima
valendo-se da seguinte equacéo:

Zi:ﬁé[%_c*} 12

o,
onde C* é o valor calculado na etapa anterior para o ponto de corte.
Apés a determinacdo dos Z, anteriores, efetuam-se os cdlculos dos percen-
tuais @, de recursos a serem investidos em cada um dos ativos que comporio a
carteira 6tima. A expressio que determina este sera:

Zi
9= Z Z (13)
Portanto, dado um determinado grupo com “i” ativos, basta seguir os passos
supracitados para se chegar a carteira 6tima de Elton e Gruber.

Procedimento metodolégico

Entendidos os modelos expostos nas secoes anteriores, foi realizada a coleta
dos dados necessarios para a composicdo da carteira 6tima, estando todos dispo-
niveis nos sites da Corretora Fator (2008) e da Bovespa (2008). Na analise, foram
utilizadas as cotagdoes mensais (preco de fechamento) de 21 acdes de empresas dos
setores de energia elétrica e telecomunicacdes negociadas na bolsa de valores de
Séo Paulo, bem como a taxa de retorno do indice Bovespa e a taxa de juros over/
selic, no periodo compreendido entre janeiro de 2003 e dezembro de 2006. Referen-
temente a escolha dos ativos, sendo sete do setor de energia e 14 do de telecomu-
nicacbes (ver quais sdo as agdes na Tabela 1), foi feita seguindo o seguinte critério
de selecdo volume de negociagées na bolsa, sendo escolhidas aquelas com maior
ndmero de movimentagoes.
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Vale salientar que, em relacdo ao exposto anteriormente, foi preciso adaptar
o modelo CAPM para se obter o seu beta, porque, quando o que se objetiva é estu-
dar periodos passados, as taxas de retorno do mercado (R,)) e do ativo i (R,) j& sdo
conhecidas. Assim, no procedimento de estimacdo do pardmetro, o prémio de risco
do mercado [E(R, )~ R, ] e o prémio de risco do ativo individual i [E(R,) - R, ] deixam
de se basear em suas expectativas, igualando-se a [RM —RF] e [ R - RF]’ ou seja,
matematicamente, a Equacéo 7 fica da seguinte forma:

Ri_RF:ai+:Bi[RM_RF]+€i (14)

onde as taxas de retorno mensal (R,) das 21 a¢des foram calculadas subtraindo-se
o preco de fechamento das acoes no més (¢ — 1) pelo do més subsequente (¢), divi-
dindo-se, posteriormente, a diferenca pelo preco da acdo no més (¢ — 7). Ademais,
foram também incorporados aos retornos os dividendos pagos pela acdo aos seus
acionistas.

Toda essa sistematica pode ser calculada como segue:

, | PP=P7'+D!
R, :[#]100 (15)

onde:
R/ = taxa de retorno da agio i no periodo ¢;
P' = prego de fechamento da a¢éo i no periodo ¢;

Pit_1 = preco de fechamento da agdo i no periodo ¢ — I;
Dl.’_1 = dividendos pagos pela ac¢éo i no periodo ¢.

Portanto, as taxas de retorno Ri’ refletem os efeitos combinados das mudancas
nos valores dos precos das acées e dos fluxos de caixa proporcionados pelos dividen-
dos. Além disso, foram utilizadas para o periodo avaliado: i) a taxa de retorno do
indice Bovespa como o indice representativo do mercado de capitais brasileiro (R,),
igual a 3,09% ao més; ii) a média aritmética da taxa de juros over/selic como taxa
livre de risco (R,), igual a 1,53% ao més.

Ap6s todo esse procedimento, foi possivel estimar os betas para os diferentes
ativos (1)) e, assim, verificar os ativos que se encontravam subavaliados (bons para
compra) ou sobreavaliados (bons para venda). Para tal, foi necessario calcular a
taxa de retorno requerida pelo mercado (R;), utilizando o beta estimado (8,) e man-
tendo as demais variaveis, tal qual a Equacio 5, como segue:
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Ri=R,+p[R,-R,] (16)

e, em seguida, compara-la a taxa de retorno de mercado (R,). Se Ri > R, , é por-
que o ativo i esta avaliado acima do valor de mercado (sobreavaliada). Neste caso
o investidor deve vender a acdo, pois espera-se que tenha uma reducio de precos
de modo a se ajustar ao seu valor intrinseco de mercado. J4, se Ri > R, , é porque
o ativo i esta avaliado abaixo do valor de mercado (subavaliada), caso em que o
investidor deve comprar a acéo.

Portanto, encontrados todos esses dados, foram seguidos os demais procedi-
mentos ja descritos, a fim de se chegar aos ativos que compdem uma carteira 6tima,
ou seja, foram mensurados o indice de atratividade e o ponto de corte para, enfim,
serem identificados os ativos para compor a carteira proposta. Portanto, entendi-
dos os modelos e dados os valores, vamos aos resultados empiricos.

Resultados empiricos

As estimacgoes dos parametros dos modelos CAPM das 14 acdes das empre-
sas do setor de telecomunicacoes e sete do setor de energia foram, primeiramente,
realizadas pelo método dos minimos quadrados ordinarios (MQO). Em seguida,
foram realizados os seguintes testes para se detectar a presenca de autocorrela-
cdo: i) teste de multiplicador de Lagrange para residuo ARCH (ARCH LM test),
que indica se ha heterocedasticidade condicional; ii) teste de Breush-Godfrey de
multiplicadores de Lagrange (BG LM), que indica se os residuos sdo serialmente
correlacionados. Os modelos em que este problema foi detectado foram reestimados
incorporando na andlise o componente da varidncia condicional. Desse modo, dos
21 ativos em analise, 17 foram estimados via CAPM tradicional, e cinco, via CAPM
condicional (Tab. 1).

Com relacéo a significAncia estatistica, observa-se na Tabela 1 que todos os
betas foram estatisticamente significantes no nivel de 5% — (1,96), de acordo com os
resultados do teste T-student. Além disso, verificou-se que o coeficiente de deter-
minacédo (R?) da regressio para todas as 21 estimacdes encontra-se abaixo de 50%.
Esse fato sugere que as agoes sao também influenciadas por outros fatores néo con-
siderados no modelo, dentre os quais Ross (1976) destaca a gestdo das empresas.
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Tabela 1 - Estimagao do coeficiente beta, p-value e R?
Setor de energia

Empresas/Acoes Método de estimagdo  |Betas(s,) | R® | T-student| P-valor
AS ELPA ML GARCH (1,1) 2,4974 0,17 4,6030 | 0,0000
Cemig ON MQO 0,8651 0,43 5,9660 | 0,0000
Cemig PN MQO 0,9651 0,43 5,8800 | 0,0000
Cesp ON ML GARCH (1,1) 1,4440 0,34 5,6090 | 0,0000
Copel PNA MQO 1,0017 0,36 5,0860 | 0,0000
Eletrobras PNB MQO 1,3818 0,39 5,3990 | 0,0000
Tran Paulista PN MQO 0,9545 0,30 4,4076 0,0001
Setor de telecomunicagdes
Empresas/A¢oes Estimacéo Betas R? | T-student | P-valor
Brasil T PAR ON MQO 0,9204 0,19 3,2940 | 0,0019
Brasil T PAR PN MQO 0,6360 0,24 3,7712 | 0,0005
Brasil TELEC PN MQO 0,8333 0,32 4,6772 | 0,0000
Embratel PAR ON MQO 1,2651 0,23 3,6923 | 0,0000
Embratel PAR PN MQO 0,7369 0,13 2,6247 0,0117
Telemar NL PNA MQO 0,9524 0,38 5,2583 | 0,0000
Telemar ON MQO 0,8621 0,13 2,6316 0,0115
Telemar PN MQO 0,8281 0,38 5,2763 | 0,0000
Telemig PART ON MQO 0,5039 0,09 2,1269 | 0,0388
Telenorte CL PN ML GARCH (1,1) 0,7584 0,21 4,5833 | 0,0000
Telesp ON MQO 0,6295 0,24 3,9068 | 0,0003
Telesp PN ML GARCH (1,1) 0,4861 0,16 3,5016 | 0,0005
TIM PART AS ON MQO 1,2124 0,25 3,9616 | 0,0003
TIM PART AS PN MQO 1,1474 0,34 4,8205 | 0,0000

Fonte: Elaborada pelos autores.

De mais a mais, verifica-se que: i) sete acdes, sendo quatro do setor de energia
e trés do de telecomunicacoes, podem ser consideradas agressivas (obteve f>1);
ii) 14 acgoes, sendo trés do setor de energia e 11 do de telecomunicacoes, podem ser
consideradas como defensivas (obteve f<1), ou seja, a maior parte das agdes do
setor energético é agressiva, enquanto as do setor de telecomunicacoes sdo defensi-
vas. Provavelmente, no setor de energia isso ocorra pelo fato de a matriz energética
brasileira se basear, predominantemente, i) em hidroelétricas, tornando o setor
bastante dependente dos “humores da natureza” (por exemplo, um prolongado pe-
riodo de seca pode acarretar déficit na oferta de energia no pais); ii) na geracio e
transmissdo de energia via estado, por intermédio da Eletrobras (Centrais Elétri-
cas Brasileiras S. A.), tornando o setor bastante dependente dos “humores politi-
cos”. Enquanto isso, apesar de fortemente regulamentado pelo governo, as relacées
de dependéncia do setor de telecomunicac¢des com governo e fatores naturais séo
relativamente reduzidas, tornando suas firmas menos alheias a incertezas, o que
acaba se refletindo na caracteristica dessas a¢des no mercado.

Teoria e Evidéncia Econdémica - Ano 16, n. 34, p. 172-196, jan./jun. 2010

185



Tabela 2 - Rentabilidade mensal (%) e desvio-padrao para as agoes selecionadas (jan. 2003 a

dez. 2006)

Empresas/A¢des Setor Rentabilidade (R,) Desvio-padrao
AES ELPA ON Energia 9,4522 36,2037
['TIM PART SAON Telecomunicacgdes 5,1218 13,2759
TRAN PAULIST PN Energia 4,2908 9,3948
Cemig PN Energia 3,6688 7,1203
Cemig ON Energia 3,6172 6,2908
Telemar ON Telecomunicacgdes 3,3391 14,2116
Cesp ON Energia 3,2579 12,1345
Telesp ON Telecomunicacgdes 3,0292 6,9897
TIM PART SA PN Telecomunicacgdes 2,9878 10,3253
Brasil T PAR ON Telecomunicacgdes 2,9062 12,1213
Embratel PAR PN Telecomunicacgdes 2,5000 12,1794
Eletrobras PNB Energia 2,7299 11,1038
Embratel PAR ON Telecomunicacgdes 2,4512 14,8636
Copel PNA Energia 2,4385 8,5450
Telesp PN Telecomunicacdes 2,2849 7,0839
Telemig PART ON Telecomunicagdes 2,0328 10,2786
Telenort CL PN Telecomunicacdes 1,1611 12,0888
Telemar PN Telecomunicacdes 1,0484 6,8087
Telemar NL PNA Telecomunicacgdes 0,7749 7,8572
Brasil T PAR PN Telecomunicag¢des 0,4739 7,3151
Brasil Telec PN Telecomunicacgdes 0,2842 7,7290

Fonte: Elaborada pelos autores.

No que diz respeito as a¢oes agressivas, sabe-se que tendem a variar mais que
proporcionalmente aos retornos de mercado. Desse modo, como 0 mercado no periodo
analisado apresentou um retorno médio positivo (R, = 3,09%), é de se esperar que os
ativos mais agressivos, ou seja, aqueles do setor de energia, apresentem um maior
retorno relativo. Nesse sentido, a Tabela 2 mostra que, de fato, i) dentre as cinco
acdes que apresentaram maior rentabilidade média mensal, quatro fazem parte do
setor energético; ii) as sete empresas com menor rentabilidade sdo do setor de teleco-
municacgées. No entanto, quando nos referimos aos desvios-padréo, ndo é observada
tendéncia alguma (maior ou menor variabilidade) relacionada aos diferentes setores
da economia (Tab. 2). Adicionalmente, dentre as 21 a¢des analisadas, é possivel des-
tacar a AES Elpa ON, que, além de liderar o ranking da rentabilidade média mensal,
proporcionou a maior variabilidade das taxas de retorno de suas agdes, apresentando
um desvio-padrao de 36,20%.
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Tabela 3 - Avaliacdo das ac¢des das empresas através do modelo CAPM

Empresas/Acdes Betas (8) R_%! R, %* Riso Avaliacéo
AES ELPA ON 2,4974 1,53 3,09 54363 |R, > R,, — vende
TIM PART AS ON 1,2124 1,53 3,09 34254 |R, > R,, —> vende
Tran Paulist PN 0,9545 1,53 3,09 3,0219 |R, < R,, — compra
Cemig ON 0,8651 1,563 3,09 28820 |R, < R,, — compra
Telesp ON 0,6294 1,563 3,09 25132 |R, < R,, — compra
Cemig PN 0,9651 1,53 3,09 3,0385 |R, < R,, — compra
Telemar ON 0,8621 1,53 3,09 2,8772 |R, < R,, — compra
Telesp PN 0,4861 1,53 3,09 2,2888 |R, < R,, — compra
Brasil T PAR ON 0,9204 1,53 3,09 2,9684 |R, < R,, — compra
Embratel PAR PN 0,7369 1,53 3,09 2,6813 |R, < R,, — compra
TIM PART AS PN 1,1474 1,53 3,09 3,3236 |R; > R,, — vende
Cesp ON 1,4440 1,53 3,09 3,7878 |R, > R,, —> vende
Telemig PART ON 0,5039 1,53 3,09 2,7149 |R, < R,, — compra
Copel PNA 1,0017 1,53 3,09 3,0957 |R; > R,, — vende
Eletrobras PNB 1,3818 1,53 3,09 3,6906 |R; > R,, — vende
Embratel PAR ON 1,2651 1,53 3,09 35079 |R: > R,, — vende
Telenort CL PN 0,7584 1,53 3,09 2,7149 |R, < R,, — compra
Telemar PN 0,8281 1,53 3,09 2,8240 |R, < R,, — compra
Telemar NL PNA 0,9524 1,53 3,09 3,0185 |R, < R,, — compra
Brasil Telec PN 0,8333 1,53 3,09 2,8322 |R, < R,, — compra
Brasil T PAR PN 0,6360 1,53 309 | 55235 R, <R, —>compra

Fonte: Elaborada pelos autores.

1 A nomenclatura utilizada é conhecida como a “taxa livre de risco”.

2 Taxa de retorno oferecido pelo mercado: valor calculado a partir da média aritmética das taxas de retorno do Ibovespa
no periodo considerado.

3 Taxa de retorno requerida pelo mercado (ver Equacéo 16).

Com base nos parametros descritos nas tabelas 1 e 2, é possivel identificar,
utilizando o modelo CAPM, quais ativos se encontram subavaliados (boa para
compra) ou sobreavaliados (boa para venda). Desse modo, os resultados do modelo
CAPM encontram-se dispostos na Tabela 3, onde se percebe que, no caso daquelas
acoes consideradas defensivas, as taxas de retorno requeridas pelo mercado (&)
encontram-se abaixo das taxas por ele oferecidas ( R,, =3,09%), apresentando-se
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como uma boa oportunidade para que os agentes financeiros venham a comprar
essas acoes. Por exemplo, na Tabela 3 vé-se que as agoes da Cemig ON no periodo
considerado acarretaram um B<1 e uma taxa de rentabilidade requerida pelo
mercado em torno de 2,88%, ou seja, abaixo da taxa de rentabilidade do mercado.
Isso significa dizer que este ativo se encontra subavaliado, podendo ser comprado a
qualquer instante, ja que é de se esperar que haja uma elevacéo nos seus precos. O
raciocinio inverso se aplica aquelas acoes que possuem coeficientes beta acima da
unidade. Como a maior parte dos ativos analisados (14 dentre as 21) é defensiva,
supbe-se que os acionistas deveriam, preferencialmente, demanda-los ao invés de
oferté-los no mercado, principalmente se tratando do setor de telecomunicacgées,
onde grande parte dos ativos estudados (11 dentre 14) teve seu g<1, podendo-se,
desse modo, supor que este setor se apresentava relativamente atraente.

Tabela 4 - Determinagéo do indice de atratividade (1A)

Empresas/Agdes Rentabilidade ezc?;z;?\?o Risco diversificavel B?tas’?.u risco indice def:ratividade
(R;) (R, - Rp.) (Gé) sistematico (3,) ( = )
AES ELPA ON 9,4522 7,9240 1.310,7076 2,4973 3,17297
TIM PART SA ON 5,1218 3,5936 176,2507 1,2123 2,96416
Tran Paulist PN 4,2908 2,7627 88,2618 0,9545 2,89434
Cemig ON 3,6172 2,0891 39,5736 0,8651 2,41477
Telesp ON 3,0292 1,5011 48,8557 0,6294 2,38469
Cemig PN 3,6688 2,1406 50,6981 0,9651 2,21798
Telemar ON 3,3391 1,8109 201,9695 0,8620 2,10067
Telesp PN 2,2849 0,7568 50,1819 0,4861 1,55685
Brasil T PAR ON 0,4739 1,3781 53,5101 0,9203 1,49729
Embratel PAR PN 2,5000 0,9718 148,3389 0,7368 1,31885
TIM PART SA PN 2,9878 1,4597 106,6122 1,1473 1,27229
Cesp ON N1 3,2579 1,7297 147,2453 1,4439 1,19791
Telemig PART ON 2,0328 0,5047 105,6500 0,5039 1,00151
Copel PNA 2,4385 0,9104 73,0177 1,0017 0,90881
Eletrobras PNB 2,7299 1,2018 123,2939 1,3818 0,86969
Embratel PAR ON 2,4512 0,9230 220,9276 1,2650 0,72963
Telenort CL PN 1,1611 -0,3670 146,1392 0,7583 -0,48403
Telemar PN 1,0484 -0,4797 46,3588 0,8281 -0,57933
Telemar NL PNA 0,7749 -0,7532 61,7350 0,9523 -0,79085
Brasil Telec PN 0,2842 -1,2439 59,7374 0,8332 -1,49277
Brasil T PAR PN 0,4739 -1,0542 53,5101 0,6360 -1,65742

Fonte: Elaborada pelos autores.

Contudo, analisando a Tabela 4, onde estdo presentes os indices de atrati-
vidade de cada acéo e os respectivos pardmetros necessarios para seus calculos,
podem-se destacar os seguintes fatos: i) quatro dentre os seis ativos de melhor IA
fazem parte do setor de energia elétrica; ii) os seis ativos com piores IA fazem parte
do setor de telecomunicacées. Desse modo, quando se levam em consideracio os
riscos sistematicos de cada ativo, é possivel afirmar, de um modo geral, que o setor
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de energia é relativamente mais atraente que o de telecomunicacdes, ja que grande
parte de seus ativos analisados apresenta uma melhor rentabilidade excedente
esperada por unidade de risco sistematico.

No entanto, para definir quais acoes fardo parte da carteira 6tima, além do
indice de atratividade, é preciso encontrar os pontos de corte (C*) de cada ativo, em
que, se IA > C*, o ativo fara parte da carteira 6tima; enquanto se IA < C*, o ativo
nao fara parte da carteira 6tima. Nesse sentido, na Tabela 5 estdo disponiveis os
pontos de cortes (C*) das diferentes acdes e os respectivos pardmetros necessarios
para seus calculos. Pautando-se pelos resultados encontrados nas tabelas anterio-
res, observa-se que apenas sete das 21 ac¢oes inicialmente analisadas irdo compor a
carteira 6tima, da quais quatro fazem parte do setor de energia, e apenas trés, do
setor de telecomunicacdes. Dado o maior numero de ativos analisados do setor de
telecomunicacoes (14 dos 21 estudados), €, de certo modo, surpreendente a maior
quantidade relativa de ativos do setor de energia na carteira 6tima.

Tabela 5 - Determinagéo do Ponto de Corte (C*)

indice de B ,
- atratividad ®; —Rp) i @® —Rp) i Ponto de corte
Empresas/Aces t (’E o J © o B: o T b) = h
Bi

AES ELPA ON 3,17297 0,01510 |0,00476 0,01510 0,50975
TIM PART SAON 2,96416 0,02472 0,03982 1,04899
Tran Paulist PN 2,89434 0,02988 0,06969 1,44354
Cemig ON 2,41477 0,04567 0,11537 1,71692
Telesp ON 2,38469 0,01934 0,13471 1,78883
Cemig PN 2,21798 0,04075 0,17546 1,87300
Telemar ON 2,10067 0,00773 0,18319 1,88161
Telesp PN 1,55685 0,00733 0,19052 1,86662
Brasil T PAR ON 1,49729 0,00863 0,19915 1,84688
Embratel PAR PN 1,31885 0,00483 0,20398 1,82954
TIM PART SA PN 1,27229 0,01571 0,21969 1,77398
Cesp ON 1,19791 0,01696 0,23665 1,71487
Telemig PART ON 1,00151 0,00241 0,23906 1,70266
Copel PNA 0,90881 0,01249 0,25154 1,63189
Eletrobras PNB 0,86969 0,01347 0,26501 1,56230
Embratel PAR ON 0,72963 0,00529 0,27030 1,52819
Telenorte CL PN -0,36704 -0,00190 0,22272 1,37570
Telemar PN -0,57933 -0,00857 0,25983 1,32832
Telemar NL PNA -0,79085 -0,01161 0,24821 1,18027
Brasil TELEC PN -1,49277 -0,01735 0,23085 1,04026
Brasil T PAR PN -1,65742 -0,01253 0,21832 0,95139

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Ademais, utilizando as expressdes (12) e (13), respectivamente, foi possivel
definir a composicédo da carteira 6tima, ou seja, o percentual dos recursos a serem
alocados em cada uma das agdes. A Tabela 6 expde os resultados dos Z, e dos
¢ ., obtidos com os calculos. Nela se observa que, além de possuir maior quantidade
absoluta de ativos na carteira 6tima, o setor de energia também se sobressai por
ocupar a maior parcela na carteira (71,7% contra apenas 28,3% nas telecomunica-
coes). Dentre os ativos, cabe um destaque especial para a Cemig, cujas duas acoes
(Cemig ON e PN) corresponderam, sozinhas, a quase 50% de todo o portfélio. Gra-
ficamente fica mais facil visualizar os percentuais a serem alocados em cada uma
das acoes individualmente (Fig. 1).

Portanto, posto que no Brasil o setor de energia é visto como um setor estra-
tégico ao desenvolvimento econdomico e, em relagdo ao setor de telecomunicacgées, é
mais sensivel aos fatores naturais e politicos, ja no inicio do primeiro governo Lula
vinha recebendo especial atencéo, pois acabara de sofrer um grave racionamento.
Isso, aliado a auséncia de grandes perturbacdes negativas, levou a que os precos
dos ativos desse setor se recuperassem consideravelmente nas bolsas nacionais
durante o periodo analisado, explicando, assim, em boa parte o seu bom desempe-
nho relativo. Ao mesmo tempo, os ativos do setor de telecomunicacdes, apesar de
se caracterizarem como sendo mais seguros (4 <1), acabaram apresentando um
desempenho mais timido, dado o contexto relativamente tranquilo do primeiro go-
verno Lula.

Tabela 6 - Calculos necessarios para a composi¢ao da carteira 6tima

Empresas/Agoes z Percentual a serem aplicado
i's (¢ i)
Setor de energia

Cemig ON 0,045525 24,91

Cemig PN 0,040600 22,21

Tran Paulist PN 0,029841 16,33

AES Elpa ON 0,015091 8,26

Setor de telecomunicagdes

TIM PART SAON 0,024696 13,51

Telesp ON 0,019312 10,57

Telemar ON 0,007723 4,23

Total > Z,=0,1827844 Y 4,=100%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 34, p. 172-196, jan./jun. 2010

190



4,23% 8,26%

22,21% 13,51%

16,33%
10,57%

24.91%
B AES ELPA ON = TIM PART SA ON B TRAN PAULIST PN
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Figura 1 - Percentuais a Serem Alocados na Carteira Otima

Por fim, vale destacar que, dentro do conjunto das 21 a¢des avaliadas, i) qual-
quer combinacdo de acdes e de percentuais aplicada diferentemente daquela da
carteira 6tima selecionada apresentara um desempenho inferior em termos de ris-
co e de retorno (SILVA et al., 2001); ii) a composi¢do da carteira esta de acordo com
a teoria de Markowitz, a qual descreve que ao diversificar sua carteira o investidor
minimiza o risco.

Consideracoes finais

De modo geral, dado o grande crescimento da importancia das bolsas de va-
lores no pais e as profundas mudancgas ocorridas nos setores de energia elétrica e
telecomunicacdes no pais nos ultimos anos, este trabalho teve como objetivo sele-
cionar uma carteira 6tima durante o primeiro mandato do governo Lula. Para tal,
foram selecionadas 21 acdes desses setores, sendo sete do de energia e 14 do de
telecomunicacgées, cotadas na Bovespa entre janeiro de 2003 e dezembro de 2006,
e, utilizando os modelos CAPM Elton e Gruber, foi estimada uma carteira 6tima,
relacionando os resultados encontrados ao contexto no qual esses setores se inse-
riam no pais no periodo de analise.

Por meio do Modelo CAPM foram calculadas as taxas de retorno ajustadas ao
risco dos diferentes ativos. Com isso, foi possivel demonstrar que a maior parte dos
ativos analisados (14 dentre as 21) estava subavaliada no periodo proposto e que,
desse modo, encontrava-se com um bom preco para compra por parte dos investi-
dores, pois era de se esperar que seus precos se elevassem de modo a se ajustar ao
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seu valor de mercado. Vale ainda salientar que, dentre os 14 ativos subavaliados,
11 eram do setor de telecomunicacdes, podendo, desse modo, supor-se que esse
setor se apresentava relativamente atraente. Contudo, aplicando o modelo Elton
e Gruber, percebeu-se que os ativos considerados mais agressivos, predominante-
mente os do setor de energia, apresentam uma melhor rentabilidade esperada por
unidade de risco sistematico, ocupando, desse modo, um maior espaco na carteira
6tima. Portanto, no periodo analisado podemos concluir que esse setor se mostrou
relativamente mais atraente que o das telecomunicacdes.

Ademais, vale destacar que, quando se compara a carteira 6tima obtida neste
trabalho com a carteira 6tima obtida pelos indices de energia elétrica (IEE) e te-
lecomunicacées (ITEL) da Bovespa para o quadrimestre de maio/agosto de 2007,
s@o bastante semelhantes (seis das sete acoes coincidem). Apesar de se tratar de
periodos distintos, esta “coincidéncia” sugere que o modelo desenvolvido por Elton
e Gruber se mostra interessante tecnicamente na formulacéo do portfélio 6timo.

Por fim, fica como sugestio para anadlises futuras um aumento do nimero de
empresas e setores a serem analisados. Assumindo-se esses provaveis pontos fa-
lhos, espera-se estar contribuindo para o desenvolvimento de novos trabalhos que
venham supera-lo, ampliando, assim, o conhecimento geral sobre o tema.
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Investment portfolio estimation: a study about electrical
energy and telecommunications sections during the
first Lula’s government

Abstract

This article has the purpose to select an optimal portfolio based on Elton and Gruber’s
Model for the Electric Power and Telecommunications sectors, using a set of 21 preferred
and ordinary shares for the period of 2003, January to 2006, December quoted monthly
at the Séo Paulo Stock Exchange (Bovespa). To reach this objective, the beta coefficients
were estimated by the CAPM model. These estimates were accomplished using the Or-
dinary Least Squares Method (OLS), and the Maximum Likelihood GARCH (1,1), when
the errors terms didn’t have constant variance and autocorrelation. The results point the
formulations of an optimal portfolio indicate for a portfolio composed by seven shares.

Key words: Optimal portfolio. CAPM. Bovespa.

Estimacion de Carteras de Inversion: un estudio en
sectores del electricidad y telecomunicaciones durante
el primer gobierno de Lula

Resumen

Este trabajo es destinado a seleccionar un modelo de cartera 6ptima de Elton y Gruber
para los sectores de electricidad y telecomunicaciones, utilizando un conjunto de 21 accio-
nes comunes y preferentes en el periodo enero del 2003 y diciembre 2006, que se enume-
ran mensualmente en el Mercado de Valores de Sao Paulo (Bovespa). Para su desarrollo
se estimo coeficientes de las versiones beta de CAPM. Estos estimaciones se hicieron uti-
lizando los métodos de minimos cuadrados (MCO) y méaxima verosimilitud GARCH (1,1)
de las estimaciones que no tienen varianza constante y no autocorrelacion. Los resultados
del modelo propuesto para la formulacién de la cartera 6ptima para mostrar una cartera
de siete ativos.

Palabras clave: Cartera 6ptima. CAPM. Bovespa.

Classificacao JEL: C13, G11.

Teoria e Evidéncia Econdémica - Ano 16, n. 34, p. 172-196, jan./jun. 2010

193



Notas

A titulo de exemplo, 0 nimero de companhias listadas na Bovespa tinha caido de 550 em 1996 para
440 em 2001. O volume negociado apés atingir US$ 191 bilhdes em 1997, recuara para US$ 101
bilhdes em 2000 e US$ 65 bilhoes em 2001. Além disso, muitas companhias fechavam o capital e
poucas abriam (CVM, 2008).

Dentre as principais agdes governamentais destacam-se: i) a reforma da Lei das Sociedades Ané-
nimas em 2001, empreendida pela lei n° 10.303, de 31 de outubro. As alteragdes ocorridas tocavam
em alguns temas fundamentais do direito societdrio, em especial no que diz respeito as companhias
abertas; ii) a criacdo, pela Bovespa, do Novo Mercado, como um segmento especial de listagem de
companhias que se comprometeriam voluntariamente a adotar as boas praticas de governancga
corporativa; iii) a retirada da CPMF sobre as transagdes com acdes, ja que este imposto estava
causando uma transferéncia brutal de liquidez da Bovespa para a Bolsa de Nova York; iv) a pro-
mocdo da cultura do investimento no mercado de agdes, ao criar condi¢des para que milhares de
trabalhadores virassem acionistas da Companhia Vale do Rio Doce e da Petrobras, utilizando, para
isso, recursos do FGTS. Adicionalmente, ainda podemos destacar como fatores decisivos para o
fortalecimento do mercado de ag¢des nos dltimo anos no Brasil: i) as politicas macroecondmicas im-
plementadas, com a manutencgéo da estabiliza¢gdo monetdria, o equilibrio no balanco de pagamentos
e a adog¢do do cambio flutuante, resultando em maior confianga dos investidores externos no pais; ii)
a fusdo das bolsas de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro no final de 1999, eliminando obstaculos internos
para o desenvolvimento das bolsas de valores nacionais e agregando maior liquidez aos mercados,
a partir da criagdo de mercados especializados (maiores detalhes ver CVM, 2008).

E importante salientar que, mesmo detidos por institui¢des privadas, esses setores se mantiveram
sob a dependéncia de um marco regulatério, por se caracterizarem como estratégicos para o cresci-
mento do pais. Nesse sentido, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e a Agéncia Nacional
de Telecomunicacgdes (Anatel) atuam na fixacdo dos precos e na garantia de qualidade da provisdo
do servigo desses setores a populagio.

No Brasil, pode-se subdividir o setor de energia elétrica em basicamente trés tipos: geracéo, trans-
missio e distribuicdo de energia elétrica. Enquanto o primeiro estd, praticamente, sob o total con-
trole da iniciativa privada, a geracéo e a transmissdo continuam nas méos do Estado, por intermé-
dio da Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras S.A.). Isso se deve basicamente ao desinteresse
da iniciativa privada em fazer investimentos de longuissimo prazo de maturacdo e que oferecem
rendimentos apenas moderados (maiores detalhes, ver DIEESE, 2006).

Em 2001, houve no Brasil uma crise de abastecimento de energia elétrica, que acabou deixando o
pais numa dificil situacdo. Essa crise, que inclusive resultou entre junho de 2001 e margo de 2002
num racionamento, foi fruto de uma situacdo hidroldgica critica que culminou num desequilibrio
entre oferta e demanda de energia no pais, resultando em défice (VIANA, 2008).

Segundo a Bovespa (2008), intimeras razoes podem ser apontadas para explicar tal relagdo, dentre
as quais se destacam: (i) o incentivo a formacdo da poupanca interna de longo prazo, ao carregar
recursos dos poupadores e disponibilizd-los para o uso dos investidores; (ii) o estimulo para que o
mercado se torne cada vez mais eficiente, ao premiar o uso eficiente dos recursos; (iii) a contribuicdo
decisiva para a saide financeira das empresas, ajudando, assim, na geracdo de empregos e elevacio
da produtividade econémica local; (iv) a atracdo de capital externo.

O nome CAPM vem das iniciais de Capital Asset Pricing Model.

Dentre as suas principais hipéteses, Damondaran (1998) destaca as seguintes: i) auséncia de custos
de transacdo, levando a que os impostos e taxas inexistam; ii) auséncia de informacéo confidencial,
levando a que néo haja ativos subavaliados ou sobreavaliados no mercado; iii) para qualquer nivel
de risco dado, os investidores preferem maiores a menores taxas de retorno; iv) a deciséo dos inves-
tidores baseia-se unicamente nos retornos esperados e no risco; v) os investidores estimam o risco
em funcéo da variabilidade das taxas de retorno estimadas; vi) existéncia de um ativo livre de risco
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“F”, onde os investidores podem emprestar e tomar emprestado a uma tnica taxa “R;”, visando che-
gar a alocacdes 6timas; vii) os investidores ajustam a decisdo de alocacéo as preferéncias de risco,
decidindo, dessa forma, quanto investirdo em ativos livres de risco ou ativos arriscados, tal como
uma carteira de mercado.

® Maiores detalhes, ler a nota de rodapé nimero 4.

10 Maiores detalhes, ler nota de rodapé nimero 5.
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N2 1* Marco A. Montoya Aspectos setoriais do desenvolvimento da regido da producio gaicha tché: 1939-88 ¢ Nelson Zang Uma
andalise da evolucdo da populacio em alguns municipios do Condepro, no periodo de 1940 a 1991 ¢ Marco A. Montoya O
futuro econdémico-social de Passo Fundo: uma preocupacio do presente ¢ Jodo C. Tedesco Reflexdes em torno do processo de
modernizacio da agricultura e a pequena produciao familiar: o caso de Marau ¢ Marco A. Montoya, Maria da Gloria Ghissoni A
integracdo econdémica regional do mercado de milho da regido do pampa argentino e microrregiio de Passo Fundo ¢ Carlos
A. Moran, Gilson F. Witte A conceitualizacdo da inflacdo: uma analise dos planos econémicos brasileiros de 1970 até 1990 ¢ Ivo
Ambrosi, Valmir Gonzatto Situacfo energética no Brasil e alternativas frente a falta de investimentos no setor

N2 2* Joao C. Tedesco, Rosa M. L. Kallil, Selina M. Dal Moro Uma primeira aproximacéo do processo de urbanizacio na regiao de Passo
Fundo: “Moco, esta ida nédo vai ter volta!” ¢ Marco A. Montoya, Gelmari V. Marcante Aspectos socioeconémicos da informalidade
no setor comercial de Passo Fundo: uma anadlise do fator mao-de-obra ¢ Aldomar A. Ruckert O arrendamento capitalista na
agricultura de trigo-soja no centro-norte do Rio Grande do Sul ¢ Carlos A. Mordn A importincia da agricultura na determinacéio
dos setores-chave na economia brasileira ¢ Ricardo L. Garcia O Imposto Provisério sobre Movimentacdo Financeira sera um
imposto inflacionario? ¢ Yuri M. Zaitsev, Marco A. Montoya, Margarita Y. Rysin O setor governamental: um modelo para estimar a
participacao plausivel do governo na economia ¢ Cleide F. Moretto A provisio piblica da educacgao: expansio ou redefinicao?

N2 3 Cleide F. Moretto A elasticidade-renda dos gastos publicos em educacido no Brasil ¢ Ricardo L. Garcia A crise do Estado e o
novo papel do sistema tributario ¢ José J. do Amaral Planejamento tributario: uma opcao econémica da empresa ® Jodo A. M.
Pereira Financas publicas municipais: relacio entre receita transferida do estado e receita propria dos municipios do estado do
Parana, periodo 1980-1990 ¢ Jodo C. Tedesco A agroindustrializacao do espaco agrario e a pequena producio familiar: tendéncias
e controvérsias ¢ Ivano D. de Conto, Marco A. Montoya A produtividade de soja na regidao do Alto Uruguai do Rio Grande do Sul ¢ Ivo
Ambrosi, Renato S. Fontaneli Analise de risco de quatro sistemas alternativos de producio de integracao lavoura/pecuaria ¢ Marco
A. Montoya, Rizoni M. Baldissera O Mercosul: uma analise dos mercados vinicolas da Argentina e do Brasil

N2 4 Ricardo L. Garcia O imposto unico: realidade ou ficcao ¢ Derli Dossa Programacio linear na gestio da propriedade rural:
um enfoque alternativo ¢ Marco A. Montoya, Cristina Chamindde Teoria e praxe da integraciao econémica na América Latina:
uma abordagem dos desequilibrios regionais ¢ Jodo C. Tedesco A relatividade conceitual e os paradigmas da pequena producio
familiar no pensamento socioeconémico ¢ Cassia A. Pasqual A seguranca publica: uma analise socioecondomica das ocorréncias
de incéndios em Passo Fundo. Periodo 1980-1992 ¢ Antonio O. Selli Participacdo dos empregados no processo administrativo em
empresas da microrregiio de Passo Fundo: um estudo exploratério

N2 5 Marilia Mattos Passo Fundo, do caminho das tropas ao projeto de interiorizacio da Rodovia do Mercosul ¢ Marco A. Montoya
(org.) et al. Ainteriorizacao da Rodovia do Mercosul ¢ Marco A. Montoya Os custos e beneficios da integracao econémica do Grupo
Andino: uma analise do comércio intra-regional no setor agropecuario * Ricardo L. Garcia O déficit publico e a inflacao - o Estado
brasileiro como gerador da instabilidade econémica ¢ Jodo C. Tedesco, Adelar Dalsoto Desvendando o invisivel: consideracoes
introdutérias acerca da informalidade ¢ Angélica M. da Silva, Cleide F. Moretto O financiamento da saide ptublica e o caso de Passo
Fundo sob a visdo da oferta ¢ Marli L. Razera O ICMS e o IPI no custo da cesta de produtos basicos de consumo popular em Passo
Fundo e em Porto Alegre - RS ¢ André S. Pereira A economia do estado do Rio de Janeiro: ontem e hoje

N2 6 Ginez L. R. de Campos Agricultura e integracio econdémica: a questio agricola no Mercosul e no contexto das transformacoes
da economia mundial ¢ Jodo C. Tedesco A légica produtivista e o camponés: bigiiidades e ambivaléncias no espago agrario
atual José Vicente Caixeta Filho ¢ Amodelagem de perdas em problemas de transporte ¢ Aldemir Schenkel A olericultura como uma
opcao para o pequeno estabelecimento rural: a possibilidade de producio para o mercado nio-me-toquense ¢ Cleide F. Moretto,
Fabiane Parizzi O municipio de Casca e sua industria: uma primeira radiografia ¢ Pery F. A. Shikida Notas sobre a contribuicio
de Keynes a teoria econémica

N27/8 Marco A. Montoya, Ricardo S. Martins, Pedro V.Marques Tendéncia da concentracio no sistema agroindustrial brasileiro ¢ Ricardo
S. Martins, Carliton V. dos Santos “Custo Brasil” e exportacdes agroindustriais: o impacto do sistema portuario ¢ Pery F. A.
Shikida Um estudo empirico do logito e probito para o bem “maquina de lavar” em cinco regides metropolitanas do Brasil ¢ Joao
C. Tedesco Técnica, Direito e Moral: o cotidiano em conflito-transformacio no meio rural da regido de Passo Fundo ¢ André S.
Pereira, Ricardo L. Garcia, Cétia C. Horn A carga tributaria sobre os produtos da cesta basica de Passo Fundo ¢ Carla R. Roman A
ciéncia econémica e o meio ambiente: uma di ao sobre crescimento e preservacido ambiental ¢ Carlos R. Rossetto, Cristiano J.
C. de A. Cunha, Carlos H. Orssatto, Graciella Martignago Os elementos da mudanca estratégica empresarial: um estudo exploratério

N? 9 Dinizar Fermiano Becker Competitividade: o (des)caminho da globaliza¢do econdmica ¢ Joao Carlos Tedesco O espaco rural e a
globalizacio: impressoes sobre o caso francés ¢ Nelson Colossi, Aldo Cosentino, Luciano C. Giacomassa Do trabalho ao emprego: uma
releitura da evolucéo do conceito de trabalho e a ruptura do atual modelo ¢ Cleide Fatima Moretto O capital humano e a ciéncia
econdmica: algumas consideracdes ¢ Pery Francisco Assis Shikida, Ariel Abderraman Ortiz Lopez A questido da mudanca tecnolégica
e o enfoque neoclassico ® André da Silva Pereira O método estrutural-diferencial e suas reformulacdes ¢ Carlos R. Rossetto, Cristiano J. C. de
A. Cunha, Carlos H. Orssatto Os stakeholders no processo de adaptacao estratégica: um estudo longitudinal
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N¢ 10 Bernardo Celso de Rezende Gonzalez, Silvia Maria Almeida Lima Costa Agricultura brasileira: modernizacio e desempenho ¢
Jodo Carlos Tedesco, Odolir Tremea Pensar o desenvolvimento local: o caso da agricultura do municipio de Casca ¢ Lirio José Reichert
A administracio rural em propriedades familiares ¢ Roberto Serpa Dias, Marco Antonio Montoya, Patrizia Raggi Abdallah, Ricardo
Silveira Martins Plano Cruzado, inflacdo 100% inercial: um teste de ajustamento de modelos Arima ¢ Andre da Silva Pereira A
cesta basica de Passo Fundo e o Plano Real: uma nota comparativa ¢ Pery Francisco Assis Shikida, Carlos José Caetano Bacha Notas
sobre o modelo schumpeteriano e suas principais correntes de pensamento * Anténio Kurtz Amantino Democracia: a concepcio
de Schumpeter ¢ Erica Cristiane Ozério Pereira, Rolf Hermann Erdmann Do planejamento do controle da producio a producio
controlada por computador: a evoluciao do gerenciamento da producio ¢ Nelson Germano Beck A inveja: um comportamento
esquecido nas organizacoes

N? 11 Augusto M. Alvim, Paulo D. Waquil A oferta e a competitividade do arroz no Rio Grande do Sul ¢ José Luiz Parré, Joaquim B.
de S. Ferreira Filho Estudo da tecnologia utilizada na producio de soja no estado de Sido Paulo ¢ Denize Grzybovski, Jodo Carlos
Tedesco Empresa familiar x competitividade: tendéncias e racionalidades em conflito ¢ Ricardo Silveira Martins, José V. Caixeta
Filho O desenvolvimento dos sistemas de transporte: auge, abandono e reativacao recente das ferrovias ¢ Henrique Dias Blois A
infra-estrutura do transporte rodoviario de cargas: uma analise dos procedimentos tomados na fronteira Brasil/Argentina ¢
Marco Antonio Montoya Relagdes intersetoriais entre a demanda final e o comércio inter-regional no Mercosul: uma abordagem
insumo-produto ¢ Jorge Paulo de Araujo, Nali de Jesus de Souza Sistemas de Leontief ¢ Paulo de Andrade Jacinto, Eduardo P. Ribeiro Co-
integracao, efeitos crowding-in e crowding-out entre investimento publico e privado no Brasil: 1973-1989

N2 12 Thelmo Vergara Martins Costa Comércio intra-Mercosul de frangos: intensidade, orientaciao regional e vantagens
comparativas ¢ Luciano Javier Montoya Vilcahuaman Esquema é6timo de comercializacdo da erva-mate em pé em funcio do risco e
da renda esperada ¢ Verner Luis Antoni A estrutura competitiva da industria ervateira do Rio Grande do Sul ¢ Denize Grzybovski,
Joao Carlos Tedesco Aprendizagem e inovaciao nas empresas familiares ¢ Marcelo Defante, Marco Antonio Montoya, Paulo Roberto
Veloso, Thelmo Vergara Martins Costa O papel do crédito agricola brasileiro e sua distribuicao por estratos de produtores ¢ Carlos
Ricardo Rossetto, Adriana Marques Rossetto A combinacio das perspectivas institucional e da dependéncia de recursos no estudo da
adaptaciao estratégica organizacional ¢ Betine Diehl Seti, Maria de Fatima Baptista Betencour, Neuza Terezinha Oro, Rosana M. L. Kripka,
Vera Jussara L. Mithl Estudo da diniAmica populacional usando os modelos de Malthus e Verhulst: uma aplicacio a populacao de
Passo Fundo

N? 13 Patrizia Raggi Abdallah, Carlos José Caetano Bacha Evolugido da Atividade Pesqueira no Brasil: 1960 a 1994 ¢ Regina Veiga
Martin, Ricardo Silveira Martins Levantamento da cadeia produtiva do pescado no reservatoério de Itaipu ¢ Francisco Casimiro
Filho Valoracdo monetaria de amenidades ambientais: algumas consideracdes ¢ Fred Leite Siqueira Campos, Wilson Luiz
Rotatori Mudanca tecnolégica em modelos de monopdélio de bens duraveis com aluguel ¢ Ronaldo Rangel Uma leitura das politicas
industrial e de concorréncia no Brasil sob é6tica schumpeteriana, da contestabilidade e do pacto social ¢ Marilza Aparecida Biolchi,
Marco Antonio Montoya A distribui¢ido de renda no municipio de Passo Fundo no periodo de 1980 - 1991 ¢ André da Silva Pereira,
Nicole Campanile O método estrutural-diferencial modificado: uma aplicacdo para o estado do Rio de Janeiro entre 1986 e
1995 ¢ Miguel Augusto Guggiana Interdependéncia: uma visido contemporanea da “teoria” da dependéncia

N? 14 Ramoén Pelozo, Joaquim Bento de Souza Ferreira Filho Influéncia do Mercado de Carne Brasileiro na formacao de Precos da
Pecuaria Bovina do Paraguai ¢ Newton C. A. da Costa Jr., Paulo Sérgio Ceretta Efeito Dia da Semana: Evidéncia na América Latina
Liderau dos Santos Marques Junior A Economia de Ricardo Sob Trés Pontos de Vista ¢ Nelson Colossi, Roberta C. Duarte Determinantes
Organizacionais da Gestao em Pequenas e Médias Empresas (PMEs) da Grande Florianépolis ¢ Paulo Roberto Veloso, Maria Seli
de Morais Pandolfo Analise da Mortalidade das Micro e Pequenas Empresas e Evidéncias para o Municipio de Passo Fundo - RS *
Tania Tait, Roberto Pacheco Tecnologia de Informacao: Evolucio e Aplicacées  Nelson Germano Beck A percepcao dos Professores
do Modelo de Administracido da Universidade de Passo Fundo ¢ Heron Lisboa de Oliveira O Papel do Cooperativismo Escolar na
Formacao do Aluno/Associado em Sua Atividade Profissional

N2 15 Ronaldo Bulhdes, José Vicente Caixeta Filho Analise da Distribuicio Logistica da Soja na Regido Centro-sul do Brasil através
de um Modelo de Equilibrio Espacial ¢ Sandro Rogério do Santos O método estrutural-diferencial ampliado: uma aplicagio
para a regido Sul frente a economia do Rio Grande do Sul entre 1986 e 1995 ¢ Cleide Fatima Moretto Funcdo minceriana de
determinacio dos rendimentos individuais: uma aplicacao do método de variaveis instrumentais ¢ Arno Schmitz, Alzir Antonio
Mahl Reestruturacio e automacio bancaria Versus emprego: um balanco ao final dos anos 90 ¢ Geraldo A. Schweinberger Economia
Solidaria e Sergio Schneider, Marco Antonio Verardi Fialho Pobreza rural, desequilibrios regionais e desenvolvimento agrario no
Rio Grande do Sul ¢ Luiz Fernando Fritz Filho, Lovois de Andrade Miguel A utilizacio da abordagem sistémica para o diagnéstico de
realidades agricolas municipais

N? 16 Marco Antonio Montoya, Eduardo Belisdrio Finamore Evolucédo do PIB no agronegdécio brasileiro de 1959 a 1995: uma estimativa
na ética do valor adicionado ¢ Wilson Luiz Rotatori, Thelmo Vergara Martins Costa Existem Ciclos Similares no Mercadodo boi gordo
no Brasil? Algumas evidéncias usando os modelos estruturais de séries de tempo e Filtro de Kalman ¢ Evelise Nunes do Espirito
Santo, Claudemir Foppa Indicadores tecnolégicos e o crédito rural no estado de Santa Catarina ¢ Fernando Ferrari Filho The legacy
of the real plan: a monetary stabilization without economic growth ¢ Denize Grzybovski, Roberta Boscarin, Ana Maria Bellani Migott
Mercado formal de trabalho e a mulher executiva ¢ Jorge Castella Sarriera, Marli Appel da Silva, Scheila Gong¢alves CaAmara, Maria
Cldudia Rosa Taveira Mano, Paula Grazziotin Silveira, Raquel Gonsalves Ritter, Renata Vina Coral Critérios utilizados - valores e crencas -
no processo seletivo de jovens em empresas de pequeno-médio porte ¢ Rosalvaro Ragnini Balanco social na Universidade de Passo
Fundo - RS: instrumental de avaliacdo do desempenho em nivel social

N2 17 Ortega-Almén, M.A., Sanchez-Dominguez, M.A. The privatization process in Spain (1985-2001) * Wesley Vieira da Silva, Luciana
Santos Costa, Robert Wayne Samohyl Formulacéo e gerenciamento de carteiras com base nos modelos CAPAM e de Elton E Gruber
* Ricardo Luiz Chagas Amorim Assimetria de informacdes e racionamento de crédito: novo-keynesianos versus pés-k

¢ Edson Talamini, Marco Antonio Montoya O crédito agricola na regido da producéio: informalidade versus formalidade ¢ Thelmo
Vergara Martins Costa, Andrea Poleto Oltramari, Marco Antonio Montoya, Lucinéia Benetti, Andressa Ongaratto A competitividade da
suinocultura da Regido da Producao / RS através da anilise do cluster agroindustrial ¢ Leonardo Susumu Takahashi, Thiagoa
Fernandes da Silva, José Vicente Caixeta Filho Aspectos log’siticos da importacio da cultura do alho no Brasil: um estudo de caso *
Paulo de Andrade Jacinto, Juliane Strada, Sarita dos Santos Alves A industria de méveis: o caso do Rio Grande do Sul
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N¢ 18 Sanchez-Dominguez, M.A., Ortega-Almén, M.A. The effects of European integration in the economic regional disparities: special
reference to the Spanish case ¢ Ricardo S. Martins, Maria da Piedade Aratjo, Eliane L. Salvador Fretes e coordenacio entre os agentes
no transporte rodoviario: o caso do complexo soja paranaense ¢ Marcus Vinicius Alves Finco, Patrizia Raggi Abdallah Valoracéio
econdmica do meio ambiente: o método do custo de viagem aplicado ao litoral do Rio Grande do Sul e Luiz Fernando Fritz Filho,
Thelmo Vergara Martins Costa Mudancas na estrutura agricola da regido da producio: analise através da utilizacdo dos efeito
escala e substituicdo ¢ Cdtia Tillmann, Denize Grzybovski Necessidades de profissionalizacio dos futuros herdeiros de empresas
familiares ¢ Alexandre Negri Julido da Silva, José Luiz Parré Comparacao das informacées apresentadas por revistas nacionais
acerca do setor de telecomunica¢des no Brasil

N2 19 Gentil Corazza, Orlando Martinelli Jr. Agricultura e questio agraria na histéria do pensamento econémico ¢ Paulo Marcelo de
Souza, Henrique Tomé da Costa Mata, Niraldo José Ponciano Dindmica do pessoal ocupado na agricultura brasileira no periodo de 1970
a1995: uma aplicacido do modelo estrutural-diferencial ¢ Ivair Barbosa, Ricardo S. Martins Diagnéstico dos entraves no transporte no
Mercosul: o caso da Aduana de Foz do Iguacu (PR)e* César A. O. Tejada, Thelmo Vergara Martins Costa Competitividade e exportacoes
gadchas de carnes suinas: 1992 - 2001¢ Ricardo Candéa S& Barreto, Ronaldo A. Arraes Fatores institucionais e desenvolvimento
econdmico ¢ Jodo Carlos Tedesco Terceirizacdo industrial no meio rural: racionalidades familiares

N2 20 Alcido Elenor Wander, Regina Birner, Heidi Wittmer Can Transaction Cost Economics explain the different contractual
arrangements for the provision of agricultural machinery services? A case study of Brazilian State of Rio Grande do Sul ¢ Luis
Antonio Sleimann Bertussi, César A. O. Tejada Conceito, Estrutura e Evolucido da Previdéncia Social no Brasil ¢ Ricardo Candéa
Sa Barreto, Ahmad Saeed Khan O impacto dos investimentos no estado Ceara no periodo de 1970-2001 ¢ Alesandra Bastiani dos
Santos, Carlos José Caetano Bacha A evolucao da cultura e do processamento industrial da soja no Brasil - periodo de 1970 a 2002
eKaren Beltrame Becker Fritz, Paulo Dabdab Waquil A percepcao da populacio do municipio de Candiota sobre os impactos sociais,
econdmicos e ambientais decorrentes da producio e emprego do carvio mineral ¢ André da Silva Pereira Uma resenha sobre a
evolucio da teoria do crescimento econémico

N2 21 Joao Carlos Tedesco Pluriatividade e agricultura de tempo parcial no norte/nordeste da Italia: consideracdes preliminares
o Augusto M. Alvim, Paulo D. Waquil Cenarios de livre comércio e os efeitos sobre o mercado de arroz no Brasil: um modelo de
alocaciao espacial e temporal ¢ Nali de Jesus de Souza Abertura comercial e crescimento dos estados brasileiros, 1991/2000 ¢ Inacio
Cattani, Jefferson Andronio Ramundo Staduto A nova sistematica de risco de crédito: uma avaliacdo da Cooperativa de Crédito
SICREDI Costa Oeste ¢ Valdir F. Denardin Abordagens econémicas sobre o meio ambiente e suas implicacdes quanto aos usos
dos recursos naturais ¢ Ronaldo Herrlein Jr. Mercado de trabalho urbano-industrial no Rio Grande do Sul: origens e primeira
configuracao, 1870-1920

N2 22 Anténio Cordeiro de Santana, Adamo Lima de Santana Mapeamento e analise de arranjos produtivos locais na Amazénia ¢Ricardo
Silveira Martins, Débora Silva Lobo, Eliane Lima Salvador, Sandra Mara Pereira Caracteristicas do mercado de fretes rodoviavios
para produtos do agronegécio nos corredores de exportacio do cento-sul brasileiro ¢ Danilo R. D. Aguiar Impacto dos custos
de comercializacdo nas margens produtor-varejo de arroz e de feijao em Minas Gerais ¢ Edson Talamini, Eugénio Avila Pedrozo
Matriz do tipo insumo-produto (MIP) de uma propriedade rural derivada do estudo de filiere ® Thelmo Vergara Martins Costa, Luiz
Fernando Fritz Filho, Karen Beltrame Becker Fritz, César O. Tejada Economia e sustentabilidade: valoracdo ambiental do rio Passo
Fundo - RS ¢ Rubens Savaris Leal, Marcelino de Souza Evoluciao das ocupacdées e rendas das familias rurais: Rio Grande do Sul, anos
90 ¢ Jodo Ricardo Ferreira de Lima Renda e ocupaciao das familias rurais paraibanas nos anos 90

N2 23 Abel Ciro Miniti Igreja, Flavia Maria de Mello Bliska Anélise econémica dos efeitos da substituicdo de pastagens cultivadas nos
estados de Siao Paulo e da regido sul do Brasil ¢ Edson Talamini, Eugénio Avila Pedrozo Matriz de insumo-produto (MIP) e alguns
indicadores para gestido e planejamento de propriedades rurais: uma aplicacéo pratica ¢ Ana Claudia Machada Padilha, Lilia Maria
Vargas A participacido da informacéao da colheita de café nas microrregioes de Patos de Minas e Patrocinio - MG ¢ Romulo Gama
Ferreira, Antonio César Ortega Impactos da intensificacio da mecanizacio da colheita de café nas microrregioes de Patos de Minas
e Patrocinio - MG ¢ José Elesbdo de Almeida, José Bezerra de Araijo Um modelo exaurido: a experiéncia da Sudene ¢ Jefferson Bernal
Setubal, Yeda Swirski de Souza Feiras setoriais e seu potencial para a aprendi organizacional: um estudo sobre produtores
de componentes de calcados do Vale do Rio dos Sinos

N2 24 José Cesar Vieira Pinheiro, Maria Eljani Holanda Coelho, José Vanglésio Aguiar Planejamento multicriterial para fruticultura:
o caso do Vale do Trussu em Iguatu - CE e Abel Ciro Minniti Igreja, Sonia Santana Martins, Flavia Maria de Mello Bliska Fatores
alocativos no uso do solo e densidade econémica no setor primario Catarinense ¢ Christiane Luci Bezerra Consideracdes sobre a
evolucao da industria brasileira no ambiente de abertura comercial da década de 90 ¢ Tanara Rosangela Vieira Sousa, Janaina da
Silva Alves, Lucia Maria Gées Moutinho, Paulo Fernando de M. B. Cavalcanti Filho Um estudo de arranjos produtivos e inovativos locais
de cal¢ados no Brasil: os casos do Rio Grande do Sul, Sao Paulo e Paraiba e Carlos Ricardo Rossetto, Cassiana Maris Lima Cruz O
estudo da industria de méveis de Lagoa Vermelha, baseado na competitividade sistémica, segundo o modelo IAD, na percepcéo
dos representantes do nivel micro ¢ Roberto Arruda de Souza Lima Avaliacdo da politica de crédito rural e a teoria insumo-produto:
um artigo-resenha ¢ Ronaldo Guedes de Lima O desenvovlimento agrario no debate cientifico: uma reflexdo paradigmatica a
partir dos classicos

N2 25 Carlos José Caetano Bacha Eficacia da politica de reserva legal no Brasil ¢ Julcemar Bruno Zilli, Geraldo Sant’Ana de Camargo
Barros Os fatores determinantes para a eficiéncia econémica dos produtores de frango de corte da regido sul do Brasil: uma
analise estocastica ¢ Cristiano Aguiar de Oliveira, Pichai Chumvichitra Credibilidade de regimes de cambio fixo: uma evidéncia
empirica da crise cambial brasileira ¢ Fatima Behncker Jeronimo, Eugenio Avila Pedrozo, Jaime Fensterseifer, Tania Nunes da Silva
Redes de cooperacio e mecanismos de coordenacio: a experiéncia da rede formada por sete sociedades cooperativas no Rio
Grande do Sul ¢ Cristiano Stamm, Rafaela Favero, Moacir Piffer, Carlos Alberto Piacenti Analise regional da dindmica territorial do
sudoeste Paranaense ® Fernando Pacheco Cortez, Flavio Sacco dos Anjos, Nadia Velleda Caldas Agricultura familiar e pluriatividade
em Morro Redondo - RS ¢ Cleide Fatima Moretto, Maristela Capacchi, Sandra Sebben Zornita, Ivanir Vitor Tognon, Fabio Antonio Resende
Padilha A pratica do ensino contabil e a dinAmica socioecondémica: uma aproximacio empirica
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N¢ Ed. Especial Joaquim José Martins Guilhoto, Silvio Massaru Ichihara, Fernando Gaiger da Silveira, Carlos Roberto Azzoni Joaquim
Comparacio entre o agronegécio familiar do Rio Grande do Sul e o do Brasil ® Marco Antonio Montoya, Eduardo Belisario Monteiro de
Castro Finamore Performance e dimensio econdémica do complexo avicola gaticho: uma analise insumo produto ® Thelmo Vergara de
Almeida Martins Costa O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo como alternativa de politica publica ambiental * Omar Benedetti,
Juan Algorta Pl4, Régis Rathmann, Antonio Domingo Padula Uma proposta de modelo para avaliar a viabilidade do biodiesel no
Brasil * Ana Claudia Machado Padilha, Tania Nunes da Silva, Altemir Sampaio Desafios de adequacio a questao ambiental no Abate
de frangos: o caso da Perdigiao Agroindustrial - Unidade Industrial de Serafina Corréa — RS ¢ Cleide Fatima Moretto Educacao,
capacitacio e escolha: a anilise institucionalista como alternativa aos limites do paradigma da racionalidade neoclassica *
Verner Luis Antoni, Clatidio Damacena, Alvaro Guillermo Rojas Lezana Um modelo preditivo de orientacéo para o mercado: um estudo
no contexto do Ensino Superior Brasileiro * Janine Fleith de Medeiros, Cassiana Maris Lima Cruz Comportamento do consumidor:
fatores que influenciam no pr de decisao de pra dos consumidores * Vania Gisele Bessi, Andrea Poleto Oltramari, Mayara
Bervian Bispo Gestao de pessoas num processo de aquisicao: mudancas culturais * Jodo Carlos Tedesco O artesanato como expressio
de um sistema de autarcia econdémico-familiar no meio rural: subsidios para uma histéria econémica regional ° Silvana Saionara
Gollo Delineamento e aplicacdo de framework para analise das inova¢des numa perspectiva de processo interativo: estudo de
caso da indi ao de procedéncia vale dos vinhedos - Serra Gaicha/RS

N¢ 26 Eduardo Grij6, Duilio de Avila Bérni Metodologia completa para a estimativa de matrizes de insumo-produto ¢ Carlos José
Caetano Bacha, Leonardo Danelon, Egmar Del Bel Filho Evolucédo da taxa de juros real do crédito rural no Brasil - periodo de 1985 a
2003 * Fatima Behncker Jeronimo, Angela de Faria Maraschin, Tania Nunes da Silva A gestido estratégica de sociedades cooperativas
no cenario concorrencial do agronegécio Brasileiro: estudo de caso em uma cooperativa agropecuaria gaicha ® Monalisa de
Oliveira Ferreira, Licia Maria Ramos, Antonio Lsboa Teles da Rosa, Patricia Veronica Pinheiro Sales Lima, Lucas Antonio de Souza Leite
Especializacio produtiva e mudanca estrutural da agropecuaria Cearense * Daniela Dias Kuhn, Paulo Dabdab Waquil, Ana Monteiro
Costa, Ely José de Mattos, Karen Beltrame Becker Fritz, Luciana Dal Forno Gianluppi Pobreza no Rio Grande do Sul: a heterogeneidade
revelada pela abordagem das capacitacdes nos municipios gaichos ® Ginez Leopoldo Rodrigues de Campos Globalizacao e trabalho
na sociedade de risco: contemporineas, resisténcias locais - globais e a acio politica de enfrentamento

N¢ 27 Regis Rathmann, Débora Nayar Hoff, Anténio Domingos Padula Estratégias de desenvolvimento regional com base na
diversificacdo da producao: o desenvolvimento da cadeia fruticola da regido da campanha do estado do Rio Grande do Sul * Thaisy
Sluszz, Eugenio Avila Pedrozo Vantagens competitivas proporcionadas pelo consércio brasileiro de pesquisa e desenvolvimento do
café (CBP&D/Café) ¢ Jerusa Zerbielli, Paulo D. Waquil O papel das instituicées na formacéao dos blocos econémicos regionais: o caso
do Mercosul * Mauricio Simiano Nunes, Roberto Meurer Arranjos cambiais, crises monetarias e o papel das instituicoes na escolha de
taxas de cAmbio: um estudo para economias emergentes ® Fabricio Missio, Fabiano D. Alves, Daniel Frainer, Daniel A. Coronel Metas de
inflacdo e o modelo estrutural de previsio: uma analise a partir do caso brasileiro ®* Emanoel Mércio Nunes, Aécio Candido de Sousa,
Jodo Freire Rodrigues Renda rural e desenvolvimento em areas de intervencao estatal do Nordeste: o caso de serra do mel / RN

N¢ 28 Valdir F. Denardin, Mayra T. Sulzbach Fundamentos econémicos da Lei Recursos Hidricos - Lei n® 9.433 ¢ Déa de Lima Vidal
Politicas do Banco do Nordeste do Brasil para a pecudria camponesa: apoio a biodiversidade de pequenos ruminantes em
sistemas de producio nordestinos? * Moisés Villalba Gonzalez, Carlos José Caetano Bacha As politicas florestais do Brasil e Paraguai
* Rejane Aparecida Duarte, Achyles Barcelos da Costa O desenvolvimento de cluster industrial: a produciao de méveis em Lagoa
Vermelha * Adriano Provezano Gomes, Antonio José Medina dos Santos Baptista, Eduardo Belisario Finamore Impactos da ineficiéncia
produtiva na estimacio de funcées de producgio: uma aplicacdo para a agropecuaria do Rio Grande do Sul ¢ Mario Antonio
Margarido, Carlos Roberto Ferreira Bueno, Vagner Azarias Martins, Izabelle Felicio Tomaz Utilizando modelos de séries temporais para
determinacido de mercado geogrifico relevante: o caso da farinha de trigo na cidade de Sao Paulo * Debora Nayar Hoff, Kelly
Lissandra Bruch, Eugenio Avila Pedrozo Desenvolvimento de nichos de mercado para pequenos negécios: leite e laticinios de cabras
e ovelhas em Bento Goncalves, RS

N229 Rodolfo Hoffmann, Angela Kageyama Pobreza, inseguranca alimentar e pluriatividade no Brasil * Antonio Cordeiro de Santana
Anailise do d penho petitivo das agroindistrias de polpa de frutas do estado do Para * Jodo Ricardo Ferreira de Lima, Erly
Cardoso Teixeira Politica de crédito agricola para reestruturacio da cultura do abacaxi no estado da Paraiba: uma analise sob
condicao de risco ¢ Juliano Machado de Magalhées, Claudio Damacena Estudo dos efeitos da responsabilidade social corporativa e
da identificacao sobre o comportamento do consumidor ¢ Daniela Giareta Durante, Jorge Oneide Sausen O processo de mudanca e
adaptacéio estratégica numa empresa familiar: uma analise com base nas escolas de formacao de estratégia ® Julio C. G. Bertolin
Mercados na educacgéo superior: das falhas dos quase-mercados a imprescindivel regulacio do estado * Simone Wiens, Christian
Luiz da Silva Indice de qualidade do ambiente para os bairros de curitiba

N¢ 30 Régis Rathmann, Anténio Domingos Padula, Débora Nayar Hoff, Alberto Silva Dutra, Jodo Armando Dessimon Machado A
decisao nos agronegécios: necessidade de estruturas analiticas sistémicas para a observacdo de processos complexos
e Gisalda Carvalho Filgueiras, Antonio Cordeiro de Santana, Mério Miguel Amin Garcia Herreros Analise da economia florestal
no estado do Pari: uma aplicagdo da matriz de contabilidade social ¢ Luis Afonso Fernandes Lima, Mario Antonio Margarido
Modelando a volatilidade do preco internacional do petréleo ¢ Cassia Aparecida Pasqual, Eugénio Avila Pedrozo, Marco
Antonio Montoya O posicionamento logistico no setor de maquinas e implementos agricolas na mesorregido Noroeste do
estado do Rio Grande do Sul ¢ David Basso, Fabiola Sostmeyer Polita Particularidades do desenvolvimento rural na regiio
delimitada “Vale dos Vinhedos” na Serra gatcha ¢ Ana Claudia Machado Padilha, Thaisy Sluszz, Paloma de Mattos, Lessandra
Scherer Severo, Joceline Lopes Descricdo e anilise das estratégias implantadas pela Bunge S.A. no periodo 2004 a 2006

N¢? 31 Maria da Piedade Aradjo, Joaquim José Martins Guilhoto Infraestrutura de transporte e desenvolvimento regional no Brasil
Fabio Roberto Barao, Moacir Kripka, Rosana Maria Luvezute Kripka Utilizacdo de ferramentas de pesquisa operacional no suporte as
tomadas de decisdo na administracao publica - proposta de modelagem para coleta seletiva no municipio de Passo Fundo - RS *
Adriana Ferreira Silva, Silvia Kanadani Campos, Jaqueline Severino Costa Razao 6tima de hedge para os contratos futuros do boi gordo:
uma analise do mecanismo de correcio de erros ¢ Nali de Jesus de Souza, Valter José Stiilp Valores religiosos e desenvolvimento
econdmico * Jorge Oneiden Sausen, Silvia Augusta Schissi Maurer Gestao do capital intelectual como estratégia competitiva em or-
ganizacdes intensivas em conhecimento: o caso de uma universidade * Marcio Lopes Pimenta, Daniela de Castro Melo, Luiz Henrique
de Barros Vilas Boas, Andrea Lago da Silva, Ricardo de Souza Sette Bases de segmentacio por valores: um estudo sobre o mercado
consumidor de organicos da cidade de Uberlandia
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N¢ 32 Aziz Galvéo da Silva Junior, Carlos Alberto Piacenti, Marco Anténio Viana Leite Impacto do aumento da area de banana-prata
nos precos e na renda da bananicultura do norte de Minas ¢ Cleveonei da Silva, Flavio José Simioni, Edson Talamini Fatores deter-
minantes da renda de familias rurais do municipio de Painel - SC ¢ Pery Francisco Assis Shikida Desigualdades socioeconémicas
no Parana: um estudo de caso mediante analise de componentes principais ® Benedito Silva Neto, Mdrcia Dezen, Patricia Eveline
dos Santos O conceito de reproducio social na analise de unidades de producio agropecuaria ¢ Janete Golinski, Paulo Marcelo de
Souza, Niraldo José Ponciano Desenvolvimento tecnolégico dos assentamentos de reforma agraria do municipio de Seropédica - RJ
* Mayra Taiza Sulzbach, Valdir Frigo Denardin Estruturas de governanca em produtos de marcas de distribuidor no Brasil ® Verner
Luis Antoni, e Kenny Basso Atributos para a oferta de um curso de administracio orientado para o mercado: um estudo em uma
universidade do Rio Grande do Sul

N. 33 Antonio Cordeiro de Santana, Ismael Matos da Silva, Rubens Cardoso da Silva, Cyntia Meireles de Oliveira, Adriana Gisely Tavares
Barreto A sustentabilidade do desempenho competitivo das madeireiras da regido Mamuru-Arapiuns, estado do Para °
Tiago Farias Sobel, André Luiz Pires Muniz, Ecio de Farias Costa Divisdo regional do desenvolvimento humano em Pernambuco:
uma aplicacio da anadlise de cluster ® Jaqueline S. Costa, Andressa Rodrigués Pavdo Modelo de previsio de Box-Jenkins para o
preco médio da carne de frango no varejo para o estado de Sdo Paulo ® Paulo Marcelo de Souza, Marlon Gomes Ney, Niraldo José
Ponciano, Henrique Tomé da Costa Mata Estrutura agraria e padriao de desenvolvimento tecnolégico: uma analise a partir dos
municipios das regioes Norte e Noroeste do estado do Rio de Janeiro, no periodo de 1970 a 1995 ¢ Henrique Dias Blois, Guilherme
de Oliveira As instabilidades socioeconémicas do setor metal-mecanico da mesorregiio Noroeste do estado do Rio Grande do Sul:
evidéncias através da utilizacdo de cendarios prospectivos ® Silvana Saionara Gollo, Jefferson Bernal Setubal, Cassiana Maris Lima
Cruz Competitividade da cadeia produtiva de confec¢oes de Sarandi - RS: estudo exploratério em nivel organizacional ® Monica
Nardini, Julcemar Bruno Zilli Percepc¢éo dos agricultores familiares frente ao sistema e aos servicos prestados pela Cotrisal
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UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO

A Universidade de Passo Fundo tem uma or- - Comunicacao Social - Publicidade e Propaganda
ganizacdo multicampi: (B)
Campus I, IT e III - Passo Fundo - Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Campus Carazinho Desenvolvimento de Sistemas
Campus Casca - Curso Superior de Tecnologia em Design Gréfico
Campus Lagoa Vermelha (CST)
Campus Palmeira das Missoes - Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Campus Sarandi Comercial
Campus Soledade - Curso Superior de Tecnologia em Producao do
Vestuario (CST)
Compoe-se de faculdades e institutos: - Direito (B)
- Instituto de Ciéncias Exatas e Geociéncias - Educacéo Fisica (LP ou B)
- Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - Enfermagem (FP)
- Instituto de Ciéncias Biolégicas - Engenharia Ambiental (FP)
- Faculdade de Agronomia e Medicina Veterindria - Engenharia Civil (FP)
- Faculdade de Artes e Comunicacao - Engenharia de Alimentos (FP)
- Faculdade de Direito - Engenharia de Producédo Mecéanica (FP)
- Faculdade de Ciéncias Econémicas, Administra- - Engenharia Elétrica (FP)
tivas e Contdbeis - Engenharia Mecéanica (FP)
- Faculdade de Educacéao - Farmacia (FP)
- Faculdade de Educacéo Fisica e Fisioterapia - Filosofia (LP ou B)
- Faculdade de Engenharia e Arquitetura - Fisica (LP)
- Faculdade de Medicina - Fisioterapia (FP)
- Faculdade de Odontologia - Fonoaudiologia (FP)
- Geografia (LP)
Cursos de graduacao: - Histéria (LP)
- Curso Superior de Tecnologia em Agronegécio - Letras - Licenciatura em Lingua Portuguesa,
(CST) Lingua Inglesa e respectivas literaturas (LP)
- Curso Superior de Tecnologia em Design de - Letras - Lingua Portuguesa, Lingua Espanhola
Mobiliario (CST) e respectivas literaturas (LP)
- Curso Superior de Tecnologia em Design de - Matematica (LP)
Moda (CST) - Medicina (FP)
- Curso Superior de Tecnologia em Estética e - Medicina Veterinaria (FP)
Cosmética (CST) - Musica Licenciatura, Musica Bacharelado
- Curso Superior de Tecnologia em Fabricacéo Instrumento
Mecéanica (CST) - Nutricao (FP)
- Curso Superior de Tecnologia em Gestéo de - Odontologia (FP)
Recursos Humanos (CST) - Pedagogia (LP)
- Curso Superior de Tecnologia em Logistica - Psicologia (FP)
(CST) - Quimica (LP ou B)
- Curso Superior de Tecnologia em Producao - Secretariado Executivo Bilingue (B)
Cénica (CST) - Servigo Social (B)
- Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para
Internet (CST)
- Administracéo (B) Ensino de linguas estrangeiras:
- Agronomia (FP) - Alemao
- Arquitetura e Urbanismo (FP) - Espanhol
- Artes Visuais (LP) - Inglés
- Ciéncia da Computacio (B) - Italiano
- Ciéncias Biolégicas (LP ou B) - Japonés
- Ciéncias Contabeis (B) - Libras
- Ciéncias Economicas (B) - Francés
- Comunicacgéo Social - Jornalismo (B) - Portugués
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FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

CENTRO DE PESQUISA E EXTENSAO DA FEAC

O Centro de Pesquisa e Extensdo da Faculdade de Ciéncias Economicas,
Administrativas e Contédbeis (Cepeac) pretende proporcionar o desenvolvimento econémico
e o aprimoramento dos recursos humanos da regido e tem como um dos seus objetivos
especificos constituir-se em centro de documento para produzir, sistematizar e divulgar
informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos.

Os grupos e respectivas linhas de pesquisa do Cepeac cadastrados no CNPq s&o os
seguintes:

Economia Aplicada

* Ambiente econémico, politico e social
e Analise econémica e tomada de decisoes

Economia e Gestdo do Agronegdcio

* Economia regional e urbana
* Economia dos recursos naturais
* Economia e gestdo do agronegdcio

Estratégias Organizacionais

¢ Comportamento humano nas organizacgoes
e Estratégia e competitividade organizacional

Grupo Interdisciplinar de Estudos Sobre Trabalho

® Sujeitos e organizacédo do trabalho
* Trabalho e educacéo

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 34, jan./jun. 2010

204



TEORIA E EVIDENCIA ECONOMICA

Solicito:
[ ]alteracdo de dados cadastrais
[ ] assinatura(s) anual(is) da revista Teoria e Evidéncia Economica

[ ] exemplares avulsos da revista Teoria e Evidéncia Econémica, nas quantidades
abaixo especificadas:

[ 1nb [ In6 [ 1n7/8 [ 1 n9
[ 1n.10 [ In11 [ 1n12 [ 1 ni13
[ Inl4 [ Inl15 [ Inl6 [ 1 nl7
[ 1n.18 [ In.19 [ 1n20 [ 1 n21
[ 1 n22 [ In.23 [ In24 [ 1 n25
[ ] Ed. Especial [  1n.26 [ 1n27 [ 1 n28
[ 1n29 [ In.30 [ 1n31 [ 1 n32
Para pagamento, novalorde R$ ........cccccoeevverievennnen. , estou enviando:

[ ] cheque nominal a Universidade de Passo Fundo
cheque n® ........ccceeenvnnnnnn.. Agéncia: ......ccoouvveeee... Banco: .......cooeeeiiiiin,

[ ] Valepostaln®.....cccccecuvvvreennnnenn.

Os pedidos de revistas devem ser enviados para:

Revista Teoria e Evidéncia Econémica

Universidade de Passo Fundo

Faculdade de Ciéncias Econdomicas, Administrativas e Contdbeis
Campus I - Bairro Sao José - Passo Fundo - RS - Brasil - CEP 99001-970
Fone (54) 3316-8245/8244 Fax (54) 3316-8236/8125

E-mail: cepeac@upf.br




