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Editorial

Prezados leitores, é com prazer que apresentamos a 35% edicdo da revista
Teoria e Evidéncia Economica. Esta edicdo é composta de seis artigos cujos autores
nos presenteiam com pura exceléncia académica.

O primeiro artigo, intitulado “Trabalho auténomo e empreendedorismo no ce-
nario migratoério internacional: trabalhadores brasileiros na Italia”, analisa estra-
tégias empreendedoras de imigrantes brasileiros na Italia. O texto coloca o acento
sobre a importincia das redes étnicas e a possibilidade de mobilidade social do
imigrante através do empreendedorismo.

Com o titulo “Decomposic¢éo do crescimento da agricultura e agroinduistria na
economia gaucha: uma andlise a partir de VBP e do emprego”, o segundo artigo
utiliza a metodologia insumo-produto para avaliar as fontes de crescimento estru-
tural da economia gatucha. O texto demonstra que na agricultura e na agroindus-
tria a expanséao setorial ocorreu em razdo do aumento de produtividade do traba-
Iho, do incremento das exportacées, da mudanca tecnolégica e da substituicdo de
importacoes.

Na sequéncia, o artigo “Radiografando os processos de crescimento econdémico
e convergéncia de renda nos municipios do Espirito Santo” nos apresenta a identi-
ficacéo de padroes empiricos relacionados aos fendmenos de crescimento econémico
e convergéncia da renda ocorrida no periodo entre os anos de 1999 e 2007.

O quarto artigo, intitulado “Dindmica do mercado de frutas na mesorregiao
nordeste paraense no periodo de 1985-2005: producdo e precos”, apresenta uma
analise do mercado de frutas da regido Nordeste do Para. Usando métodos econo-
métricos, os autores analisam a dindmica do mercado fruticola, as elasticidades-
preco da demanda e da oferta, bem como da elasticidade-renda. Para os autores,
embora o mercado seja promissor, ha desequilibrio entre oferta e demanda, com
fraca dindmica de mercado.

O quinto artigo, “Os atributos que contribuem para o relacionamento entre
uma rede de lojas e seus fornecedores”, analisa o relacionamento estratégico entre



uma rede de lojas situadas no Nordeste do Rio Grande do Sul. Os principais atri-
butos identificados foram o mix de produtos que satisfacam ao cliente, o pés-venda,
a agilidade nos negdécios e o apoio promocional no ponto de venda.

Encerrando a revista, o artigo “The consumer willingness to pay for food ser-
vices: na analysis of the Popular Restaurant Program in Northern Brazil” utiliza o
método de avaliacdo contingente e o modelo fobit para estimar a maxima disposi-
cdo a pagar para os servicos de alimentos de dois restaurantes populares na cidade
de Palmas, Tocantins.

Agradecemos aos autores pelos artigos e, muito particularmente, aos parece-
ristas andonimos, cuja colaboracio foi vital para o sucesso dessa edigdo. A revista é
resultado de um trabalho coletivo. Assim, convido a todos ao prazer de degusta-la.

Thelmo Vergara de Almeida Martins-Costa
Editor
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Trabalho auténomo e
empreendedorismo no cenario
migratorio internacional:
trabalhadores brasileiros na Italia

Joao Carlos Tedesco”

O fato de ser imigrante ja é expressao
de algo que fere, ja é uma delinqiiéncia.
Sayad

Resumo

O texto analisa algumas estratégias empreendedoras de imigrantes brasileiros na It4lia;
focaliza o trabalho auténomo e a estruturacdo de pequenas empresas prestadoras de ser-
vigos. O eixo central do texto demonstra a importancia das redes étnicas e a possibilidade
de mobilidade social do imigrante através do empreendedorismo.

Palavras-chave: Imigrantes. Empreendedorismo. Redes sociais.

Doutor em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual de Campinas. Professor Titular da Univer-
sidade de Passo Fundo.

Recebido em: 11-08-10. Aceito em: 10-01-11
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Introducao

O imigrante sempre foi visto como um trabalhador dependente, que se vincula
no mercado de trabalho remunerado, contratado por alguém, num espacgo de baixa
qualificacdo e, por consequéncia, de remuneracio e de mobilidade social. E visto,
concebido e projetado para ser, acima de tudo, forca de trabalho ndo auténoma.

Nao obstante o fato de essa realidade realmente se efetivar na pratica, algu-
mas alteracoes estdo acontecendo. Ha um grande contingente de imigrantes que
desejam e empreendem, seja montando empresas (em geral micro), seja trabalhan-
do “por conta”, como auténomos.

A dimensédo do empreendedorismo carrega consigo um conjunto de fatores que
alteram o quadro identitario do imigrante pelo menos em alguns aspectos de sua
performance social. Porém, é bom que se diga que, mesmo empreendendo, ou seja,
montando uma pequena empresa, em geral prestadora de servicos, sua performan-
ce é limitada, sua presenca se d4a em nichos de atividades de baixa qualificacéo,
baixa remuneracio e reduzida performance mercantil. O que precisa ser dito tam-
bém é que o empreendedorismo ndo passa a ser a tdbua de salvacdo do imigrante;
nio basta empreender e achar que tudo vai se alterar na vida do imigrante, em sua
identidade social e condigcoes objetivas e materiais no interior do pais de destino.!

O empreendedorismo cresceu muito nos dltimos anos na Italia. Os imigrantes
buscam algum beneficio préprio que o mercado de trabalho constituido néo lhes
da; eles procuram ampliar as formas de ocupacgéo, ter mais garantia de sustento da
familia. No fundo, é uma tentativa do imigrante de dar um salto imprenditoriale,
que “usa muita forca de trabalho e pouca maquina”, como nos disse um imigrante
brasileiro que montou empresa para produzir parreirais em Verona.

Em 2008, havia na Itdlia 165.144 empreendedores estrangeiros (2 a 3% do
total das empresas no pais; um em cada 35 empresarios é imigrante); a construcio
civil liderava, com 64.549 empresas. Analistas informam que esse ntimero elevado
de empreendedores estrangeiros revela a maturidade do fenémeno migratério no
pais, bem como o elevado grau de integracédo do imigrante no interior da sociedade,
ao mesmo tempo, juntamente com a questdo econdmica, intenciona-se valorizar
elementos simbdlicos (respeito, orgulho, valorizacio de especializagoes etc.).

Ha um conjunto de teorias que buscam explicar como e por que imigrantes
se tornam empreendedores. Na realidade, temos dificuldade de compreender esse
fenémeno reduzindo-o a uma teoria, ou a uma explicacdo. Estdo presentes varios
fatores, varios processos, tanto dos imigrantes quanto do seu cenario de destino.
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Daremos evidéncia a alguns desses processos, porque os vimos na Italia e em
que brasileiros se inserem ainda que, de forma geral, muito incipiente, mas que
tendem a crescer nos ultimos anos.

O ambito cultural é um deles, que pode se apresentar em alguns grupos étni-
cos considerados mais propensos as atividades auténomas comerciais e/ou de pres-
tacéo de servigos. Nessa fonte explicativa, determinados grupos seriam dotados de
autodisciplina, propensé&o ao risco, independéncia no campo do trabalho (é o caso
de judeus, chineses, senegaleses, dentre outros). Muitos desses ja emigram com
essa dindmica cultural. Vimos imigrantes brasileiros que montaram empresas no
interior da regido do Véneto; em geral, sdo descendentes de imigrantes com dupla
cidadania e que se associam a empreendedores italianos, nos ramos da construcéo
civil, dos restaurantes, em especial churrascarias, da area vitivinicola etc. Vimos
que grande parte desses imigrantes brasileiros é proveniente da regido de Caxias
do Sul e Bento Gongalves, regido colonial de imigracéo italiana no sul do Brasil.
Ambos produzem uma economia e empreendimentos com caracteristicas também
étnicas. Analises enfatizam esse fator ao demonstrar que segundas geracoes de
imigrantes tendem a seguir o mesmo caminho da primeira nesse &mbito.?

Outra explicacdo se constitui na esfera do contraponto, ou seja, imigrantes
tornar-se-iam empreendedores como reacdo para enfrentar as dificuldades que
tém de se inserir no meio social e econdmico. Nessa teoria entram a questido da
discriminacédo social no acesso ao trabalho e a dificuldade de mobilidade social
do imigrante. Imigrantes montariam pequenas empresas e/ou trabalhariam au-
tonomamente servindo-se de espacos onde h4a baixo investimento em capital e
tecnologia, atividades de baixa remuneracfo, de sobrevivéncia precaria, de baixa
concorréncia. A industrializacdo difusa (economia pés-fordista) produziu servigos
considerados marginais, inclusive de forte presenca de ocupacao feminina. Nesses
horizontes imigrantes se inserem, ou seja, as oportunidades dificultadas no merca-
do de trabalho em geral tendem leva-los a encontrar oportunidades alternativas e
a se tornar pequenos empreendedores.

Fatores institucionais, a oferta de trabalho e os sistemas econdémicos da socie-
dade de destino ndo devem ser negligenciados; na realidade, ambos tendem a exer-
cer importancia na constituicdo do empreendedorismo. A nova economia urbana de
nossas grandes cidades produz um conjunto de servigos (manutencdo do ambiente
construido, cuidado das pessoas idosas e criancas nas familias, limpeza de prédios
e ruas, construcdo civil etc.) que possibilitam a entrada de pequenas empresas de
imigrantes. O setor publico tem muito a ver também em suas ofertas de servigo,
regulamentos, burocracia, tributos, exigéncias, enfim, com uma estrutura politica
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de oportunidades (recursos, financiamentos) que tendem a influenciar no empre-
endedorismo e no trabalho auténomo.

Ainda no Ambito do sistema econémico, o0 mercado interno néo pode ser dei-
xado de lado (populagdo imigrante e também, ainda que reduzida, de autéctones,
mercados abertos, o consumo étnico, a terceirizacéo de atividades de baixa exigén-
cia técnica e remuneracéo de alto risco, de recursos financeiros, trabalho e comércio
informais, da presenca intensa de ilegais etc.). No horizonte dessa informalidade
estéo as redes sociais (network) entre grupos de origem, nas quais se pressupdem
maior interconhecimento, confianca reciproca, flexibilidade na aplicacdo da forca
de trabalho e nas formas de remuneracio (os setores da construcio civil e dos res-
taurantes sdo exemplos disso); sdo recursos étnicos que acabam sendo uteis, de
uma forma geral, para otimizar processos econdmicos e culturais aos imigrantes
e, de forma indireta, ao pais onde se encontram. Esse processo acaba produzindo
um capital social coletivo e distribuido entre os grupos, expresso no conhecimento,
nas informacoes, na performance dos trabalhadores, nas rela¢des com clientes e
fornecedores.

No campo dos network, analises demonstram processos intensos de explora-
cdo de trabalho, de baixa remuneracio, trabalhadores expostos a atividades com
ritmos intensos, uso de trabalho de menores, exploracido de ilegais, de mulheres,
ou seja, grande auséncia de controles estatais. Hd mobilidades sociais para alguns
a custa da exploracéo de grandes contingentes de conacionais; l6gicas comuns (em
geral, de exploracdo de trabalhadores) se irmanam em mercados e situacoes de
trabalho no pais de destino (é comum isso entre chineses na Italia, bolivianos em
Sao Paulo, turcos na Alemanha, mexicanos nos Estados Unidos).

H4 uma explicacdo também que caminha pelo viés de uma economia de en-
clave, a qual revela concentracdo de grupos étnicos em certos espacos e de em-
presas fundadas por estrangeiros que acabam otimizando sua nacionalidade.
Ha4, nesse sentido, uma concentracéo territorial de economia e enclave étnico (mer-
cado do grupo nacional, produtos especificos de pouca aceitacdo externa ao grupo,
ocupacdo da forca de trabalho especifica, capital familiar, redes de amizade etc.)
e de segregacdo ocupacional, a qual colabora para produzir processos de pertenci-
mento, solidariedade e lealdade étnica, assimilacédo cultural. Nesse ambito, perce-
be-se que o fator étnico serve a economia do pais, e é a economia étnica que permite
perpetuar a etnicidade.?

Vimos na Italia um empreendedor brasileiro do ramo de transferéncia de di-
nheiro que ja trabalhou no Banco do Brasil; outro do ramo de telefonia e de co-
mércio “de produtos brasileiros”, que se formou em comércio exterior no Brasil,
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trabalhou quatro anos em frigorifico, restaurante e agricultura. Em 2008, resolveu
montar uma empresa de importacio de produtos brasileiros: “Ja abasteci merca-
dos em Verona, Bréscia e Treviso, onde tem bastante brasileiros, néo é [...]. Faco o
que gosto e sei desempenhar”. Outros que trabalhavam na agricultura no Brasil
atuam no mesmo espaco na Italia e montaram empresas prestadoras de servico
para carregar frangos nos avidrios, construir e cuidar de parreirais, dentre outras
atividades.

Nesse processo empreendedor, vimos que ha certa flexibilidade de tempo
(como um que faz parreiral e nos conta que fica até trés meses no Brasil quando é
forte o inverno na It4lia, e “toco alguma coisa 14 também nesse tempo”), certa auto-
nomia, envolvimento da familia, otimizacdo de conacionais (pragmatismo étnico),
qualificar ou otimizar a ja existente, dentre um conjunto de outros fatores. Porém,
0 que mais se evidencia sio trabalhos auténomos e pequenas empresas prestado-
ras de servigos. A alta demanda nesse setor tem favorecido atividades e entradas
de imigrantes. E a tese da economia urbana vista anteriormente. A construcéo
civil, a esfera dos cuidados familiares, setores de limpeza em condominios e nas
familias, nas atividades agricolas, no ramo de telefonia e internet, em horizontes
de lazer e gastronomia étnica sdo atividades e setores em que a presenca de imi-
grantes é intensa. No interior dessas esferas produtivas é que brotam atividades
empreendedoras.

Enfrentando barreiras

A literatura revisada enfatiza que as empresas de trabalhadores imigrantes,
em geral, expressam grande vulnerabilidade em razdo da marginalidade institu-
cional, da dificuldade de acesso ao crédito, da auséncia de um suporte contabil e
de gestdo mais eficaz. Porém, ao mesmo tempo, essas empresas revelam alguns
dinamismos em correspondéncia com setores e atividades (comércio, construcio
civil, cuidados a saude, limpeza etc.) e podem, com o tempo, se transformar num
antidoto a integracéo subalterna e ao confinamento nas posicdes desvantajosas da
estrutura ocupacional.*

Sabemos que imigrantes possuem dificuldades para encontrar trabalho na
sociedade de destino. Empreender, entdo, envolve um conjunto amplo de dificul-
dades; requer processos subjetivos e objetivos em especial em torno dos niveis de
maturacdo da realidade migratéria do sujeito envolvido; exige envolvimento nos
sistemas locais de produgédo, conhecimento de legislacéo, de trabalho, conhecimen-
to da lingua, dos tramites burocraticos, do tecido produtivo do pais, do ramo e da
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atividade especifica em que se deseja adentrar, insercfio no pais com caracteristica
estavel, adaptacdo ao modelo de microempreendedor.

Sem duvida, também a constituicdo de capital social, que permite produzir
canais e redes étnicas, inclusive transnacionais, favorece muito, como é o caso dos
produtos étnicos, do envio de remessas, de compra e venda de passagens areas,
de empresas que vendem pacotes turisticos para o Brasil, do ramo gastronémico e
cultural em geral — musica, artesanato, feijdo e arroz, erva-mate, chds, carvao para
o churrasco etc.

Empreender produz e/ou requer vinculos familiares muitas vezes em ambos os
espacos nacionais. Ter a possibilidade de envolver a familia direta ou indiretamen-
te revela um estagio de maturacédo da identidade de imigrante. A legislacdo que
permite o reagrupamento familiar (riconggiungimento familiare) pode se tornar
um elemento facilitador nesse sentido. Porém, os dados demonstram que, para o
caso brasileiro, isso ndo se evidencia com grande intensidade.

Insistimos na ideia de que o trabalho dito “independente” depende muito tam-
bém das redes étnicas, diriamos até da mesma forma que o remunerado por um
contratante. A passagem do segundo para o primeiro vai depender muito desse
capital social e étnico construido no pais. A experiéncia amadurecida depois de al-
guns anos na Italia, os contatos construidos, o conhecimento adquirido, o desejo de
melhorar economicamente e de colocar em pratica especialidades adquiridas, ou ja
possuidas antes de emigrar, em termos pessoais, passam a ser fundamentais para
o futuro empreendedor. Somam-se a isso as condicdes de partida e os objetivos da
emigracéo (tempos, vinculos, obrigaces familiares etc.).

A estrutura do sistema produtivo e econdémico italiano, o desejo de sair da
situacdo limitada e malvista de trabalhador dependente, em especial de suas bar-
reiras, em termos de mobilidade profissional, das estruturas de oportunidades na
sociedade italiana e nos grupos (familias, conacionais, amigos, economias locais...),
vao dando credenciais e explicando a insercdo de imigrantes na esfera empreende-
dora. A mobilidade social, como sin6nimo de empreendedorismo, € uma possibilida-
de de realidade, porém néo é téo facil, nem simples e automdtica.’? Sdo necessarios
processos politicos, burocraticos, econdmicos, juridicos, étnicos, familiares, redes,
elementos da sociedade de destino, estruturas de uma organizacdo econémica pés-
fordista (terceirizacéo, fragmentacio da producéo, atividades em que a reduzida
necessidade tecnoldgica seja otimizadora), espacos do tal labour intensive (em es-
pecial na agricultura e construcéo civil), bem como uma série de outros elementos.”

O setor de servigos é expressivo nesse sentido, implica pouco investimento,
é passivel de aplicacdo de mao de obra e, em geral, é sequencial; aproveita-se a
presenca de conacionais proximos e/ou a mediacdo de “italianos conhecidos para
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arrumar trabalhos”, como € o caso de brasileiros que montaram uma empresa pres-
tadora de servicos da atividade vitivinicola “do inicio até o fim, da plantacéo a
colheita da uva”, dando trabalho “para um monte de brasileiros que estio irregu-
lares”, como diz um brasileiro que contrata conacionais para atividades agricolas
em Verona e Bréscia.

Entendemos que o empreendedorismo, em meio aos imigrantes, passa a ser
uma resposta a um mercado amplo, diverso, e se expressa em produtos e servi-
cos multiplos e personalizados, identificados com determinados grupos e nacio-
nalidades; responde a um conjunto de fatores da atual conjuntura economica, do
mundo do trabalho, do horizonte empresarial, temporal, das condi¢oes de vida e
de remuneracédo dos imigrantes, os quais, isoladamente, ndo oferecem explicacoes
convincentes.’

A otimizacao da informalidade e a presenca de irregulares

A informalidade é marca registrada dos setores em que preponderam os tais
lavori da immigrati. Sdo setores dindmicos, de pouca mobilidade social e funcional
em seu interior, de pouca vigilancia publica (em geral, pela sua importincia e ine-
vitabilidade, como é o caso da construcéo civil, da agricultura e das atividades de
limpeza e cuidados a saide nas familias), de baixa remuneracgéo.

Estudos demonstram que ha uma profunda conexdo entre imigrantes e in-
formalidade. O trabalho informal é fundamental para fazer funcionar a economia
formal.? O trabalho domiciliar, na agricultura, na esfera doméstica, em especial de
limpeza, por meio de pequenas empresas prestadoras de servigo, o lavoro nero, a
tentativa e a necessidade de reducéo de custos em empresas pouco competitivas e
mesmo nas modernizadas, dentre outras, sdo espacos e dindmicas em que a infor-
malidade otimiza a esfera econdmica.

O crescimento do empreendedorismo dos imigrantes que utilizam conterrane-
os, muitos deles irregulares, alimenta a processualidade migratéria. Quanto mais
irregulares e clandestinos, mais a informalidade se apresenta.’ A presenca muito
intensa de imigrantes irregulares facilita essa dimensao dos vinculos em empresas
de imigrantes. Em geral, empreendedores brasileiros contratam conacionais e, em
especial, irregulares; o mesmo vale para empreendedores italianos dos setores in-
formados acima. No fundo, a condic¢éo de irregular é excelente forma de otimizar o
fator trabalho para o contratante, além de ser um dos poucos espagos que restam
para o trabalhador nessa situacéo.
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Os custos de transacdo reduzidos, a confianca, a potencialidade das neces-
sidades de trabalhar, a dificuldade de encontrar trabalho “por conta” e consumi-
dores potenciais, os ditos nichos de mercado de acdo onde as barreiras sdo meno-
res, dentre outros aspectos, fazem dos empreendedores sujeitos dindmicos, com
possibilidade de crescimento numérico e otimizacdo econémico-financeiro, ainda
que tenham dificuldade de sair de sua performance desqualificada ou marginal no
universo empreendedor em razdo dos baixos recursos financeiros e de qualificacio.
A informalidade e a alta intensidade de trabalho acabam sendo funcionais para os
empreendedores.

Vimos empreendedores brasileiros que descobriram na Italia espacos e condi-
coes para empreender; outros que ja o eram no Brasil e que descobrem que podem
estender seus negécios na Italia, principalmente buscando valorizar capital (hu-
mano, social, cultural e econémico) existente e/ou adquirido. O que mais vimos sio
empreendedores que comecaram a sé-lo na Italia, fruto justamente de um processo
de mobilidade, promogdo social e desejo de sair de uma situacdo fossilizante do
mercado de trabalho caracteristico para o imigrante. “Fazia oito anos que traba-
Ihei no mesmo ramo, na mesma coisa, na roga; se eu ndo repensasse em fazer por
conta, iria morrer aqui no mesmo lugar...”, disse-nos um brasileiro que decidiu
montar uma pequena empresa para cuidar de parreirais. “Trabalho menos, tenho
meus clientes assegurados, onde sempre trabalhei, fico até trés meses no Brasil no
periodo do forte do inverno aqui, e sem muito stress. Consigo me virar e os que tra-
balham comigo também”. O mesmo diz que parte de suas atividades é registrada,
assim como seus colaboradores. “Trabalhar sem registro aqui é mais facil do que
no Brasil, tu ndo pode deixar o trabalhador descontente pra ele ndo reclamar no
sindicato; s6 que no meu caso, pego muitos que ja estdo irregulares. Dai, por situa-
cdo nenhuma eles apelam pra reclamatoérias, porque vao eles se lascar também.”

Um horizonte de precarizacao do trabalho
e das condicoes de empreender

Ha capitais sociais de imigrantes, relacdes potencializadoras com autdctones,
visoOes de negdcio, elementos culturais do grupo, escolaridade néo otimizada no atual
trabalho dependente (nfo reconhecimento de titulos universitarios tanto pela le-
gislacdo do pais quanto pelos préoprios empregadores), experiéncias anteriores a
emigracao que, com o tempo, vdo ganhando corpo e induzindo espacos. No entanto,
queremos relativizar algumas afirmacgées de analistas que dizem que imigrantes
sé@o dotados de grande liberdade para empreender em virtude de sua inser¢cdo em
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atividades de baixa concorréncia e de alta aplicacdo da forca de trabalho. E neces-
sario, sim, ver as condi¢6es do mercado de trabalho, as caracteristicas de insercéo
nesse mercado, os tramites burocraticos, as altas taxacoes, as dificuldades de ope-
racionalidade das atividades e, sem duvida, a intensa concorréncia entre imigran-
tes e com autéctones. Como um brasileiro do setor da construcéo civil nos informou,
“comegamos por baixo, com pouco movimento (retorno financeiro), poucos recursos,
pegamos, sim, trabalhos menores e com baixa remuneracfo; temos de apertar o
trabalho dos camaradas aqui, sendo ndo tem como ir adiante.”

E bom que se diga que néo ha um reconhecimento do titulo de qualificacéo do
imigrante; h4, sim, um fenémeno de desqualificacéo profissional do trabalho imi-
grante. Em geral, esse imigrante qualificado, sentindo-se preterido e desvalorizado
em termos de saber e de remuneracéo, tende a imprimir formas de trabalho e de
autoemprego e de atividades independentes por meio, em grande parte, do micro-
empreendedorismo.!’ Desse modo, a auséncia de perspectivas estdveis no mercado
de trabalho dependente tende a fazer com que haja um maior percurso do trabalho
auténomo, ainda que com grande possibilidade de faléncia. E comum ouvir falar
que o Brasil “estd em alta na Italia”, que o Brasil “vai bem”, que ser brasileiro “con-
tém um plus na Italia”, que “as coisas do Brasil vendem” etc. Porém, “sabemos que
isso é febre e que de uma hora pra outra pode dar um freio. Por isso, tenho sempre
cuidado, ndo da pra investir muito. Isso é coisa do marketing turistico e que pode
de uma hora pra outra desviar a rota e o Brasil ser esquecido”.

A simbologia na nagéo corporifica-se na dindmica de alguns negdécios; reifi-
cam-se simbolos, generalizam-se horizontes culturais; “tudo é Brasil”, como nos
disse um mediador cultural brasileiro que trabalha em Roma. Em geral, compram-
se simbolos, referéncias, identidades de origem, identificacdo com raizes, nostal-
gias, lembrancas, idealizacoes, necessidades produzidas pelos vinculos societais,
geograficos e étnicos alterados. Junto com determinados grupos de imigrantes vao
aparecendo mercadorias.’ Sdo os negdcios étnicos ja vistos anteriormente e que no
caso de imigrantes brasileiros sdo muito intensos.

Vimos em determinadas regides do Norte e Nordeste da Italia setores, como
restaurantes, lancherias, saldes de beleza, internets (telefonia, envio de dinheiro),
de consertos de calcados, cosméticos etc., com intensa presenca de brasileiros. A
ideia que todos exteriorizaram é que é possivel otimizar alguns fatores em meio
ao processo migratorio, capitalizando necessidades e outros fatores simbdlicos que
fazem parte da vida do imigrante. Nos ditos espacos de “negécios do Brasil”, em
especial nos centros de telefonia e internet, viabilizam-se sociabilidades; ouve-se
musica brasileira; noticias sdo estampadas sobre o Brasil; conhecem-se pessoas;
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informacoes sobre empregos, aluguéis, trocas e vendas de produtos séo afixadas em
murais; funcionarios e clientes sao brasileiros. “O arroz e feijdo, a carne de porco,
cervejas e sucos de polpa de frutas do Brasil ndo podem faltar” (dono de restauran-
te “de brasileiros” em Padova).

Constatamos que de todos os empreendedores entrevistados ninguém tem
vinculo com associagoes e/ou categorias representativas do setor; formam, sim, pe-
quenas redes internas alimentadas pela dimenséo da nacionalidade, conterranei-
dade e religido. “Cada setor é um negdécio”, foi o que nos disse um empreendedor
prestador de servigo no meio rural, que revelou ser muito importante e estratégico
manter relacdes préoximas, cordiais e cotidianas com italianos no meio rural, pois
“é deles que dependem os trabalhos que fazemos”.

Percebemos que ha uma grande relevincia do trabalho auténomo, de formas
variadas de performances das pequenas empresas, incorporacdes mistas, empresas
étnicas etc., todas expressivas de um fendmeno mais amplo e diversificado.

Nesse horizonte do empreendedorismo, muitos servigcos apresentam sua di-
mensio transnacional, como mundos em transito pela légica dos negécios. Filmes,
musicas, comida, bebida, os tais cinco “T” (transporte, turismo, telecomunicacéo,
trade nostalgic, transferéncia de remessas) sdo horizontes de presenca de brasilei-
ros, que pode se dar também em associa¢do com italianos, com outros empresas no
Brasil ou, entéo, entre imigrantes brasileiros na Itdlia. Sdo horizontes complexos,
interligados, vinculados a redes (essas também s&o complexas, variadas e amplas).

Nichos de empreendedorismo étnico

Os phone centers sdo espacos de grande presenca de brasileiros e estdo pre-
sentes em quase todas as médias e grandes cidades do Véneto e da Lombardia;
permitem os intercAmbios internacionais por meio da telefonia internacional, da
internet, do envio de remessas por meio de sistema parabancario, como o Western
Union, Money Gram, da venda de produtos brasileiros, de outros servigos em geral.
Informacdes sobre trabalho, aluguel, profissées, documentacéo (reagrupamento fa-
miliar, sanatérias [regulamentacdes do governo aos imigrantes], leis, permissio
para permanecer no pais, decretos, tradugdes de certificados etc.) sdo também via-
bilizadas como prestacdo de servicos nesses espacos.

Na realidade, somadas essas atividades, esses locais de telefonia e de internet
funcionam como ponto de referéncia, agregacio e integracio espontianea, encontro,
trocas de informacéo, lazer, formacéo e ampliacéo e estreitamento de redes, cons-
tituicdo de horizontes solidarios e informativos sobre o trabalho. Prestam-se como
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espacos que revelam certa integracéo dos imigrantes e sua insercdo na sociedade
italiana, permitindo-lhes visibilidade e possuir um espaco de dimensé&o informal e
de grande funcionalidade pratica para a sua vida.

Esses espagos empresariais sdo tdo importantes para os imigrantes em geral
(muitas nacionalidades possuem phone centers identificados pela origem nacional)
a ponto de o governo italiano impor restri¢gdes ao seu funcionamento. Policiais vi-
giam cotidianamente esses locais de aglomeracdo de imigrantes; legislacoes res-
tritivas sdo implementadas para sua operacionalizacdo, como taxacoes elevadas,
exigéncia, por exemplo, de dois banheiros, um especial para portadores de neces-
sidades especiais, o que nem restaurantes, agéncias bancarias e publicas no pais
possuem. Tal deliberacio inviabiliza a continuidade de empreendimentos pelo seu
alto custo. Vimos muitos phone centers de imigrantes que fecharam nos ultimos
anos, ou somente passaram a operar com internet, sem telefonia, como estratégia
para driblar essas regulamentac¢es. H4, sem ddvida nessas exigéncias uma estra-
tégia governamental de natureza politica. O Estado néo esta interessado na tutela
de consumidores (para que tenham banheiros especificos), ou na regulamentacéo
do mercado, mas num bom espaco de controle dos imigrantes; é uma maneira de
demonstrar vigilancia e controle social.

Essas empresas, em geral de imigrantes, expressam uma territorializa¢do dos
imigrantes (economia de enclave, vista anteriormente), onde a presenca de autécto-
nes é minima ou quase nula. Ha um ¢ransnacionalismo conectivo, numa dimenséo
imaterial e simbdlica fundada na etnicidade, no contetido das informagées e comu-
nicacées, no dinheiro enviado e que circula entre regioes dos dois paises.

Os phone centers sao espacos de grande densidade de imigrantes;'? ha uma
gama de servicos e produtos que sdo peculiares a determinados grupos e, por isso,
possuem ou néo aceitacdo.’® Como muitos dizem, “agora é o momento do Brasil”;
italianos viajam ao Brasil, imagens positivas do Brasil sdo disseminadas. “O Brasil
cresce e queremos ver o que causou isso”, disse-nos um contabilista que assessora
empresas de grande porte na cidade de Bréscia.

Mercadorias, pessoas e simbolos viajam juntas. O transnacionalismo mercan-
til se alimenta também de etnias e fronteiras ditas ainda de nacionais. O transna-
cionalismo simbdlico expressa-se em manifestacées artisticas e culturais (samba,
musica brasileira, apresentacéo de capoeira, gastronomia — em especial o feijéo, o
arroz e o churrasco [este tltimo muito presente em grupos de brasileiros com ita-
lianos que trabalham no meio rural] — etc.). “Sdo mundos diferentes que se encon-
tram”, diz um professor de capoeira, o qual nos informa que, no fundo, italianos no
estdo muito interessados na dimenséo cultural e histérica da capoeira e, sim, como
expresséo corporal, como exercicio grupal de atividade fisica, como ritmo musical
com alguma afinidade com o Brasil.
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Fonte: Panfleto distribuido na rua como pro-
paganda para cursos de capoeira na
Italia.

Figura 1 - A capoeira apresenta-se
na ltalia como uma ex-
pressdo de etnicidade
generalizada como bra-
sileira. Cursos, apresen-
tagbes nas ruas e em
festas ditas brasileiras
expressam formas de
otimizar essa referéncia
cultural  afro-brasileira
tanto em meio aos imi-
grantes como entre os
autoctones; é uma gran-
de manifestacdo de em-
preendedorismo  étnico
na ltalia.

Ha recursos étnicos que se transformam em pequenos nichos de uma econo-
mia étnica. Grupos étnicos podem ser vistos como horizontes econémicos, como
possibilidade ou néo de adentrar em determinadas atividades. Brasileiros sdo bas-
tante identificados com atividades agricolas, na construcéo civil e nas familias,
em atividades de cuidados de idosos e de limpeza (os italianos chamam de colf e
badante). Isso tende a facilitar a entrada de empresas de imigrantes nesse setor,
pois ja ha uma identificacdo social nesse sentido. Dificilmente um nigeriano con-
seguiria montar uma empresa de prestacdo de servico as familias de autéctones
tendo como trabalhadoras as mogcas/mulheres de sua nacionalidade, pois essas sdo
em muito estigmatizadas como prostitutas. Nesse sentido, os servigcos passam a
ser identificados em sua transnacionalidade étnica. Filipinas, peruanas e brasilei-
ras sdo as mais procuradas e aceitas; ha empresas de brasileiros, cooperativas de
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trabalho montadas por brasileiros que se especializaram em ofertar trabalhadoras
para familias italianas, como vimos em Mil&do, Padova e Treviso.

Performance de alguns empreendedores brasileiros nas
regioes Norte e Nordeste da Italia

Entre os imigrantes em geral, calcula-se que em torno de 10% conseguem em-
preender. O Brasil esta entre os dez paises de maior naumero de empreendedores,
principalmente os considerados artesanais (de maior aplicacdo de méo de obra,
como é o caso da construgéo civil).!* Sdo 1.462 empreendedores, 804 construgdo
civil, 217 no comércio, 165 em servicos profissionais. Em geral, nas entrevistas que
fizemos, ha a expressdo de que antes de empreender muitos deles passaram por
varias atividades no interior do pais de destino. E, por exemplo, a histéria de um
grafico brasileiro em Bolzano, Marcelo Ramos, natural de Porto Alegre, que come-
cou com varias atividades em diferentes paises e ha trés anos montou empresa que
faz estampas de camisas, malhas e chapéus. Ele diz que a crise abateu seu negécio;
por isso, pretende ir a Holanda e tentar a vida por 14; diz que na Italia ha pouca
tolerancia e muito racismo e produgéo da inferioridade no imigrante; quer melhor
futuro para seu filho, por isso tornou-se empreendedor.

Em 2000, na regido do Véneto, segundo dados da CAmara e Comércio de Vero-
na, havia a inscricdo de 405 brasileiros como empreendedores; o setor manufatu-
reiro liderava, com 81 empresas, seguido pela construcéo civil, com 78. Em Verona
havia, no periodo, 129 empreendedores; em 2007, na mesma regido, o numero ja
subira para em torno de 700, com o setor da construcéo civil liderando, com 598
empresas. Esses dados demonstram que o empreendedorismo, de fato ou apenas de
direito, em meio aos imigrantes é dindmico.'s

Entrevistamos 16 empreendedores que atuam nas regiées do Véneto e Lom-
bardia e buscamos mapear alguns setores considerados de maior presenca de imi-
grantes, em especial da agricultura, da construcéao civil e do setor de limpeza (pré-
dios e ruas).

Podemos sintetizar aqui alguns aspectos, afirmando que a maioria comegou
com capital inicial préprio, fruto de poupanca obtida com o tempo de permanén-
cia na Italia e em outros paises (para seis casos); alguns conseguiram dinheiro
emprestado antes de emigrar ou de algum conhecido e conterrdneo no espago mi-
gratorio. Para o caso de dois empreendedores do setor de prestacdo de servigos de
limpeza em prédios, houve o auxilio de amigos brasileiros “que ja entendiam da
parte juridica e legal e montaram negdcios”. Vimos também que o capital social é
fundamental para a efetivacdo do negécio. A amizade com italianos e a facilidade
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de insercdo em meio aos conacionais favorecem para que o empreendimento em-
presarial se constitua e adquira certa firmeza de continuidade e eficacia.

Saberes e recursos financeiros anteriores a emigracédo, qualificacées, apren-
dizagens posteriores, experiéncias de microempresario ja no Brasil ddo as creden-
ciais de alguns dos empreendedores entrevistados: “J4 tinha em Criciima um pe-
queno negdcio de roupas e ndo vim aqui pra ser mandado por qualquer um. Tenho a
dupla-cidadania e dai fiz valer isso, senédo pra que serve? Quis ser dono de meu proé-
prio nariz. La sempre fui marceneiro, uma vez me roubaram, levaram meu lucro,
14 nao da pra fazer capital; quero ver se aqui consigo e depois trago meus filhos.”

Vimos empreendimentos em que os trabalhadores sédo todos familiares, alia-
dos a parentes, no limite, conterrianeos, em razdo da confianca, “nem tanto pela
competéncia, mas pela facilidade de lidar com clientes brasileiros, por ja saber o
jeito deles, né. Temos muitos de Cricidma que vém aqui. Dai, tenho sempre alguém
de 14, atrai néo é?”

A empregabilidade de conterrianeos e de conacionais pode aliar solidariedade
com otimizacéo do fator de atragéo, de identificacao e de fazer sentir “um pedaco do
Brasil, até porque noticias e coisas do Brasil se estda bem por fora. Ninguém noticia
nada, aqui tu té isolado. O Brasil tem fama, mas do Brasil se sabe pouco”.

Em empresas do setor da construcéo civil vimos outras nacionalidades pre-
sentes no quadro de funciondrios, principalmente extracomunitarios, em especial
romenos. Um dos sécios de uma empresa nos disse que preferem brasileiros, mas
em momentos de picos de trabalho e tipos de atividades demandam e necessitam
contratar “o que aparece”, e também “tem brasileiros que ndo querem ser manda-
dos por brasileiros e ndo aceitam fazer trabalho pesados no frio e umidade [...]. Nao
é tudo facil assim ndo. Tem vez e mesmo alguns ja devem ter te dito que é pior lidar
com brasileiros do que com romenos e polacos. Os indianos gostam muito da gente”.

Os empreendedores entrevistados (total de 16), em geral, sdo jovens do género
masculino, com idade variando entre 25-38 anos, ja estdo na Italia no minimo trés
anos e maximo oito. Com excecédo de uma cabeleireira e de um dono de call-center,
grande parte estd com a familia ou parte dela; poucos, pra ndo dizer ninguém,
exerciam na plenitude esse tipo de empreendimento no Brasil; seis empreendedo-
res declararam a intencdo de retornar ao Brasil; o tempo mais eldstico de perma-
néncia informado como desejado foi de dez anos, “até formar bem os filhos”. Esse
enraizamento no pais é considerado fundamental para o empreendimento e a sua
sequéncia. O desejo de retornar se alimenta da possibilidade de empreender em
algo de maior envergadura no campo imobilidrio, na agricultura, em restaurantes,
na fabricacdo de vinho etc., para, como um nos disse, “poder viver um pouco, por-
que isso daqui néo é vida, abrimos méao de muita coisa”. Na realidade, todos afir-
mam que enquanto os negécios e/ou atividade vao indo bem “é possivel que a gente
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mude de ideia”, ou, entdo, “sabemos que o Brasil ta bem agora, emprego, salario,
todo mundo fala bem do Brasil. Aqui, inclusive, tem gente que nos pergunta o que
é que temos fazendo aqui na Italia. Mas tem a violéncia ainda né, ndo quero temer
pelos meus filhos. Sai de Blumenau e depois de Camborid por causa que, quando
tu tem uma coisa, vém e te roubam tudo ou te sequestram”, disse-nos uma esposa
de empreendedor brasileiro do ramo de floricultura.

Constatamos que os empreendedores(as) possuem dupla-cidadania adquirida
pelo jus sanguinis. Essa performance auxilia na possibilidade de fazer com que o
negdécio perdure por mais tempo, ter mais possibilidade de construir vinculos com
italianos e mesmo com conacionais. No entanto, alguns afirmam que “ha muita
desconfianca e dificuldade pelas autoridades publicas e de representacdo do
setor dos microempreendedores; quando se vai abrir um negécio tem de preen-
cher requisitos, exigéncias, protocolos e mais protocolos, burocracia que tu néo
entende por qué. O tempo de espera é longo, eles dizem que necessitam fazer
pesquisa, querem ver isso, aquilo, se ta tudo in regola. Aqui tem uma igreja que
te presta assisténcia e se serve de tu depois também”.

Tivemos dificuldade de encontrar empreendedoras mulheres brasileiras; ha
um nimero menor nesse sentido, talvez fruto dos reduzidos espacos alternativos do
mercado de trabalho para elas. A esfera familiar é ainda seu espaco por exceléncia.
Encontramos uma empreendedora que, associada a outro italiano, montou uma
agéncia, na cidade de Bréscia, para selecionar e preparar mulheres para serem colf
e badante (fazer limpeza e cuidar de idosos). Encontramos duas que possuem call
centers em Verona. No campo dos call centers e produtos de estética, massagem e
limpeza facial ha presenca de mulheres empreendedoras tanto em Padova, como
em Mildo, bem como em Verona.

Fonte: Jodo Carlos Tedesco.

Figura 2 - Em call centers, em di-
versas cidades italianas
encontram-se afixadas
em paredes informa-
¢bes sobre aluguéis,
vendas de algum obje-
to, ofertas de servigos
etc., demonstrando que
sé&o multifuncionais para
0s imigrantes; passa a
ser uma estratégia em-
preendedora de atracéo
de conacionais no inte-
rior desses estabeleci-
mentos
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Ha empreendedores que buscam produtos brasileiros, outros que levam os
da Italia para vender no Brasil e na América Latina. Ha investimentos parale-
los que possuem duas vias (vinho, 6leo de oliva, musicas e produtos brasileiros,
pizzarias, gelaterias no Brasil, produtos brasileiros para gelaterias italianas, em
especial polpas de frutas etc.). Ha redes, mobilidades de mercadorias e de pessoas
que viabilizam tudo isso; legalismos, burocracias, informalidade, deslocalizacéo,
internacionalizacdo de redes de producio, de comercializacdo, normatividades re-
gionais, tramites internacionais que se alteram seguidamente, canais informais de
crédito e um sistema de usura. Sado todos processos que revelam mobilidades, inte-
gracdes transnacionais ou, no minimo, internacionais, niveis de integracéo de al-
guns imigrantes no tecido econémico e produtivo local, circularidade de mercados,
estratégias variadas, inventividades e descobertas. Tais realidades expressam o
papel ativo que imigrantes exercem no interior da dindmica econémica e mercantil.

Algumas empresas de brasileiros possuem caracteristicas étnicas, ainda que,
como nos disse um proprietario, “néo se destinam s6 a brasileiros”, podem também
concorrer com empresas de autéctones, como € o caso das do setor de limpeza (em
hospitais, condominios e empresas), no campo estético (cabelo, massagem, limpeza
de pele, bronzeamento etc.), servicos de encanamento, eletricista, construcéo civil,
floricultura, bares e lancherias, internet, dentre outras.

Nao ha um confim entre o empreendedorismo e o mercado étnico e ndo étnico
(ha demanda de conacionais pelos servigcos como também de outras nacionalida-
des); talvez fosse melhor definir “empresa cultural aberta”, em vez de empresas ét-
nicas, pois estas acabam dando um foco reduzido. No fundo, se formos pensar mais
objetivamente, s6 o fato de emigrar ja revela certa qualificacdo para empreender.
Sabemos que nfo sdo os mais pobres que emigram; sdo trabalhadores de faixas me-
dianas baixas da populacéo, pessoas que ja possuem certa qualificacdo e formacéo
para enfrentar o mundo do trabalho no préprio espago de origem, mas que, pela
dindmica reduzida de mobilidade social, buscam ganhar mais em espacos externos
para, com o tempo, realizar o sonho de ser empreendedor.

Ja enfatizamos que os paises de destino, em geral, ndo valorizam as quali-
ficacdes anteriores dos imigrantes, titulos universitarios, cursos outros de quali-
ficacdo; ha um capital humano disperso e congelado. Esse processo faz com que
muitos imigrantes acabem se tornando empreendedores como forma de valorizar e
otimizar aprendizagens adquiridas.

Em geral, a clientela étnica se apresenta como primeiro mercado de referén-
cia; é “um espaco pouco explorado”, como nos disse um dono de uma pequena lan-
cheria em Verona, “pena que s6 podemos vender lanches, nada de bebida alcodlica,
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sendo vira bar. Aqui é assim, é tudo definido o que se pode e o que nédo se pode.
Nesse nosso negécio, de comida, né, a fiscalizacdo ta em cima sempre, sempre te
exigem alguma coisa”. Essa clientela é a mais informal, é a dos vinculos de corre-
gionalidade no Brasil (muitos de Pato Branco e de Criciuma buscam bares, casas
de lanches, pontos de internet, mercadinhos, casas de festa de empreendedores
brasileiros de suas cidades).

Essa transnacionalidade étnico-regional acaba por se tornar uma oportunida-
de econémica, uma valorizacdo cultural, além de ser um aspecto simbélico aliado a
sentimentos familiares (como, por exemplo, as feijoadas e os almogos aos domingos
em uma paréquia da Igreja Catdlica em Roma, na qual em duas oportunidades
estivemos presente).

Muitas vezes essa etnicidade se amplia e alarga suas fronteiras, torna-se
latino-americana; hd negécios para latinos, musica latina, encontros de latinos,
missas para latinos, processo que revela certa integracio, aproximacées de grupos
com horizontes culturais e geograficos aproximados. O setor alimenticio, os ditos
“sabores étnicos”, envolve italianos e brasileiros; ha uma grande churrascaria em
Verona e também em Mildo, que é formada por sociedade entre brasileiros e ita-
lianos. Nesse ramo, a atividade nao é direcionada para brasileiros, pois, como nos
disse o gerente da de Verona, “aqui sim o preco é salgado, ndo s6 a carne”. Porém,
em outras atividades pode estar mais presente os nostalgic trade, a ideia de perten-
cimento a um grupo, a algo que conecta os consumidores ao seu contexto de origem.
Nessa dimenséao perpassa a ideia da transnacionaliza¢do da imigracao.

Nao ha davida de que néo é nada facil a transferéncia tal e qual de alimentos,
tipos, sabores entre um pais e outro; a dita “cozinha étnica” busca adaptar, hibridi-
zar, transformar os produtos, dando-lhes “uma cara” de Brasil, como nos disse um
dono de lancheria em Verona que vende pastéis, salgadinhos em geral — “Faltam os
temperos, nem tudo € igual, mas assim atraimos outros clientes também; brasilei-
ros trazem aqui amigos italianos que também igualam nossos produtos aos deles”.
Nessa lancheria vimos que ha uma adaptacéo do local (ambiente, decoracgéo, ilus-
tracdes na parede) em correspondéncia com o Brasil: ha uma bandeira do Brasil,
fotos da cidade de proveniéncia dos proprietarios, imagens do Rio de Janeiro, de
praias e mulheres brasileiras na parede.
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Fonte: Jodo Carlos Tedesco.

Figura 3 - H4 muitas casas de lanches “de brasileiros” na ltalia; sdo também
expressao do empreendedorismo étnico e funcionam muito como
economia de enclave, pois estéo localizadas em espagos de maior
presenca de imigrantes brasileiros; raramente ha consumidores au-
téctones nesses espacos. E possivel ver sobre a cadeira ao lado
do proprietario (imigrante de Criciuma) um quadro artesanalmente
confeccionado estampando a bandeira do Brasil.

Vimos um brasileiro que vendia assinaturas da Globo Sat, que permitia as-
sistir a programacédo convencional da Rede Globo, bem como ver algumas outras
que sdo preparadas exclusivamente para brasileiros fora do pais, em especial para
brasileiros nos Estados Unidos. O argumento do empreendedor era sempre em tor-
no das novelas e do futebol, bem como dos programas, em geral com muita musica
brasileira para estrangeiros.

A economia étnica envolve uma ativa e concentrada presenca de forca de tra-
balho e mesmo de consumo de conacionais; criam-se, com isso, algumas obrigacées
reciprocas entre os ditos patroes e empregados. Visitamos um apartamento em que
residiam o “patrdo” e o “empregado” do ramo da construcio civil.

O desejo de ser empreendedor, em geral, migra com o imigrante, porém néo é
algo tao programado e passivel de previa defini¢do em termos do que e onde. Pelo que
vimos, é, em geral, fruto de um posterior trabalho dependente, como expressédo de mo-
bilidade interna ao préprio horizonte das atividades e do tempo de vida de imigrante.
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Por isso, na nossa visdo, o empreendedorismo dos imigrantes revela processos
integrativos, interagdes cotidianas num tecido social dito dos “de baixo”. A econo-
mia e a organizacdo empresarial poés-fordista, pés-industrial, da dita acumulacéo
flexivel, criou instdncias dindmicas no campo da prestacdo de servigos, com pouca
regulamentacio e alta flexibilizacdo de processos. Isso propiciou, e exige, a reducio
de custos, a otimizagéo de produtos e horizontes concorrenciais. Isso torna imigran-
tes potencializadores de servigos e de oferta de produtos a custos baixos; em geral,
sdo atividades e empresas interligadas a processos produtivos em redes de presta-
cdo de servigos sazonais ou ndo, mas que, sem sombra de davida, buscam otimizar
o fator de producéo méo de obra em seu baixo custo. O trabalho auténomo também
entra nessa légica.'® Ele néo esta desvinculado de amplas esferas sociais em estrei-
ta vinculagao com macroprocessos culturais, tanto da sociedade hospedeira quanto
dos imigrantes em geral; pode se transformar também num setor que maximiza fa-
tores objetivos na esfera do trabalho, como também simbélicos, pois pode promover
certo distanciamento e/ou aproximacio entre conacionais, bem como ser um fator
de rompimento de certos estigmas e estereétipos em torno de etnicizacoes de imi-
grantes. Claro que, dependendo do trabalho, a atividade independente/auténoma
pode até fortalecer as estereotipias.

Fonte: Jodo Carlos Tedesco.

Figura 4 - Minimercado em Verona, onde pode se encontrar produtos “bra-
sileiros”. Vé-se ao alto a bandeira do Brasil
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Consideracgoes finais

O horizonte empresarial, por desenvolver processos de troca entre imigrantes
(de varias nacionalidades) e autéctones, acaba produzindo um certo multicultura-
lismo pragmdtico, movido pela dindmica econémica. Porém, voltamos a afirmar,
essa realidade ndo é tdo harmonica, nem expressa facilidade de insercédo para todos
os imigrantes. Praticamente todos os entrevistados, e mesmo para aqueles com
quem conversavamos aleatoriamente (recebemos muitas informacées por telefone,
e-mail também, inclusive com informantes que pediram para niao serem identifica-
dos), afirmaram que enfrentaram, e continuam enfrentando muitas dificuldades,
em especial as ligadas ao crédito, ao exagero de burocracia e de garantias exigidas,
dos juros altos, envolvimento e risco de envolver familiares (alguns deixaram “bons
empregos” tanto no Brasil quanto na Itdlia) e recursos da familia, de amigos, de
parentes e conhecidos no Brasil, a pressao da fiscalizacio sobre os empreendedores
imigrantes — “parece que ndo querem concorrentes, imigrantes é pra ser pau man-
dado e deu” —, o problema da confianca em relacédo aos conacionais, as responsabi-
lidades familiares, o risco de jogar por terra anos de vida e de poupanca construida
no cendrio migratoério e de voltar para casa com “as méaos vazias”. Alguns até nos
disseram que, no fundo, ndo sdo empreendedores, ndo se julgam tanto isso, mas
auténomos, que adotaram estratégias de autoemprego. E comum essa estratégia
em meio aos imigrantes de uma forma em geral para fugir da desocupacdo e/ou
condicdo marginal laboral.’”

Vimos que a imigracdo possui uma cadeia de vinculos interespaciais, ou seja,
ha os que migram e os que ficam; ganha-se dinheiro num lugar e pensa-se em
utiliza-lo em outro. A questdo da distincia fisica, a possibilidade de rompimento
de aliancas afetivas e culturais em ambos os espacos, os vinculos nostalgicos entre
a area de origem e a de destino atual fazem da presenca de imigrantes um hori-
zonte de desenvolvimento de uma dialética entre territérios econémicos, sociais e
culturais.!®

Nesse sentido, os mercados para negécios étnicos sdo fragmentados e inten-
samente competitivos; os recursos étnicos sdo bastante associados ao capital social
de muitos dos que estdo envolvidos e do sistema de redes de conacionais como um
todo. Por isso, as redes sociais se conectam no interior das comunidades de nacio-
nais e podem desenvolver processos solidarios e de ajuda mutua, como também
produzir inveja, conflitos de convivéncia.

O trabalho autonomo pode se tornar, talvez, o tinico processo alternativo para
sair do horizonte precarizador, desqualificado e submerso do trabalho imigrante.!®
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Competéncias profissionais sdo adquiridas, ocupacoes sio viabilizadas, porém per-
manecem inimeras dificuldades.?

Nao da para perder de vista multiplos aspectos, como a globalizacdo econd-
mica, as redes, a ativacdo de capital humano, social e cultural, a presenca e o
pertencimento em duas sociedades e espacos, as familias dos imigrantes, a profis-
sionalizacfo, o transnacionalismo mercantil e simbdélico, as redes de producéo e de
distribuicdo, os deslocamentos de empresas (empreendimentos transnacionais), a
integracdo no tecido social e econdmico dos imigrantes na Itélia, as potencialidades
dos imigrantes em conectar-se e integrar-se reciprocamente.

Foto: Flavio Boscheto.

Figura 5 - Brasileiros montam empresas prestadoras de servico no meio
rural; a confecgcéo de parreirais e seus cuidados em todo o pro-
cesso produtivo em algumas regides do Norte e Nordeste da
Italia recebem a identificagdo de “lavori di brasiliani”; séo varios
os imigrantes que estruturam empresas, servindo-se da abun-
dancia de oferta de forca de trabalho de conacionais para pres-
trar servigos nesse setor
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Self-employment and entrepreneurship in the context of
international migration: Brazil workers in Italy

Abstract

The text analyzes some entrepreneurial strategies of Brazilian immigrants in Italy. It fo-
cuses on self-employment and the structuring of small business that provide services. The
central text shows the importance of ethnic networks and the possibility of social mobility
for immigrants through entrepreneurship.

Key words: Immigrants. Entrepreneurship. Social network.

Autoempleo y el espiritu empresarial en el
escenario de la migracién internacional:
los trabajadores brasilenos en Italia

Resumen

El documento analiza algunas de las estrategias empresariales de los inmigrantes bra-
silenos en Italia, se centra en la estructuracion de empleo por cuenta propia y pequerios
proveedores de servicios empresariales. El eje central del texto demuestra la importancia
de las redes étnicas y la posibilidad de movilidad social de los inmigrantes a través del
emprendimiento.

Palabras clave: Espiritu emprendedor de inmigrantes. Las redes sociales.
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Decomposicao do crescimento da
agricultura e agroindustria na
economia gaticha: uma analise a
partir do VBP e do emprego
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Resumo

O artigo avalia as fontes de crescimento e a mudanca estrutural da economia do Rio Gran-
de do Sul, em particular as da agricultura e as dos setores que compdem a agroindustria.
Para tanto, utiliza, sobre as matrizes insumo-produto da FEE de 1998 e 2003 um modelo
classico de decomposicdo das fontes de crescimento e mudanca estrutural do VBP e do
emprego. Verificou-se que as politicas econémicas nacionais da época contribuiram com
a modernizacdo da economia gatcha, caracterizada pela mudanca tecnolégica direciona-
da ao aumento intenso da eficiéncia e produtividade. Particularmente na agricultura e
agroindustria, a decomposi¢do do crescimento sugere que a expansio setorial se deu em
razdo do aumento da produtividade do trabalho, do incremento das exportacdes, da mu-
danca tecnolégica e da substituicdo de importagoes.
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Introducao

Nos primeiros anos da década de 1990 a politica econémica do Brasil foi carac-
terizada pela abertura comercial, pela redug¢éo do tamanho do Estado e, a partir de
em 1994, com a formulacdo do Plano Real, pela valorizacdo cambial. Em decorrén-
cia disso, os anos seguintes, até o final de 1998, foram marcados pelo incremento da
concorréncia no mercado nacional, pelo processo acelerado de privatizacoes, pela
manutencdo de uma taxa cambial sobrevalorizada e pelas pequenas taxas de cres-
cimento do produto (ALONSO, 2003).

Em janeiro de 1999, o Plano Real esgotou sua concepgédo original e estabele-
ceram-se medidas de desvalorizacdo cambial que criaram um espaco para o cres-
cimento econémico, em especial nos estados cujas economias dispunham de maior
abertura para o exterior.

A economia do Rio Grande do Sul, que sempre esteve integrada a economia
brasileira e historicamente articulada ao mercado internacional, por dispor de um
dindmico segmento exportador, foi beneficiada pela nova situag¢do: de um lado, a
partir de 1999, as exportacdes gaichas cresceram com reflexos positivos sobre o
crescimento do seu PIB, beneficiadas pelo cAmbio mais favoravel; de outro, possibi-
litou-se a expanséo do comércio interestadual, que também passou a se intensificar
sem as restri¢oes da situacdo anterior (Ver ALONSO, 2003; KUPPER; FREITAS,
2004).

Na verdade, as décadas de 1990 e de 2000 podem ser descritas como periodos
de intensa modernizacdo da economia brasileira e de seus estados, em particular
o do Rio Grande do Sul, caracterizada pela mudanca tecnolégica direcionada ao
aumento acelerado da eficiéncia e da produtividade do trabalho (MONTOYA; FI-
NAMORE; PASQUAL, 2010).

Nesse contexto econémico de transformactes estruturais, o agronegécio gaticho
vem desempenhando um papel importante no crescimento da renda e do emprego.
Enquanto o estado apresentou entre 1998 e 2003 um crescimento de 3,68% a.a. no
PIB e de 3,86% a.a. no emprego, o agronegdécio cresceu em 9,15% e 6,66% ao ano,
respectivamente. No mesmo periodo o agronegécio passou a responder de 36,27%
para 43,53% do PIB estadual e, no emprego, de 47,68% para 54,25%. Cabe salien-
tar que no agronegdcio o setor agricola e o setor agroindustria sdo determinantes
importantes para sua evolucfo, ja que, em conjunto, contribuem com 53,37% do seu
PIB e com 66,34% dos empregos que gera (MONTOYA; FINAMORE, 2010).

A fim de compreender melhor o contexto econémico global que envolve a evo-
lucéo setorial da agricultura e agroindustria do Rio Grande do Sul, questiona-se
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neste artigo: Quais sio as fontes de crescimento do estado, em particular do setor
agricultura e dos setores que compoem a agroindustria gaicha? Quais sédo as impli-
cagdes da mudanca estrutural no crescimento do emprego? O processo de moderni-
zacdo caracterizada pela mudanca tecnolégica direcionada ao aumento intenso da
eficiéncia e da produtividade foi benéfico ou adverso as atividades econémicas da
agricultura e agroindustria?

Com base no Valor Bruto da Producéo e 0 Emprego, este artigo tem como ob-
jetivo avaliar, entre os anos de 1998 e 2003, as fontes de crescimento e a mudanca
estrutural da economia do Rio Grande do Sul, em particular os da agricultura e os
dos setores que compdem a agroindustria. Especificamente, pretende-se avaliar de
que maneira a producido e o emprego dos setores produtivos gatuchos foram afeta-
dos pelos componentes de sua demanda, tais como demanda doméstica final (con-
sumo das familias, gastos do governo e investimento), exportagoes interestaduais
e internacionais, importacées de bens finais e intermediarios e mudanca na matriz
de coeficientes técnicos.

Para isso, o artigo foi dividido da seguinte maneira: a secdo 2 apresenta a
metodologia que permite a decomposicio do crescimento de um sistema econémico
tendo como base as matrizes de insumo-produto de Leontief; a se¢do 3, com base no
Valor Bruto da Producéo, identifica e analisa as fontes de crescimento e a mudanca
estrutural da economia gatucha, desagregando-a em quatro grandes setores (Agri-
cultura, Agroindustria, Inddstria e Servigos) e a agroindustria em oito subsetores
(Madeira e mobiliario, Cal¢ados, couros e peles, Beneficiamento de produtos vege-
tais, Industria do fumo, Abate de animais, Indudstria de laticinios, Fabricacéo de
6leos vegetais, Demais industrias alimentares) com o fim de captar a dinAmica de
seu crescimento setorial; a secdo 4 complementa as andlises anteriores avaliando
os principais fatores que acarretaram crescimento e a mudanca estrutural na ge-
racdo de emprego e, finalmente, as conclusoes obtidas no decorrer das andlises séo
apresentadas na dltima secio.

Metodologia de decomposicao do crescimento econdmico

O instrumento de andlise adotado nesta pesquisa baseia-se nas matrizes in-
sumo-produto de Leontief, que mostram, entre outros, os fluxos de bens e servigos
entre os diversos setores de uma economia na ética do Valor Bruto da producéo.
Com relagdo aos objetivos desta pesquisa, as matrizes insumo-produto apresentam
quatro vantagens no tocante a andlise de mudanca estrutural: a) os dados séo com-
preensiveis e consistentes, englobando toda a atividade formal da economia de um
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pais ou regido; b) a economia pode ser analisada como um complexo de diferentes
atividades inter-relacionadas; c) os dados permitem que se faca uma decomposicédo
da mudanca estrutural de maneira a identificar as fontes da mudanca e a direcéo
de sua magnitude; d) permite também mensurar os efeitos diretos e indiretos dos
componentes da demanda sobre determinado setor produtivo na geracédo de renda
e emprego.

Por conta dessas caracteristicas, a literatura tem consagrado as matrizes
insumo-produto como base de dados para identificar as fontes do crescimento de
um sistema econémico. Com esses fins, para a decomposicéo do crescimento e da
mudanca estrutural da economia do Rio Grande do Sul utilizaram-se como referen-
ciais os modelos utilizados por Chenery (1960), Kubo et al. (1986), Scatolin (1993),
Contri (1995), Moraes (1999 e 2003), Freitas (2003) e Kupfer (2003).

Fontes do crescimento do valor bruto da producao

Tradicionalmente, a decomposicdo das fontes de crescimento e mudanca es-
trutural apresenta cinco termos: o efeito da demanda doméstica final (DD), o efeito
das exportacoes (EE), o efeito da substituicdo de importacdes de bens finais (SI df),
o efeito da substituicdo de importacdes de bens intermedidrios (SI ci) e o efeito da
mudanca tecnoldgica (I0). Contudo, para esta pesquisa, dada a disponibilidade dos
dados desagregados das exportagées da economia gatcha, o componente exporta-
cao foi decomposto em efeitos das exportacoes internacionais (EEI) e efeitos das
exportacoes interestaduais (EEN).

A variacéo do valor bruto da produgdo, decomposta por suas fontes de cresci-
mento, pode ser expressa de forma simplificada pela seguinte equacdo matricial:

AX = Ryi,” AD, + R,AEI + R,AEN + R,Ail,” D, + R,Ail, "W, + Ryii, "AdX, (1)
onde

R, - matriz inversa de Leontief doméstica do ano final (/ — Ad)~, sendo Ad =i" .4;
ﬁzf - diagonalizacéo do vetor de coeficientes nacionais da demanda doméstica final
do ano final;

AD, - varia¢éo da demanda doméstica final;

AEI - variagdo das exportagdes internacionais;

AEN - variacdo das exportacdes interestaduais;

Aﬁzf - variacdo da matriz de coeficientes nacionais da demanda doméstica final;

D. - demanda doméstica final do ano inicial;
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Ad," - variagdo da matriz de coeficientes nacionais da demanda intermedidria;
W.- demanda intermediaria do ano inicial;

i," diagonalizag¢do do vetor de coeficientes nacionais da demanda intermedidria
do ano final;

AA - variagdo da matriz de coeficientes técnicos;

X, - valor bruto da producéo do ano inicial.

Os seis termos do lado direito da equacéo (1) fornecem a decomposicdo das
fontes de crescimento do valor bruto da produc¢do no tempo: a) o primeiro termo
representa o efeito da demanda doméstica final (DD); b) o segundo termo, o efei-
to da expansfo das exportacdes internacionais (EEI); ¢) o terceiro termo, o efeito
da expansdo das exportacoes interestaduais (EEN); d) o quarto termo, o efeito da
substituicdo de importacoes de bens finais (SI df); e) o quinto termo, o efeito da
substituicdo de importacdes de bens intermedidrios (SI ci); f) o sexto termo, o efeito
de modificacdo da matriz de coeficientes técnicos ou mudanca tecnolégica (10).

A modificacdo na matriz de coeficientes técnicos é comumente chamada de
mudanca tecnoldgica, pois esta relacionada, em parte, a novos processos produti-
vos, que promovem a reducdo do volume de insumos por unidade de produto ou a
substituicdo por outros insumos.

Contudo, cabe salientar que essa modificacdo pode ser resultado de altera-
coes na estrutura de precos relativos dos insumos, influenciada por alteracdes no
custo da mao de obra, choques de oferta, na estrutura tarifaria ou no ambiente
regulatério. Em alguns casos, mudancas institucionais que aumentem a eficiéncia
alocativa, como uma abertura comercial e uma desregulamentacio, podem ser res-
ponsaveis pela alteracdo na composi¢do dos insumos de uma industria. Por fim, o
nivel de agregacdo das atividades industriais pode influenciar no comportamento
da matriz de coeficientes técnicos por causa do crescimento diferenciado entre as
subatividades agregadas num mesmo grupo (ver Moraes, 2003). Apesar da dificul-
dade de se identificar a mudanca tecnolégica, ela ndo impacta o escopo da presente
analise, pois o efeito desse fator foi interpretado com precaucéo.

Fontes da mudanca estrutural ou desvio do
crescimento proporcional

A decomposicdo da mudanca estrutural ou desvio do crescimento proporcional
é derivada da equacgdo de decomposicdo do crescimento:

oX=X,-AX (2.2)
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onde A é o crescimento proporcional; ou
8X = Ry, " 0D, + R,0EI + R,GEN + R,Ail, ' AD, + R, Ail, "AW, + Ryii, "AAAX,  (2.b)

onde A =Y1/Y0 representa a taxa de crescimento da economia no periodo. A varia-
vel Y representa a renda ou o produto.

Na equacio (2.b), os desvios (0 ) substituem as variacdes (A ), ao passo que 0s
trés ultimos termos, medindo substituicdo de importagdes e mudanca tecnolégica,
séo idénticos aos da equacgéo (1). Entretanto, conforme explicitado por Kubo (1986),
modificacdes na matriz de coeficientes técnicos implicam que as variagoes na renda
nacional e no valor bruto da producéo néo serao proporcionais. Para que o total dos
desvios de X fosse igual a zero, o elemento A foi obtido pela variacéo proporcional
de X entre dois anos.

Os termos do lado direito da equagéo (2.b) fornecem os componentes das fontes
de mudanca estrutural do valor bruto da produc¢ao no tempo. A denominacéo des-
ses componentes é semelhante a das fontes de crescimento do valor bruto da pro-
ducdo. O primeiro, o segundo e o terceiro termo referem-se a desvios na demanda
final (DD) nas exportacdes internacionais (EEI) e interestaduais (EEN); o quarto e
o quinto termos sdo a alteracdo da participacdo das importacoes de produtos finais
(SI df) e intermediérios (SI ci) no “mix” do produto e o dltimo termo traduz a alte-
racdo na matriz de coeficientes técnicos (OI).

Fontes de crescimento no emprego

Do angulo da andlise de decomposicéo, as mudangas na estrutura de emprego
séo basicamente devidas & combinacéo de dois fatores: mudancas em razao da pro-
dutividade da mao de obra e mudancas em razéo da expansao do produto. Como na
decomposicéo das principais fontes de crescimento do produto (Equacéo 1), é possi-
vel decompor as mudancas no emprego devidas a expanséao do produto em seus seis
principais componentes: expansio da exportacdo internacional e interestaduais,
expansido da demanda doméstica, substituicdo de importacdo de bens intermedia-
rio e final e mudancas nos coeficientes de insumo produto.

Com a razdo setorial de emprego-produto definida como /,, a seguinte equa-
cdo pode ser obtida para a variacdo de emprego em dois anos:

AL=L,-L, =(,AX +AlX, (3)
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onde

¢ ,AX =mudanga no emprego devido a expanséao do produto;

AlX, = mudanca no emprego devido & produtividade da méo de obra.
Assim, analogamente a equacéo (1), as fontes de crescimento do emprego po-
dem ser descritas como:

AL={ Ryi{ AD  +{ R,AEI + { ,R,AEN +{ R,Al,” D, +( R,A0,"W,+ 0 Ry AAX +ALX,  (4)

Como AX pode ser decomposto em seis efeitos, o total de mudancas no empre-
go pode ser decomposto em sete efeitos: expansdo de demanda final (DD), expanséo
de exportacoes internacionais (EEI), expanséo de exportacdo interestaduais (EEN),
substituicdo de importacdo de bens finais (SI df), substituicdo de importacdo de
bens intermediarios (SI c¢i), mudancas nos coeficientes de insumo-produto (10), mu-
dancas na razao de emprego-produto (crescimento na produtividade do trabalho).

Fonte e natureza dos dados

Como base de dados foram utilizadas as matrizes de insumo-produto do Rio
Grande do Sul construidas pela Fundacéo de Economia e Estatistica (FEE) para
os anos de 1998 e 2003. Originalmente, a dimenséo setorial das matrizes de 1998
e 2003 é de 27 x 27 e de 44 x 44 setores, respectivamente. Com o fim de compatibi-
lizar a comparacédo dessas chegou-se a uma agregacio de 27 x 27 setores. A tecno-
logia adotada nas matrizes € setor x setor a precos basicos, com tecnologia baseada
na industria, estando seus valores em milhdes de reais de 2009. As tabelas foram
deflacionadas utilizando-se o deflator do PIB gaticho a precos de mercado.

Para a andlise dos resultados da decomposicdo das fontes de crescimento e
de mudanca estrutural o nivel setorial foi agrupado em quatro grandes setores,
conforme Anexo A, distribuidos em: Setor Agricultura; Setor Agroindustria; Setor
Industria; Setor Servigos. J4 o Setor Agroindustria foi dividido em oito subsetores:
Setor Madeira e Mobiliario; Setor Cal¢ados, couros e peles; Setor Beneficiamento
de produtos vegetais; Setor Industria do fumo; Setor Abate de animais, indtdstria
de laticinios; Setor Fabricacdo de dleos vegetais; Setor Demais industrias alimen-
tares. Entretanto, nos Anexos B a F apresentam-se resultados da decomposicéo do
crescimento para um nivel de desagregacédo de 27 setores.

Para a obtencéo da taxa média de crescimento anual do VBP e pessoal ocupa-
do utilizou-se a taxa logaritmica de crescimento: taxa de crescimento anual =
(In(X2/ X1 [ n-1) *100, onde (n — 1) é o niumero de anos analisado menos um.

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 35, p. 238-271, jul./dez. 2010

244



O comportamento do valor bruto da producao

Considerando que a economia do Rio Grande do Sul sempre esteve inserida
nas politicas macroeconémicas e setoriais da economia brasileira e historicamente
articulada ao mercado internacional, por dispor de um dindmico segmento exporta-
dor, pode-se afirmar que o Plano Real representou, na década de 1990, um divisor
de aguas para o desempenho da economia do Rio Grande do Sul. Isso porque, se-
gundo Alonso (2003), as taxas de crescimento do produto estadual, quando compa-
radas com as do pais, mostram a ocorréncia de duas inversdes no comportamento
das taxas relativas ao pais e ao estado em apenas uma década (Tab. 1). As inflexdes
ocorrem justamente no inicio da implantacdo do Plano de Estabilizacdo (1994) e
no final de sua fase de concepcdo original (1998). As condicdes adversas para a
economia gaucha somente comecaram a mudar a partir da maxidesvalorizacéo de
janeiro de 1999.

Verifica-se também que, no periodo de 1998 e 2003, o PIB do Rio Grande do
Sul apresentou uma taxa média de crescimento de 3,68% a.a. Essa expansio do
produto n&o sé corrobora o periodo de recuperacéo da economia gaicha pés-Plano
Real, mas também mostra que o crescimento continuou nos primeiros anos de 2000.

Tabela 1 - Taxas médias anuais de crescimento do PIB do Rio Grande do Sul. Periodo 1990 a
2003, em percentuais

Periodo Brasil Rio Grande do Sul
1990 - 1993 1,78 5,48
1994 - 1998 2,56 0,17
1999 - 2001 2,88 3,77
1998 - 2003 3,68

Fonte: FEE, IBGE.

A analise da evolugdo econémica da economia gatcha focada no VBP, confor-
me a Tabela 2, mostra entre 1998 e 2003 uma variagéo percentual de 69,04%, o que
equivale a uma taxa média de crescimento de 10,50% a.a.

Em termos setoriais, fica evidente que o crescimento dos setores Industria
(14,33% a.a), Agroindustria (12,87% a.a) e Agricultura (11,02% a.a) foi acima da
taxa de crescimento anual da economia gatucha (10,50% a.a). Se considerarmos
que o setor servigos vem crescendo significativamente nos dltimos anos, chama a
atencdo sua taxa de crescimento por se apresentar no periodo significativamente
abaixo da média estadual (6,71% a.a).
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No tocante a variacéo setorial do VBP, verifica-se em termos percentuais que
a ordem de importancia do acréscimo liquido dos quatro setores mantém a mesma
hierarquia apresentada pelas taxas de crescimento anual: Industria (104,71%),
Agroinddustria (90,35%), Agricultura (72,52%) e Servicos (39,87%).

Tabela 2 - Evolugao setorial do Valor Bruto da Producéao (VBP) na economia do Rio Grande do
Sul entre 1998 e 2003, em milhdes de reais de 2009

Setores  VBP 1998 vBP20p3 _ Vafacdosetorialdovep - Taxade C?,r:rr:g;;%afofjra
Valores  Percentual  anual (%) (%)
Agricultura 21837,86 37893,28 16055,42 73,52 11,02 10,05
Agroindustria  36943,17 70320,90 33377,73 90,35 12,87 20,90
Industria 63963,62  130940,28 66976,66 104,71 14,33 41,94
Servigos 108565,15  151850,72 43285,56 39,87 6,71 27,11
Total 231309,80  391005,18  159695,38 69,04 10,50 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

J4a, quando analisada a contribui¢do para a variacéo total do VBP, a ordem
setorial de importéncia relativa muda, destacando-se em primeiro lugar o setor In-
dustria, com 41,94%; em segundo, o setor Servicos, com 27,11%, apesar de apresen-
tar a taxa de crescimento mais baixa do periodo. Na sequéncia, os setores Agroin-
dastria e Agricultura contribuiram com 20,19% e 10,05%, respectivamente.

O conjunto de informagodes da variacdo setorial do VBP e suas taxas de cresci-
mento mostram, na agregacio setorial desta pesquisa, a industria e a agroindus-
tria como os mais dindmicos da economia gatcha.

A anailise dos subsetores que compéem a agroindustria (Tab. 3) assinala que
o crescimento dos setores Fabricacdo de 6leos vegetais (22,35% a.a.), Demais in-
dustrias alimentares (19,57% a.a.), Abate de animais (15,68% a.a.) e Industria do
fumo (15,05% a.a.) foi acima da taxa de crescimento anual da Agroindustria gau-
cha (12,87% a.a). Embora os setores Beneficiamento de produtos vegetais (11,69%
a.a.), Madeira e mobiliario (9,10% a.a.) e Calcados, couros e peles (7,05% a.a.) te-
nham crescido abaixo da média do setor Agroindustria, chama a atencdo a pequena
taxa de crescimento do setor Industria de laticinios (0,86% a.a.) se considerarmos
que o Rio Grande do Sul, segundo Montoya e Finamore (2009), apresenta a partir
de 2005 uma industria lactea em constante expansio.
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Tabela 3 - Evolugao setorial do valor bruto da produgao (VBP) da agroindustria na economia do
Rio Grande do Sul entre 1998 e 2003, em milhdes de reais de 2009

Variagéo setorial do VBP Taxa de Contribuicao
VBP . s
Setores VBP 1998 2003 crescimento | para variagcao
Valores Percentual anual (%) total (%)
6 Madeira e mobiliario 3476,23 | 5478,63 2002,40 57,60 9,10 1,25
10 Calgados, couros e 9713,40 |13821,89 4108,49 42,30 7,05 2,57
peles
11 Beneficiamento de 5086,24 | 9124,55 4038,31 79,40 11,69 2,53
produtos vegetais
12 Industria do fumo 2846,90 | 6042,38 3195,48 112,24 15,05 2,00
13 Abate de animais 5448,46 |11934,61 6486,15 119,05 15,68 4,06
14 Industria de laticinios 2937,10 | 3065,50 128,39 4,37 0,86 0,08
15 Fabricagao de 6leos 2702,57 | 8261,46 5558,89 205,69 22,35 3,48
vegetais
16 Demais industrias 4732,27 [12591,88 7859,60 166,09 19,57 4,92
alimentares
Total 36943,17 |70320,90 |33377,73 90,35 12,87 20,90

Fonte: Dados da pesquisa.

Por outro lado, verifica-se que do total de contribuicdo da Agroindustria
(20,90%) na variacdo do VBP estadual, os setores Demais industrias alimentares
(4,92%), Abate de animais (4,06%) Fabricacdo de 6leos vegetais (3,48%) e Calgados,
couros e peles (2,57%) participam com 71,91%. Portanto, a importéncia relativa
desses setores na geracdo do VBP mostra-se evidente; contudo, resta saber quais
sdo os componentes estruturais desses setores que contribuem com o crescimento
da Agroindustria.

A decomposigao estrutural das fontes do
crescimento do VBP

A questdo é: que componentes estruturais explicam o crescimento do VBP en-
tre 1998 e 2003?

Apresentam-se a seguir, na Tabela 4, os resultados de cada componente do
crescimento econdémico, organizados da seguinte maneira: Demanda doméstica
final (DD); Exportacdes internacionais (EEI); Exportacées interestaduais (EEN);
Substituicdo de importagoes de produtos finais (SI df); Substituicdo de importacées
de produtos intermediarios (SI ci) e Mudanca tecnolégica (10).
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As fontes de crescimento mostram que o aumento da demanda doméstica final
(DD) tem a menor importancia relativa, uma vez que representa somente 4,92% do
crescimento do VBP do periodo.

O processo de expansido do VBP estadual tem como principal fonte a expanséo
das exportacdes interestaduais (EEN), com 26,99%, e internacionais (EEI), com
13,53%, as quais se evidenciam, em conjunto, como a principal fonte de cresci-
mento, ja que respondem por 40,52% do crescimento de sua economia do periodo,
revelando que as condicdes externas passaram a ser mais favoraveis a economia
gaucha. Note-se que a componente exportacéo interestadual apresenta-se signifi-
cativamente mais dindmica que a componente exportacdo internacional.

O segundo fator mais importante da expansdo do VBP estadual deveu-se ao
efeito da substituicdo de importacdes de produtos intermediarios (17,27%) e pro-
dutos finais (12,74%), explicando 30,30% da expanséo total. E um claro sinal da
estratégica de crescimento voltada para o aprimoramento da producdo adaptada
ao perfil de consumo interno. Esse indicador mostra, por um lado, que o cresci-
mento estd dado majoritariamente pela producdo de bens intermediarios (SI ci)
que entram no sistema produtivo. Assim, estes dois componentes — substituicédo
de importacgoes (30,30%) e aumento das exportacées (40,52%) — de forma conjunta,
respondem por 70,82% do crescimento do Rio Grande do Sul do periodo. De fato, a
partir de 1999, com a taxa de cAmbio favoravel, o encarecimento das importacées
favoreceu a produgdo para o consumo doméstico.

Por sua vez, o efeito positivo da mudanca tecnolégica de 24,27% significa um
aumento do uso de insumos em relagdo ao produto total, podendo refletir tanto
uma perda de eficiéncia em razédo do uso excessivo de insumos intermediarios,
como um aumento da eficiéncia em virtude da especializacido extensiva do processo
de producédo. Dada a dimenséo das fontes de crescimento anteriormente descritas,
pode-se inferir que o efeito da mudanca tecnoldgica, no caso do Rio Grande do Sul,
deu-se em razdo da segunda explicacdo, ou seja, um aumento da eficiéncia pela
especializacéo extensiva do processo de producio.

Em sintese, podemos afirmar, em termos agregados, que o perfil do crescimen-
to economico do estado no periodo esta pautado pela pouca participa¢do do merca-
do interno, pela expanséo intensa das exportagdes, num contexto de significativo
avancgo da substituicdo de importagées e mudanga tecnolégica direcionada a espe-
cializacfo extensiva do processo de producéo, tudo isso no contexto dos impactos de
abertura comercial e taxas de cAmbio favoraveis p6s-Plano Real.
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Tabela 4 - Decomposicao das fontes de crescimento total e setorial do Valor Bruto da Produgéo
(VBP) da economia do Rio Grande do Sul entre 1998 e 2003, em percentual do VBP

Setores DD EEI EEN Sl df Sl ci 10 Total
Agricultura 0,85 3,18 3,23 0,99 0,66 1,14 10,05
Agroindustria 0,36 4,44 5,29 4,89 4,39 1,53 20,90
Industria -5,35 2,85 11,34 5,70 11,39 16,01 41,94
Servigos 9,06 3,05 7,14 1,15 1,11 5,59 27,11
Total 4,92 13,53 26,99 12,74 17,56 24,27 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Em termos setoriais, o exercicio da decomposicdo mostra resultados bastante
diversos (Tab. 4): o setor Industria, com 41,94%; o setor Servigos, com 27,11%; o
setor Agroindustria, com 20,90% e o setor Agricultura, com 10,05%.

O setor Industrial (41,94%), caracterizado por agregar a industria pesada do
estado, foi 0 que mais cresceu no periodo. A fonte de crescimento via mudanca tec-
nolégica (16,01%) mostra que os graus de modernizacio alcancados por este setor
foram maiores que os dos outros da economia. Esses ajustes provocaram transfor-
macdes produtivas para responder & maior concorréncia nos mercados nacional e
internacional: a retracdo do consumo doméstico (-5,35%), o crescimento da substi-
tuicdo de importacoes de bens intermediarios (11,39%) e bens finais (5,70%), as ex-
portacdes interestaduais (11,34%) e internacionais (2,85%) associados a mudanca
tecnolégica (16,01%) evidenciam em conjunto esse ajuste.

O setor Servicos (27,11%) apresenta o segundo maior crescimento da economia
gaucha no periodo. Esse crescimento se explica em grande parte pela demanda do-
méstica final (9,06%) e pela mudanca tecnolégica (5,59%), evidenciando que existe
um processo em expansdo de modernizacdo e de diversificacdo dos servicos pres-
tados as familias e empresas, bem como dos servicos publicos e sociais em geral
(ver Anexo C). Ndo se pode esquecer, entretanto, o importante papel do total das
exportacoes (10,19%) para o crescimento do setor servicos, em particular aqueles
associados aos setores Agricultura, Agroindustria e Indistria em expansio que
demandam servigos empresariais, especialmente os de maior valor agregado.

Se considerarmos que o Rio Grande do Sul é um grande exportador de produ-
tos agropecuarios produzidos com tecnologias modernas, a decomposi¢édo das fon-
tes de crescimento corrobora esse fato, uma vez que, dos 10,05% de contribuicéo
do setor Agricultura na expansdo do VBP estadual, as exportacoes internacionais
(3,18%) e interestaduais (3,23%) participam com 63,78% do crescimento da agro-
pecuéria estadual.
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No contexto da abertura econdémica, verifica-se que os graus de mudanca tec-
nolégica alcangados pelo setor Agroinduastria (1,53%) foram inferiores aos apre-
sentados pelos setores Industria e Servicos. Embora seja dificil determinar com
precisdo quais setores industriais ja completaram esse processo de ajuste produ-
tivo, observa-se que o crescimento do setor Agroindustria esta pautado, majorita-
riamente, pelas exportacgées interestaduais (5,29%) e internacionais (4,44%), bem
como pela substituicdo de importacdes de bens intermediarios (4,29%) e bens finais
(2,89%), isto é, o crescimento da Agroindustria gadcha esta explicado em 46,55%
pelo componente exportacdo e em 44,40% pelo componente substituicdo de impor-
tacoes (Tab. 4).

Tabela 5 - Decomposigcéo das fontes de crescimento total e setorial do Valor Bruto da Producao
(VBP) da agroindustria do Rio Grande do Sul entre 1998 e 2003, em percentual do

VBP
Setores DD EEI EEN S| df Slci 10 Total
6 Madeira e mobiliario 0,15 1,32 -0,74 2,29 2,39 0,59 6,00
10 Calgados, couros e peles 0,44 6,68 0,82 1,92 2,66 -0,21 12,31
11 Beneficiamento de produtos vegetais -0,41 -0,13 9,40 1,27 2,01 -0,04 12,10
12 Industria do fumo 0,00 3,66 1,10 2,77 2,05 0,00 9,57
13 Abate de animais 1,23 6,11 5,75 3,12| -0,64 3,87 19,43
14 Industria de laticinios -1,31 0,05| -0,47 0,71 0,47 0,93 0,38
15 Fabricacéo de dleos vegetais 0,42 5,56 3,78 1,33 4,27 1,29 16,65
16 Demais industrias alimentares 1,18 -1,99 5,67 10,00 7,79 0,89 23,55
Total 1,70 21,26| 25,30 23,42 | 21,01 7,31 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Complementando essa andlise das fontes de crescimento dos subsetores que
compdem a agroindustria (Tab. 5) emergem trés padrées de crescimento: a) setores
com crescimento elevado, tais como Demais industrias alimentares (23,55%), Aba-
te de animais (19,43%) e Fabricacéo de 6leos vegetais (16,65%); b) setores com cres-
cimento intermedidrio, composto pelos setores Calcados, couros e peles (12,31%),
Beneficiamento de produtos vegetais (12,10%) e Industria do fumo (9,57%); c¢) seto-
res com crescimento baixo, que agrupam a Madeira e mobiliario (6,00%) e Indus-
tria de laticinios (0,38%).

O setor Demais industrias alimentares caracterizado por agregar industrias de
diversos géneros alimenticios do estado, foi 0 que mais cresceu no periodo. A fonte
de crescimento devido ao efeito da substituicdo de importacdes de produtos finais
(10,00%) e produtos intermediarios (7,79%) explica 75,54% de sua expanséo total.
Esse indicador, associado as exportagoes interestaduais (5,67%), sugere que a estra-
tégia para o crescimento da producéo foi de se adaptar ao perfil de consumo interno.
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O setor Abate de animais (19,43%) apresenta o segundo maior crescimento
da economia gatcha no periodo. A fonte de crescimento via mudanga tecnolégica
(3,87%), exportacgbes internacionais (6,11%) e interestaduais (5,75%), substituicédo
de importacdes de produtos finais (3,12%) e demanda doméstica final (1,23%) mos-
tra, por um lado, que os graus de modernizacdo alcancados por este setor foram
maiores que os dos outros que compdem a Agroindustria e, por outro, que as trans-
formacoes produtivas se delinearam positivamente para responder a maior con-
corréncia no mercado internacional, sem esquecer o consumo nacional e estadual.

O setor Fabricacdo de 6leos vegetais (16,65%), que apresenta padrédo de cres-
cimento elevado, também se destaca por deter a segunda maior taxa de mudanca
tecnolégica (1,29%) dentre os setores Agroindustriais. Trata-se de um setor ex-
portador que diante da abertura econdomica se ajustou concomitantemente para
responder a maior concorréncia do mercado exportador e adaptar sua producio
ao mercado interno via substituicdo de importacées. O crescimento do conjunto de
exportacoes (9,34%) e de substituicdo de importacoes (6,60%) corrobora esse fato.

Os setores Calcados, couros e peles (12,31%) e Beneficiamento de produtos
vegetais (12,10%) com padréao de crescimento intermediario apresentam semelhan-
cas nas tendéncias de expansido da substituicdo de importacdes, o que sugere a
adequacdo de sua producdo ao perfil do mercado interno. Contudo, diferenciam-
se significativamente no componente exportacdo: enquanto o crescimento do setor
Calgados, couros e peles esta impulsionado pelo mercado internacional (6,68%), o
crescimento do setor Beneficiamento de produtos vegetais se da via mercado in-
terestadual (9,40%), isto é, o setor de Calcados, couro e pele focou seu ajuste nas
exigéncias do mercado internacional.

O crescimento intermediario do setor Industria do fumo (9,57%) encontra
50,36% de sua explicacdo no componente substituicdo de bens finais (2,77%) e in-
termediarios (2,04%) e 49,74% no componente exportacdes internacionais (3,66%)
e interestaduais (1,10%). Certamente, as fontes de crescimento assinalam que esta
industria, no periodo, adaptou sua producio simultaneamente para o consumo do-
méstico e para o consumo internacional.

Os setores Madeira e mobiliario (6,00%) e Industria de laticinios (0,38%) apre-
sentam padrdes de crescimento baixo quando comparados com a taxa de cresci-
mento média da Agroindustria como um todo (12,87%). Entretanto, fica eviden-
te pelas fontes de crescimento que o setor Madeira e mobiliario encontra grande
parte de seu crescimento (78,00%) na substituicdo de bens intermediarios (2,39%)
e finais (2,29%). J4a o setor Industria de laticinios n&o s6 se destaca pelo nivel de
crescimento mediocre, mas também pelos componentes de crescimento negativos
na demanda doméstica final (-1,31%) e nas exportacdes interestaduais (-0,47%) no
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periodo. Contudo, o ténue aumento do total da substituicdo de importacdes (1,18%)
e da mudanca tecnolégica (0,93%) pode ser interpretado como indicios do surgi-
mento de produtos orientados ao fortalecimento do mercado interno.

A decomposic¢ao dos principais fatores da
mudanca estrutural

No periodo em andlise, as fontes positivas de mudanca estrutural (Tab. 6)
foram: a expansdo da mudanca tecnolégica (16,76%), a substituicdo de importa-
coes de bens intermediario (12,12%) e finais (8,79%) e as exportacdes internacio-
nais (3,56%). A demanda doméstica final (-38,90%) e as exportacdes interestaduais
(-2,33%) tiveram um efeito negativo sobre o produto total. Os sentidos desses efei-
tos combinam com o cendrio de abertura econdmica e desvalorizacdo da taxa de
cambio, que provocaram, concomitantemente, a retracdo do consumo doméstico
final, a modificacéo dos coeficientes técnicos para a modernizacgdo do sistema pro-
dutivo, a substituicdo de importacdes de bens intermediario e finais, com leve ex-
panséo das exportacdes internacionais.

Em termos setoriais, os principais fatores de mudancga estrutural assinalam
os setores secundarios como os que mais cresceram, seguido de longe pelo priméario
e de forma negativa pelo tercidrio. A industria e Agroindustria apresentaram um
forte desvio positivo, uma vez que cresceram 35,67% e 21,31%, respectivamente,
mais que a média da economia. No outro extremo de desvios negativos se encontra
o setor Servicos, destacando-se com um decréscimo de -29,17% menos que a média
do estado. A Agricultura constitui-se como o setor que apresenta a menor mudanga
estrutural da economia gatcha, com um desvio de 4,48%.

Tabela 6 - Decomposicao das fontes de mudancga estrutural total e setorial do valor bruto da
producéo (VBP) da economia do Rio Grande do Sul entre 1998 e 2003, em percen-

tual do VBP
Setores DD EEI EEN Sl df Sl ci 10 Total
Agricultura -20,74 14,90 -10,12 7,25 4,83 8,35 4,48
Agroindustria -13,14 1,97 -14,27 21,16 18,98 6,61 21,31
Industria -47,24 1,13 -0,87 14,24 28,44 39,97 35,67
Servigos -46,41 3,25 2,44 1,69 1,64 8,22 -29,17
Total 3,56 (2,33) 8,79 12,12 16,76 (0,00)

Fonte: Dados da pesquisa.
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A Agricultura teve suas principais fontes de mudancga estrutural nas exporta-
coes internacionais (14,19%), na substituicdo de importacoes de bens finais (7,25%)
e intermediarios (4,83%) e na mudanca tecnoldgica (8,35%). Os setores Industria
e Agroindustria apresentam os resultados positivos mais relevantes do periodo,
sendo as variaveis substituicdo de importacdes de bens finais e intermediarios e a
mudanca tecnoldgica as principais fontes de mudancga estrutural da economia do
Rio Grande do Sul. Os fatores da demanda doméstica final (-46,41%), tais como
o consumo das familias, gastos do governo e investimento, foram determinantes
para a mudanca estrutural desfavoravel do setor Servicos, embora seja destacavel
o estimulo fornecido pela mudanca tecnolégica (8,22%).

Deve-se destacar que a demanda doméstica final influenciou negativamente
em todos os setores da economia, isto é, o mercado interno do Rio Grande do Sul no
periodo ainda nfo apresenta a dindmica necessaria para mudar estruturalmente
sua economia. Contudo, o aumento da substituicdo de importacdes e da mudanca
tecnolégica em todos os setores pode ser interpretado como o surgimento de novos
produtos e tecnologias orientadas para fortalecer o mercado interno com orientacéo
para o mercado exportador.

As informacdes sobre a mudanga estrutural dos subsetores que compdem a
agroindustria (Tab. 7) assinalam como fontes positivas de mudanca aos setores
Fabricacao de 6leos vegetais; Demais industrias alimentares; Abate de animais;
Industria do fumo e; Beneficiamento de produtos vegetais (10,36%). Ja os seto-
res Madeira e mobilidrio (-11,44%), Cal¢ados, couros e peles (-26,74%) e Industria
de laticinios (-64,67%) destacam-se por apresentar fontes negativas de mudanca
estrutural.

O setor Fabricacéo de éleos vegetais (136,65%) apresenta os resultados mais
relevantes do periodo, tendo como suas principais fontes de mudanca estrutural a
substituicdo de importacées de bens intermediarios (52,80%) e finais (16,41%), as
exportacdes internacionais (49,84%) e interestaduais (18,76%) e a mudanca tec-
nolégica (15,90%). O setor Demais industrias alimentares (97,05%) apresenta as
mesmas fontes de mudanga, com excecédo das exportacdes internacionais (-28,76%),
que apresenta desvios negativos. Certamente, o componente negativo da demanda
doméstica final ndo favoreceu aos setores para atingirem maiores niveis de mu-
danca estrutural.

O setor Abate de animais (50,01%), caracterizado por apresentar padroes
de producéo internacionalizados, encontra suas principais fontes de mudanca na
tecnologia (23,69%), nas exportacdes internacionais (24,50%) e na substituicdo de
bens finais (19,13%). J4 os setores Industria do fumo (43,20%) e Beneficiamento de
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produtos vegetais (10,36%) encontram suas maiores fontes de mudanca na subs-
tituicdo de importacées de bens intermediarios e finais, indicando, com isso, mu-
dancas na producdo destinadas a se adequar as necessidades do mercado interno.

Tabela 7 - Decomposicéo das fontes de mudanca estrutural total e setorial do Valor Bruto da
Producédo (VBP) da agroindustria na economia do Rio Grande do Sul entre 1998 e
2003, em percentual do VBP

Setores DD EEI EEN Sl df Slci 10 Total

6 Madeira e mobiliario -12,56 4,41 -53,85 22,00 22,92 5,65| -11,44
10 Calgados, couros e

peles -3,10 -7,24 -31,44 6,60 9,16 | -0,73 | -26,74
11 Beneficiamento de

produtos vegetais -8,68 -1,85 -0,40 8,32 13,21 -0,25 | 10,36
12 Inddstria do fumo 0,00 1,19 -14,46 32,48 | 23,99 0,00 | 43,20
13 Abate de animais -18,06 24,50 4,68 19,13 -3,94 | 23,69 | 50,01
14 Industria de laticinios | -49,48 0,58 -39,79 8,08 5,40 | 10,54 | -64,67
15 Fabricacao de 6leos

vegetais -17,06 49,84 18,76 16,41 52,80 | 15,90 | 136,65
16 Demais industrias

alimentares -16,43 -28,76 10,44 70,55 | 54,94 6,30 | 97,05

Total -13,14 1,97 -14,27 21,16 18,98 6,61 21,31

Fonte: Dados da pesquisa.

Embora os setores Madeira e mobilidrio (-11,44%); Calcados, couros e peles
(-26,74%) e Industria de laticinios (-64,67%) apresentem desvios negativos liqui-
dos, identificam-se nos trés setores fontes de mudancas estruturais positivas na
substituicdo de importacées de bens intermediarios e bens finais, fato que sugere
mudancas decorrentes do mercado interno.

Deve-se destacar, finalmente, que a demanda doméstica final influenciou ne-
gativamente todos os setores da Agroindustria, isto €, o consumo das familias, gas-
tos do governo e investimentos contribuiram desfavoravelmente com as mudancas
estruturais.

O comportamento do emprego

Como mostra a Tabela 8, entre 1998 e 2003 o0 emprego total da economia gau-
cha expandiu-se de 4,9 milhdes para cerca de 5,9 milhdes de pessoas, correspon-
dendo a um acréscimo liquido de pouco mais de um milhdo de postos de trabalho,
ou seja, 21,29% a mais em relacdo a 1998: a expansdo dos novos empregos apresen-
ta uma taxa de crescimento de 3,86% a.a.
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A variacédo setorial do emprego, as taxas de crescimento e a contribuicdo para
a variacdo total mostraram no plano setorial que houve marcada diferenca no com-
portamento do emprego. Em geral, todos os setores apresentaram geracédo liqui-
da de empregos, destacando-se como o mais dindmico, tanto em termos de varia-
cdo percentual, como em taxas de crescimento, acima da média estadual, o setor
Agroinddustria (6,74%), seguido do setor Servigos (4,06%).

Contudo, em termos de contribuicfo para a geracéo total de empregos, o setor
Servicos destaca-se com o maior peso, contribuindo com 53,78% dos empregos cria-
dos no estado, seguido pelos setores Agricultura, com 22,36%, Agroinduastria, com
16,69%, e Industria, com 7,17%.

Tabela 8 - Evolucao setorial do pessoal ocupado na agroindustria da economia do Rio
Grande do Sul entre 1998 e 2003

Variacao setorial do emprego
Empregos | Empregos Contribuicdo para variagao
Setores p1 9%8 p20%3 Taxa de total do emprego
& & Empregos | Percentual | crescimento percentual
anual

Agricultura 1255104 | 1488750 233646 18,62 3,41 22,36
Agroindustria 435518 609921 174403 40,04 6,74 16,69
Industria 718882 793832 74950 10,43 1,98 7,17
Servigos 2498226 | 3060180 561954 22,49 4,06 53,78
Total 4.907.730 | 5.952.683 | 1.044.953 21,29 3,86 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 9 - Evolugao setorial do pessoal ocupado na agroindustria da economia do Rio Grande
do Sul entre 1998 e 2003

Empregos | Empregos Varla%ﬁ)psrig)glal % Tax.a £z Contribqigé?
Setores em 1998 | em 2003 crescimento | para variagao
Valores | Percentual | anual (%) total (%)
06 Madeira e mobiliario 81842 92365 10523 12,86 2,42 6,03
10 Calgados, couros e peles| 196024 292965 96941 49,45 8,04 55,58
11 Beneficiamento de
produtos vegetais 32800 81413 48613 148,21 18,18 27,87
12 Industria do fumo 9803 3593 -6210 -63,35 -20,07 -3,56
13 Abate de animais 47469 41999 -5470 -11,52 -2,45 -3,14
14 Industria de laticinios 9520 11830 2310 24,26 4,34 1,32
15 Fabricacéo de 6leos
vegetais 8047 5803 -2244 -27,89 -6,54 -1,29
16 Demais industrias
alimentares 50013 79953 29940 59,86 9,38 17,17
Total 435518 609921 | 174403 40,04 6,74 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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A analise dos subsetores que compodem a agroindustria (Tab. 9) mostra que o
crescimento do emprego nos setores Beneficiamento de produtos vegetais (18,18%
a.a.), Demais industrias alimentares (9,38% a.a.) e Cal¢ados, couros e peles (8,04%
a.a.) foi acima da taxa de crescimento anual da Agroindustria gatucha (6,74% a.a).
Embora os setores Industria de laticinios (4,34% a.a.) e Madeira e mobiliario (2,42%
a.a.) tenham crescido abaixo da média do setor Agroindustria, chama a atengéo a
reducdo significativa dos empregos nos setores Industria do fumo, Fabricacdo de
6leos vegetais e, Abate de animais, que apresentam taxas de crescimento negati-
vas, tais como -20,07% a.a., -6,54% a.a. e -2,45% a.a., respectivamente.

Por outro lado, verifica-se que, do total de contribuicdo da Agroindustria
(16,69%) na variacdo do emprego estadual, os setores Calcados, couros e peles
(55,58%), Beneficiamento de produtos vegetais (27,87%), Demais industrias ali-
mentares (17,17%) e Madeira e mobilidrio (6,03%) participam com pouco mais que
a totalidade da variacdo dos empregos, até porque os setores Industria do fumo,
Fabricacao de dleos vegetais e Abate de animais apresentaram contribuicdes de
emprego negativas.

A decomposicgao estrutural das fontes do
crescimento do emprego

Os resultados agregados da contribuicdo de cada um dos componentes que
explicam a variagdo do emprego no periodo mostram, por conta da expanséo da
producéo (Tab. 10), que a demanda doméstica respondeu por pouco mais de 1,68
milhdes de empregos e, em conjunto com as exportacdes, a substituicdo de impor-
tacdes e a mudanga tecnolégica propiciaram a incorporagio de pouco mais de 2,29
milhdes de trabalhadores, perfazendo um total de 3,98 milhdes de trabalhadores.
Do outro lado da balanga, a mudanca devida a produtividade do trabalho (resul-
tado da mudanca de pessoas que trabalham menos a mudancga devido a expanséo
da producgéo) provocou a eliminacdo de pouco mais 2,9 milhdes de ocupacgodes. De
fato, esse ganho de produtividade de 2,8 por trabalhador (2.937.501/1.044.953) no
periodo mostra um intenso aumento da eficiéncia do trabalho na economia gatcha.

Se esse processo de modernizacéo perdurar nos préximos anos, dado o impera-
tivo da competitividade, o perfil de uma economia aberta com mudanca tecnolégica
positiva que apresenta o Rio Grande do Sul parece indicar, apesar da eliminagéo
de empregos, taxas de crescimento na producio suficientes para gerar empregos
liquidos.

Em termos setoriais, os resultados da Tabela 10 mostram a significativa con-
tribuicéo positiva da mudanca tecnolégica na explica¢éo do crescimento do emprego
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no setor Agricultura. Mesmo considerando a dimens@o do nimero de empregos
perdidos em decorréncia da produtividade do trabalho, o excelente desempenho
das exportacoes e a substituicdo de importacdes como gerador de empregos diretos
e indiretos foram os principais responsaveis pelo bom desempenho do emprego no
setor. Essas informacdes sugerem que o processo de modernizagcdo do campo gau-
cho, motivado pelo rapido desenvolvimento do agronegécio de exportacdo, de alta
produtividade, estd bastante adiantado, e é provavel que nos préximos anos o setor
Agricultura permaneca gerando empregos liquidos.

Os setores Agroindustria e Industria geraram empregos liquidos no periodo,
embora se deva salientar que passaram por um ajuste, visando responder ao acir-
ramento da competicdo nos mercados externo e interno, conforme mostra o nimero
de empregos perdidos pela maior produtividade do trabalho. No setor Agroindus-
tria a substituicdo de importacoes e as exportacdes contribuiram majoritariamente
na expansdo do emprego. Ja no setor Indistria a mudanca tecnolégica, a substi-
tuicdo de importacdes e as exportagoes foram fundamentais para a geracdo liquida
de empregos, embora se deva salientar que o efeito da demanda doméstica final
foi negativo. Parece ser dificil estabelecer quais setores industriais ja terminaram
o processo de ajuste produtivo; contudo, pelos resultados positivos da mudanca
tecnologica, é possivel entrever que nos préximos anos o setor devera contribuir
crescentemente para a geracdo de novos empregos.

Finalmente, o setor Servicos concentra a maior geracdo de emprego, tendén-
cia que deve permanecer pelos préoximos anos. Embora se deva destacar que, em
razdo da produtividade do trabalho, foi perdido um ntimero de empregos significa-
tivo, tudo leva a crer que o maior potencial de geracéo liquida de emprego estd na
ampliacdo e diversificacdo dos servicos pessoais e sociais e, também, dos servigos
prestados as empresas, em particular nas atividades de comércio, com a aceleracéo
da difuséo de tecnologias de informacao, como, por exemplo, o comércio eletronico.

Tabela 10 - Decomposigdo total e setorial do pessoal ocupado da economia do Rio Grande do
Sul entre 1998 e 2003

Mudanga Mudanca Mudanca

Setores | DD EEl | EEN | Sidf | Slai fo) excpj)z\rlwlsdgoa da pr:;l;’t'if’/?dz o £e p;f:“s
producéo do trabalho | trabalham

Agricultura| 78164 | 292118 | 296037 | 91043 | 60637 | 104767 922765 -689119 233646
10045 | 75581 61143 | 83317 | 73761 19795 323643 -149240 174403

Industria | -158415 8705| 78877| 69762120201 | 153030 272160 -197210 74950
Servicos | 1755515 | 128699 | 317851 | 34105| 12939 | 214775 2463885 -1901931 561954
Total 505.104 | 753.907 |278.227 492.368| 3.982.454 (2.937.501) | 1.044.953

Fonte: Dados da pesquisa.
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Complementando essa andlise das fontes de crescimento de emprego dos
subsetores que compéem a agroindustria (Tab. 11) emergem dois padrdes de cres-
cimento: a) setores com crescimento positivo na geracdo de empregos, tais como
Calgados, couros e peles; Beneficiamento de produtos vegetais; Demais industrias
alimentares; Madeira e mobilidrio e Industria de laticinios; b) setores que elimi-
naram empregos liquidos composto pelos setores Industria do fumo; Abate de ani-
mais e Fabricacéo de dleos vegetais.

O setor Calcados, couros e peles responde pela criacdo de 96.941 novos em-
pregos, o que equivale a 55,41% da variacdo total de empregos da Agroindustria
gaucha. A fonte de crescimento do emprego devido ao efeito exportacdes internacio-
nal (46,39%) e da substituicdo de importacdes de produtos intermediarios (18,51%)
e finais (13,35%) explica 78,25% de sua expansédo total de empregos. Embora a
eliminacdo de empregos (1.425 empregos) em razdo da mudanca tecnoldgica indi-
que maior eficiéncia na méo de obra, a mudanca positiva do nimero de empregos
devido a produtividade do trabalho sugere que existe um grande espaco para a
modernizacdo do setor, com aumento de produtividade, em particular, nas ativi-
dades orientadas ao perfil do mercado internacional e do consumo interno, que se
constituem um elemento importante de seu crescimento.

O setor Beneficiamento de produtos vegetais apresenta a segunda maior con-
tribuicdo de empregos (48.613 novos empregos ou 19,43% da variacédo total) para a
Agroindustria do Rio Grande do Sul no periodo. O componente exportagdes interes-
taduais explica 41,60% dos empregos gerados pelo setor e a mudanca tecnoldgica
praticamente foi ausente. Neste setor também a mudanca positiva do nimero de
empregos devido a produtividade do trabalho sugere que para os préximos anos
existe um grande espaco para a modernizacéo do setor com aumento de produtivi-
dade da m&o de obra.
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Tabela 11 - Decomposicao total e setorial do pessoal ocupado na agroindistria da economia do
Rio Grande do Sul entre 1998 e 2003

Mudancga
devidoa | Mudanca '\giiigga iZ
Setores DD EEI EEN Sl df Sici 10 expansdo | devidoa |° q
= trabalham
da producao|
06 Madeira e
mobiliario 1207 10335 -5783 18007 18757 4621 47143 -36620 10523

98,21% | -54,96% | 171,12% | 178,24% 43,92% | 448,00% | -348,00% 100,00%
10 Calgados, couros

e peles 2986 44968 5492 12943 17948 -1425 82913 14028 96941
46,39% 567% | 13,35% 18,51% -1,47% 85,53% 14,47% 100,00%

11 Beneficiamento de
produtos vegetais -885 -276 20223 2730 4331 -81 26042 22571 48613
-0,57% | 41,60% 5,62% 8,91% -0,17% 53,67% | 46,43% 100,00%
12 Industria do fumo 0 4205 1262 3184 2352 0 11003 -17213 -6210
-67,711% | -20,33% | -51,27% | -37,88% 0,00% | -177,19% | 277,19% 100,00%
13 Abate de animais 3566 17774 16711 9082 -1868 11245 56510 -61980 -5470

-324,93% | -305,49% | -166,04% 34,15% | -205,57% | -1033,08% | 1133,08% 100,00%

14 Industria de
laticinios 56 -506 769 514 1004 416 1894 2310

2,43% | -21,89% | 33,30% 22,24% 43,45% 18,02% 81,98% 100,00%

15 Fabricagéo de
6leos vegetais 417 5530 3756 1321 4249 1279 16552 -18796 -2244

-246,45% |-167,36% | -58,85% | -189,33% -57,02% | -737,60% | 837,60% 100,00%
16 Demais industrias

alimentares 4173 -7011 19988 35282 27479 3152 83064 -53124 29940
-23,42% | 66,76% | 117,84% 91,78% 10,58% | 277,44% | -177,44% 100,00%
Total 75581 61143 83317 73761 19795 323643 | -149240 174403

Fonte: Dados da pesquisa.

No setor Demais industrias alimentares, mesmo considerando-se o excelente
desempenho da substituicdo de importacdes de bens finais (177,84%) e intermedia-
rios (91,78%) e das exportacgoes interestaduais (66,76%) na explicacdo do resultado
liquido da variagcdo do emprego, chama atencdo a dimenséo do nimero de empre-
gos perdidos em decorréncia da mudanca devido a produtividade do trabalho: a
produtividade no periodo foi de 1,7 por trabalhador. Esses componentes do cresci-
mento do emprego mostram que existe um processo de modernizacdo acelerado no
setor, cujos transformacoes produtivas se delinearam positivamente na geracio de
emprego no mercado estadual e nacional.

O setor Madeira e mobilidrio encontra explicacdo para a expansdo do empre-
go na substituicdo de importacdes, nas exportacdes internacionais e na mudanca
tecnolégica. Apesar da perda de empregos em funcdo da mudanca devido a maior
produtividade do trabalho (3,4 por trabalhador) o saldo liquido de empregos foi
positivo.
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Os setores Industria do fumo; Abate de animais e Fabricacio de é6leos vege-
tais evidenciam reducdo de empregos liquidos e apresentam como caracteristica
comum a eliminacdo de empregos em funcdo da mudanca devido a produtividade
do trabalho. Certamente, a abertura econémica exigiu um ajuste significativo no
mercado de trabalho, destinado a ganhos de maior eficiéncia e produtividade. As
adaptacoes desses setores aos novos pardmetros de concorréncia dos mercados na-
cional e internacional nos préximos anos serd um ponto chave para a retomada da
geracdo de empregos diretos e indiretos na agroindustria gaicha.

Conclusoes

A fim de compreender melhor esse contexto econdmico global que envolve a
evolucédo setorial da agricultura e agroindustria do Rio Grande do Sul, este artigo
teve como objetivo identificar e mensurar, entre os anos de 1998 e 2003, as fontes
de crescimento e a mudanca estrutural da economia do Rio Grande do Sul, em
particular os da agricultura e os dos setores que compéem a agroindustria. Para
tanto, utilizou-se um modelo insumo-produto classico de decomposicio das fontes
de crescimento e mudanca estrutural. As variaveis utilizadas para analise foram
o VBP e o emprego.

Verificou-se, a partir da decomposi¢do estrutural das fontes do crescimento
do VBP, que o crescimento econdémico do estado no periodo esta pautado: pela pou-
ca participacdo do mercado interno, pela expanséo intensa das exportagées, num
contexto de significativo avancgo da substituicdo de importacgoes, e pela mudancga
tecnolégica direcionada a especializagdo extensiva do processo de producgéo.

Em termos setoriais, a decomposicdo das fontes de crescimento evidencia que
pararesponder a maior concorréncia nos mercados nacional e internacional a indus-
tria do estado programou um processo de modernizacdo mais acelerado que o resto
da economia. O crescimento do setor Servicos evidenciou que existe um processo
de modernizagéo e de diversificagdo, cujo crescimento estd associado a expansio
da Agricultura, Agroindustria e Industriar. As fontes de crescimento corroboraram
que o Rio Grande do Sul é um grande exportador internacional e interestadual de
produtos agropecuarios produzidos com tecnologias modernas. Embora seja dificil
determinar com precisio quais setores industriais ja completaram esse processo de
ajuste produtivo, verificou-se que o crescimento do setor Agroindustria estd pauta-
do, majoritariamente, pelas exportagoes interestaduais e internacionais, bem como
pela substituicdo de importacies de bens intermedidrios e bens finais.
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Complementando essa andlise, verificou-se, a partir das fontes de crescimen-
to dos subsetores que compdéem a agroindustria, que o setor Demais industrias
alimentares foi o que mais cresceu em razio da estratégia de adaptar-se ao perfil
do consumo interno. O setor Abate de animais, por sua vez, mostrou que os graus
de modernizacéo alcancados se delinearam positivamente para responder a maior
concorréncia no mercado internacional sem esquecer o consumo nacional e esta-
dual. Ja o setor Fabricacdo de dleos vegetais se ajustou para responder a maior
concorréncia do mercado exportador e adaptar sua producédo ao mercado interno
via substituicdo de importacgoes.

Embora os setores Calcados, couros e peles e o setor Beneficiamento de pro-
dutos vegetais se diferenciem significativamente no componente exportacédo, veri-
ficou-se que apresentam semelhancas nas tendéncias de expanséo da substituicédo
de importacoes, o que sugere a adequacdo de sua producio ao perfil do mercado
interno.

O setor Industria do fumo mostrou que no periodo adaptou sua producio de
forma simultianea para o consumo domestico e para o consumo internacional. Ja
os setores Madeira e mobilidrio e Indudstria de laticinios apresentaram padroes
de crescimento baixo e evidenciaram componentes de crescimento negativos na
demanda doméstica final.

A andlise da decomposicdo dos principais fatores da mudanca estrutural evi-
denciou que o cendrio de abertura econémica e desvalorizacdo da taxa de cambio
p6s-Plano Real provocou, concomitantemente, a retracdo do consumo doméstico
final, a modificacdo dos coeficientes técnicos para a modernizacéo do sistema pro-
dutivo, a substituicdo de importacdes de bens intermediario e finais, com leve ex-
panséo das exportacdes internacionais.

Em termos setoriais, os principais fatores de mudanca estrutural assinalam
os setores secundarios como os que mais cresceram, seguidos de longe pelo prima-
rio e de forma negativa pelo terciario. A Industria e Agroindustria apresentaram
um forte desvio positivo, mais que a média da economia. No outro extremo de des-
vios negativos, encontra-se o setor Servigcos. A Agricultura constitui-se como o setor
que apresenta a menor mudanca estrutural da economia gatucha.

As informacoes sobre a mudanca estrutural dos subsetores que compdem a
agroindustria assinalam como fontes positivas de mudanca os setores Fabricacéo
de 6leos vegetais; Demais industrias alimentares; Abate de animais; Inddstria do
fumo e Beneficiamento de produtos vegetais. Ja os setores Madeira e mobiliario;
Calgados, couros e peles e Industria de laticinios destacam-se por apresentar fon-
tes negativas de mudanca estrutural.
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A andlise dos componentes da demanda agregada que explicam a variacéo do
emprego na economia gaicha evidenciam, por conta da expansao da producéo e da
mudanca devida a produtividade do trabalho, um saldo positivo de empregos na
ordem de 1,68 milhdes de empregos. Esse saldo positivo denota ganhos de produti-
vidade na ordem de 2,8 por trabalhador no periodo, fato que mostra um intenso au-
mento da eficiéncia do trabalho na economia do Rio Grande do Sul. Os resultados
sugerem também, dadas as mudancas tecnolégicas positivas em todos os setores,
que as taxas de crescimento da economia gaicha sdo compativeis com a geracdo de
empregos liquidos.

Em termos setoriais, mesmo considerando a dimensio do nimero de empre-
gos perdidos em decorréncia da produtividade do trabalho no setor Agricultura,
verificou-se que o excelente desempenho das exportacdes e a substituicdo de im-
portacdes como gerador de empregos foram os principais responsaveis pelo bom
desempenho do emprego no setor. Essas informacdes sugerem que seu processo
de modernizacéo esta bastante adiantado, sendo provavel que nos préximos anos
permaneca gerando empregos liquidos.

Os setores Agroindustria e Industria geraram empregos liquidos no periodo,
embora se deva salientar que passaram por um ajuste de empregos perdidos pela
maior produtividade do trabalho, visando responder ao acirramento da competicdo
nos mercados externo e interno.

Finalmente, o setor Servicos concentra a maior geracdo de emprego, tendén-
cia que deve permanecer pelos préoximos anos. Embora se deva destacar que, em
funcédo da produtividade do trabalho, foi perdido um nimero de empregos significa-
tivo, tudo leva a crer que o maior potencial de geracéo liquida de emprego estd na
ampliacdo e diversificacdo dos servicos pessoais e sociais e, também, dos servigos
prestados as empresas, em particular, nas atividades de comércio tecnologias de
informacéo.

Complementando essa analise das fontes de crescimento de emprego dos sub-
setores que compdem a agroindustria, verificou-se que o setor Calgados, couros e
peles e o setor Beneficiamento de produtos vegetais respondem por pouco mais de
75% da criacdo de novos empregos da Agroindustria gaicha. Embora a elimina-
cdo de empregos devido a mudanca tecnolégica indique maior eficiéncia na méo
de obra, a mudanca positiva do nimero de empregos devido a produtividade do
trabalho sugere que existe um grande espaco para a modernizacdo dos setores
com aumento de produtividade, em particular, nas atividades orientadas ao perfil
do mercado internacional e do consumo interno, que se constituem em elementos
importantes de seu crescimento.
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No setor Demais industrias alimentares, chama atencédo a dimenséo do nu-
mero de empregos perdidos em decorréncia da mudanca devido a produtividade do
trabalho: a produtividade no periodo foi de 1,7 por trabalhador e existe um processo
de modernizacéo acelerado na geracdo de emprego no mercado estadual e nacional.

O setor Madeira e mobiliario encontra explicagdo para a expansdo do empre-
go na substituicdo de importagdes, nas exportagdes internacionais e na mudanca
tecnoloégica. Apesar da perda de empregos em funcido da mudancga devido a maior
produtividade do trabalho (3,4 por trabalhador), o saldo liquido de empregos foi
positivo.

Os setores Industria do fumo, Abate de animais e Fabricacao de 6leos vege-
tais evidenciam reducdo de empregos liquidos e apresentam como caracteristica
comum a eliminagdo de empregos em funcdo da mudanca devido a produtividade
do trabalho. Certamente, a abertura econémica exigiu um ajuste significativo no
mercado de trabalho, destinado a ganhos de maior eficiéncia e produtividade. As
adaptacoes desses setores aos novos pardmetros de concorréncia do mercado na-
cional e internacional nos préximos anos serd um ponto chave para a retomada da
geracdo de empregos diretos e indiretos na agroindustria gaicha.

Em sintese, pelo conjunto de informacdes geradas, pode-se afirmar que os im-
pactos exercidos pelos componentes da demanda agregada sobre os diversos seto-
res produtivos sugerem que as politicas econémicas da época contribuiram com a
modernizacdo da economia gaudcha, caracterizada pela mudanca tecnolégica dire-
cionada ao aumento intenso da eficiéncia e produtividade da producéo e da méao
de obra. Particularmente, a expanséo da agricultura de exportacédo, o aumento do
comércio interestadual dos setores agroindustria e industrias e os aumentos da
produtividade do trabalho sugerem que o crescimento se deu em funcéo do incre-
mento das exportacoes, da substituicdo de importacdes e da mudanca tecnolégica.
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Decomposition of growth in agriculture and agroindustry
in the economy of Rio Grande do Sul State: an analysis
based on GVP and employment

Abstract

This paper discusses the sources of growth and structural change of the RS economy,
particularly agriculture and the sectors that make up the agribusiness. For this pur-
pose, uses, on matrices of input-output FEE 1998 and 2003, a classic model of decom-
position of the sources of growth and structural change of VBP and employment. It was
found that national economic policies of the time contributed to the modernization of
the economy of the state, characterized by technological change driven by themarked in-
crease efficiency and productivity. Particularly in agriculture and agribusiness, the de-
composition of growth suggests that the expansion of industry was due to the increase in
labor productivity, the increase in exports, technological change and import substitution.

Key words: Growth. Agribusiness. Input-output.

Descomposicién del crecimiento de la agricultura y la
agroindustria en la economia gatcha: un analisis basado
en el VBP y el empleo

Resumen

Este documento analiza las fuentes de crecimiento y el cambio estructural de la economia
de RS, en particular o de la agricultura y de los sectores que componen la agroindus-
tria. Para ello, utiliza, sobre las matrices insumo-producto de la FEE de 1998 y 2003, un
modelo cldsico de descomposicién de las fuentes de crecimiento y cambio estructural del
VBP y el empleo. Se encontr6 que las politicas econémicas nacionales de la época contri-
buyeron con la modernizacién de la economia del estado, que se caracteriza por el cambio
tecnolégico impulsado por el aumento de la eficiencia y la productividad. Especialmente
en la agricultura y la agroindustria, la descomposicién del crecimiento sugiere que la ex-
pansién de la industria se debié al aumento de la productividad laboral, el aumento de las
exportaciones, el cambio tecnolégico y la sustituciéon de importaciones.

Palabras-clave: Crecimiento. Agroindustria. Insumo-producto.
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Anexos

Anexo A - Agregacéo setorial e compatibilizacdo das MIP do Rio Grande do Sul de 1998 e

2003
Agregagéo setorial da pesquisa | Compatibilizagdo das atividades da MIP do Rio Grande do Sul
Cédigo Setores Cddigo Setores

I Agricultura 01 Agropecuaria

06 Madeira e mobiliario
o 10 Calcados, couros e peles

. Agroindustria 11 Beneficiamento de produtos vegetais
12 Industria do fumo
13 Abate de animais
14 Industria de laticinios
15 Fabricacdo de 6leos vegetais
16 Demais industrias alimentares
02 Industrias metalurgicas
03 Maquinas e tratores
04 Material elétrico e eletrénico
05 Material de transporte

Il Industria 07 Papel e grafica
08 Industria quimica
09 Industria Petroquimica
19 Construcao civil
17 Demais industrias
18 Servigos industriais de utilidade publica
20 Comércio
21 Transportes
22 Comunicagbes

v Servigo 23 InstituigGes financeiras
24 Servigos prestados as familias e empresas
25 Aluguel de imoéveis
26 Administracé@o publica
27 Servigos privados ndo-mercantis

Fonte: Dados da pesquisa.
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Anexo B - Evolucéo setorial do VBP na economia do Rio Grande do Sul entre 1998 e 2003. Em
milhGes de reais de 2009

Variagdo setorial do Taxade | Contribuicao
Setores VBP 1998 | VBP 2003 vep crescimento|  para
anual variagao total

Valores | Percentual | (Percentual) | (Percentual)
01 Agropecuaria 21837,86| 37893,28| 16055,42 73,52 11,02 10,05
02 Industrias metalurgicas 5079,30 9363,31 4284,01 84,34 12,23 2,68
03 Maquinas e tratores 5454,28 14811,20| 9356,92 171,55 19,98 5,86
04 Material elétrico e eletronico | 2412,61 5357,83| 2945,22 122,08 15,96 1,84
05 Material de transporte 4302,84 15040,76 | 10737,91 249,55 25,03 6,72
06 Madeira e mobiliario 3476,23 5478,63| 2002,40 57,60 9,10 1,25
07 Papel e grafica 3485,22 4171,37 686,15 19,69 3,59 0,43
08 Industria quimica 3282,82 13008,21 9725,39 296,25 27,54 6,09
09 Industria Petroquimica 7521,02 36059,85| 28538,84 379,45 31,35 17,87
10 Calgados, couros e peles 9713,40 13821,89| 4108,49 42,30 7,05 2,57
11 Beneficiamento de produtos
vegetais 5086,24 9124,55| 4038,31 79,40 11,69 2,53
12 Industria do fumo 2846,90 6042,38| 3195,48 112,24 15,05 2,00
13 Abate de animais 5448,46 11934,61| 6486,15 119,05 15,68 4,06
14 Industria de laticinios 2937,10 3065,50 128,39 4,37 0,86 0,08
15 Fabricacéao de 6leos
vegetais 2702,57 8261,46| 5558,89 205,69 22,35 3,48
16 Demais industrias
alimentares 4732,27| 12591,88| 7859,60 166,09 19,57 4,92
17 Demais industrias 9524,06| 15423,84| 5899,79 61,95 9,64 3,69
18 Servigos industriais de
utilidade publica 5727,20 7175,18| 1447,98 25,28 4,51 0,91
19 Construgao civil 17174,28| 10528,74| -6645,54 -38,69 -9,79 -4,16
20 Comércio 19967,61 28948,78| 8981,17 44,98 7,43 5,62
21 Transportes 11523,61 15047,33| 3523,72 30,58 5,34 2,21
22 Comunicagdes 4449,38 7470,77| 3021,39 67,91 10,36 1,89
23 Instituigdes financeiras 10621,23 12879,33| 2258,10 21,26 3,86 1,41
24 Servicos prestados as
familias e empresas 18152,54| 29190,18| 11037,64 60,80 9,50 6,91
25 Aluguel de imoveis 17948,56 | 23899,18| 5950,62 33,15 5,73 3,73
26 Administracdo publica 25137,51 30610,64| 5473,14 21,77 3,94 3,43
27 Servigos privados nao-
mercantis 764,72 3804,51 3039,79 397,50 32,09 1,90
Total 231309,80 | 391005,18 | 159695,38 69,04 10,50 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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Anexo C - Decomposicao das fontes de crescimento total e setorial (27 setores) do VBP da
economia do Rio Grande do Sul entre 1998 e 2003 - em percentual do VBP

Setores DD EEI EEN Sl df Slci 10 Total
01 Agropecuaria 0,85 3,18 3,23 0,99 0,66 1,14 10,05
02 Industrias metalurgicas (0,06) (0,04) 0,66 0,35 0,55 1,22 2,68
03 Maquinas e tratores 0,04 0,40 0,96 3,00 1,45 0,02 5,86
04 Material elétrico e eletronico 0,07 0,05 0,54 0,59 0,54 0,05 1,84
05 Material de transporte 0,00 0,19 2,05 2,32 2,19 (0,02) 6,72
06 Madeira e mobiliario 0,03 0,27 (0,15) 0,48 0,50 0,12 1,25
07 Papel e grafica 0,10 0,07 0,14 (0,09) (0,23) 0,44 0,43
08 Industria quimica 0,09 0,45 1,05 0,30 1,88 2,32 6,09
09 Industria Petroquimica (0,47) 1,76 4,33 0,02 5,15 7,08 17,87
10 Calgados, couros e peles 0,09 1,40 0,17 0,40 0,56 (0,04) 2,57
1 ?Iig‘zft';;:me”m de produtos (0,09) (0,03) 1,96 0,27 0,42 (0,01) 2,53
12 Industria do fumo - 0,76 0,23 0,58 0,43 - 2,00
13 Abate de animais 0,26 1,28 1,20 0,65 (0,13) 0,81 4,06
14 Industria de laticinios (0,27) 0,01 (0,10) 0,15 0,10 0,19 0,08
15 Fabricagéo de dleos vegetais 0,09 1,16 0,79 0,28 0,89 0,27 3,48
16 Demais industrias alimentares 0,25 (0,42) 1,18 2,09 1,63 0,19 4,92
17 Demais industrias 0,05 (0,14) 0,40 0,10 1,60 1,69 3,69
18 i‘;ﬁgg‘éz ';S;?éga's de 0,38 0,10 1,24 (0,84) (1,98) 2,01 0,91
19 Construgao civil (5,55) 0,00 (0,04) (0,04) 0,25 1,22 (4,16)
20 Comércio (2,60) 1,66 4,06 0,66 0,47 1,39 5,62
21 Transportes (1,21) 0,53 1,32 0,14 0,58 0,85 2,21
22 Comunicagdes 0,42 0,05 (0,14) 0,14 0,17 1,25 1,89
23 Institui¢cdes financeiras 0,25 0,48 0,99 0,42 0,41 (1,13) 1,41
24 ie;"n']%‘;zsr’;:“ados asfamilias |, 74 0,27 0,74 (0,20) (0,53) 1,93 6,91
25 Aluguel de iméveis 2,16 0,07 0,17 (0,01) 0,03 1,30 3,73
26 Administracéo publica 3,43 - - (0,00) - - 3,43
27 Sr:gé(;%iigrlvados nao 1,90 : ) : : ; 1,90
Total 4,92 13,53 26,99 12,74 17,56 24,27 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 35, p. 238-271, jul./dez. 2010

268



Anexo D - Decomposicéao das fontes de mudanca estrutural total e setorial (27 setores) do VBP
da economia do Rio Grande do Sul entre 1998 e 2003 - em percentual do VBP

Setores DD EEI EEN Sl df Slci 10 Total

01 Agropecuaria (20,74) 14,90 (10,12) 7,25 4,83 8,35 4,48
02 Industrias metalurgicas (11,48) (9,94) (29,87) 11,03 17,17 38,40 15,30
03 Maquinas e tratores 0,23 (2,33) (26,14) 87,85 42,35 0,55 102,51
04 Material elétrico e eletronico (3,43) (2,28) (19,65) 39,28 36,04 3,08 53,04
05 Material de transporte (0,85) (3,57) 18,68 85,94 81,13 (0,81) 180,51
06 Madeira e mobiliario (12,56) 4,41 (53,85) 22,00 22,92 5,65 (11,44)
07 Papel e grafica (22,40) (4,26) (27,77) (4,17) (10,72) 19,97 (49,35)
08 Industria quimica (10,96) 12,92 6,78 14,39 91,43 112,65 227,21
09 Industria Petroquimica (41,74) 29,74 62,20 0,50 109,33 150,39 310,41
10 Calgados, couros e peles (3,10) (7,24) (31,44) 6,60 9,16 (0,73) (26,74)
11 Beneficiamento de produtos

vegetais (8,68) (1,85) (0,40) 8,32 13,21 (0,25) 10,36
12 Industria do fumo - 1,19 (14,46) 32,48 23,99 - 43,20
13 Abate de animais (18,06) 24,50 4,68 19,13 (3,94) 23,69 50,01
14 Industria de laticinios (49,48) 0,58 (39,79) 8,08 5,40 10,54 (64,67)
15 Fabricagéo de dleos vegetais (17,06) 49,84 18,76 16,41 52,80 15,90 136,65
16 Demais industrias alimentares (16,43) (28,76) 10,44 70,55 54,94 6,30 97,05
17 Demais industrias (19,39) (10,34) (34,12) 1,60 26,89 28,27 (7,09)
18 Servigos industriais de utilidade

publica (48,00) 0,60 26,37 (23,53) (55,22) 56,02 (43,76)
19 Construgao civil (120,24) 0,01 (0,81) (0,35) 2,34 11,31 (107,73)
20 Comércio (77,26) 10,28 22,84 5,27 3,72 11,09 (24,06)
21 Transportes (57,72) 6,62 (9,19) 1,94 8,05 11,84 (38,46)
22 Comunicagdes (33,89) 0,59 (23,63) 5,02 5,94 44,85 (1,13)
23 Instituicdes financeiras (43,95) 2,86 (2,14) 6,27 6,11 (16,93) (47,78)
24 Servigos prestados as familias e

empresas (22,35) 1,65 1,94 (1,74) (4,69) 16,95 (8,23)
25 Aluguel de imoveis (48,50) 0,44 0,44 (0,06) 0,26 11,55 (35,89)
26 Administracéo publica (47,25) - - (0,01) - - (47,27)
27 Servigos privados ndo-mercantis 328,46 - - - - - 328,46
Total (38,90) 3,56 (2,33) 8,79 12,12 16,76 -

Fonte: Dados da pesquisa.
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Anexo E - Evolucéo setorial (27 setores) do pessoal ocupado na economia do Rio Grande do
Sul entre 1998 e 2003

Variagao setorial do emprego Contribuicao

ee| Ere Toage | PO

Empregos | Percentual | crescimento (Percentual)

anual
01 Agropecuéaria 1.255.104 | 1.488.750 233.646 18,62 3,41 22,36
02 Industrias metalurgicas 53.177 62.903 9.726 18,29 3,36 0,93
03 Maquinas e tratores 44.877 55.200 10.323 23,00 4,14 0,99
04 Material elétrico e eletronico 17.826 18.114 288 1,62 0,32 0,03
05 Material de transporte 21.582 55.992 34.410 159,44 19,07 3,29
06 Madeira e mobiliario 81.842 92.365 10.523 12,86 2,42 1,01
07 Papel e grafica 26.769 33.854 7.085 26,47 4,70 0,68
08 Industria quimica 13.421 19.754 6.333 47,19 7,73 0,61
09 Industria Petroquimica 6.098 2.703 -3.395 -55,67 (16,27) -0,32
10 Calgados, couros e peles 196.024 292.965 96.941 49,45 8,04 9,28
11 Beneficiamento de produtos vegetais 32.800 81.413 48.613 148,21 18,18 4,65
12 Industria do fumo 9.803 3.593 -6.210 -63,35 (20,07) -0,59
13 Abate de animais 47.469 41.999 -5.470 -11,52 (2,45) -0,52
14 Industria de laticinios 9.520 11.830 2.310 24,26 4,34 0,22
15 Fabricagdo de dleos vegetais 8.047 5.803 -2.244 -27,89 (6,54) -0,21
16 Demais industrias alimentares 50.013 79.953 29.940 59,86 9,38 2,87
17 Demais industrias 201.339 202.678 1.339 0,67 0,13 0,13
18 Servigos industriais de utilidade publica 17.149 25.776 8.627 50,31 8,15 0,83
19 Construgéo civil 316.644 316.858 214 0,07 0,01 0,02
20 Comércio 729.492 818.394 88.902 12,19 2,30 8,51
21 Transportes 161.108 195.544 34.436 21,37 3,87 3,30
22 Comunicagdes 17.798 25.328 7.530 42,31 7,06 0,72
23 Instituices financeiras 55.897 74.161 18.264 32,67 5,65 1,75
24 Servigos prestados as familias e

empresas 675.852 881.288 205.436 30,40 5,31 19,66
25 Aluguel de imoéveis 14.783 26.814 12.031 81,38 11,91 1,15
26 Administracéo publica 453.902 510.475 56.573 12,46 2,35 5,41
27 Servigos privados ndo-mercantis 389.394 528.176 138.782 35,64 6,10 13,28
Total 4907730 5952683 1044953 21,29 3,86 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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Anexo F - Decomposicéo total e setorial (27 setores) do pessoal ocupado da economia do Rio
Grande do Sul entre 1998 e 2003

Mudanga | Mudanca
devido a devidoa | Mudanca de
Setores DD EEI EEN Sl df Slci 10 expansdo | produtivi- | pessoas que
da dade do trabalham
producéo trabalho
01 Agropecuaria 78164 | 292118 | 296037 | 91043 | 60637 | 104767 922765 -689119 233646
02 Industrias
metallrgicas -978 -703 11118 5866 9128 | 20421 44851 -35125 9726
03 Maquinas e tratores 460 5246 | 12604 | 39426| 19006 246 76987 -66664 10323
04 Material elétrico e
eletronico 884 571 6331 7002 6425 548 21761 -21473 288
05 Material de
transporte 6 1527 | 16446 | 18547 | 17508 -175 53859 -19449 34410
06 Madeira e mobiliario 1207 | 10335 -5783 | 18007 | 18757 4621 47143 -36620 10523
07 Papel e grafica 1257 886 1769 -1118 -2868 5345 5270 1815 7085
08 Industria quimica 602 2963 6874 1931 12270 | 15119 39760 -33427 6333
09 Industria
Petroquimica -615 2285 5600 31 6667 9171 23139 -26534 -3395
10 Calgados, couros e
peles 2986 | 44968 5492 | 12943 | 17948| -1425 82913 14028 96941
11 Beneficiamento de
produtos vegetais -885 -276 | 20223 2730 4331 -81 26042 22571 48613
12 Industria do fumo 0 4205 1262 3184 2352 0 11003 -17213 -6210
13 Abate de animais 3566 | 17774 16711 9082 -1868 | 11245 56510 -61980 -5470
14 Industria de laticinios| — -1421 56 -506 769 514 1004 416 1894 2310
15 Fabricagao de dleos
vegetais 417 5530 3756 1321 4249 1279 16552 -18796 -2244
16 Demais industrias
alimentares 4173 -7011 19988 | 35282 | 27479 3152 83064 -53124 29940
17 Demais industrias 1561 -4611 13486 3227 54134 | 56925 124722 -123383 1339
18 Servigos industriais
de utilidade publica 1802 483 5946 | -4035 -9469 9607 4336 4291 8627
19 Construgao civil -163394 58 -1299 -1115 7400 | 35825 -122524 122738 214
20 Comércio -151816 | 96690 | 236785| 38412 | 27165| 80880 328116 -239214 88902
21 Transportes -27059 11743 29406 3118 12974 19082 49264 -14828 34436
22 Comunicacdes 2703 334 -882 893 1056 7982 12086 -4556 7530
23 Instituicdes
financeiras 2111 3993 8325 3505 3414 | -9465 11884 6380 18264
24 Servigos prestados
as familias e
empresas 279998 | 15841 43992 | -11759 | -31709 | 114589 410951 -205515 205436
25 Aluguel de imoveis 2841 98 225 -8 38 1707 4901 7130 12031
26 Administracdo
publica 98881 0 0 -54 0 0 98827 -42254 56573
27 Servigos privados
nao-mercantis 1547856 0 0 0 0 0| 1547856 | -1409074 138782
Total 1685308 | 505104 | 753907 | 278227 | 267539 | 492368 | 3982454 | -2937501 1044953

Fonte: Dados da pesquisa.
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Radiografando os processos
de crescimento econémico e
convergéncia de renda nos municipios
do Espirito Santo
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Resumo

O objetivo do presente trabalho equivale a identificacdo de padrdes empiricos relaciona-
dos aos fenémenos de crescimento econémico e convergéncia de renda ao longo do periodo
1999-2007, tendo os municipios do estado do Espirito Santo como unidades de analise. Os
resultados obtidos demonstram que: (i) ocorrem nitidas difereng¢as entre os municipios e
regides do estado em termos de suas taxas de crescimento econdémico; (ii) por conta das
diferencas de taxas de crescimento, também ocorrem significativas diferencas entre as
localidades analisadas em relagcdo ao nimero de anos necessarios para um dado muni-
cipio duplicar seu nivel de renda per capita inicial; (iii) resultados de uma anélise de
o-convergéncia demonstram que, ao longo do periodo de analise, houve um aumento da
concentracdo de renda entre os municipios do estado, com dpice no ano de 2005, embora
tenha ocorrido posterior desaceleracdo desse processo; (iv) resultados de uma anélise de
B-convergéncia demonstram que essa definicdo de convergéncia também néo parece ter
validade empirica entre os municipios e/ou regides do estado. Esses resultados sdo im-
portantes no sentido de permitirem um diagnéstico inicial da situacdo dos municipios e
regioes do estado do Espirito Santo em termos de sua dindmica de crescimento ao longo do
tempo, podendo ser 1til na identificacdo de regides especificas que venham a necessitar de
um maior grau de intervencdo do governo com o intuito de promover seu desenvolvimento
e/ou evitar armadilhas de pobreza.
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Introducao

Ao longo do processo de desenvolvimento econdémico, ocorrem nitidas diferen-
cas entre taxas de crescimento de distintos paises e/ou regides. Por exemplo, a
Inglaterra foi um dos paises que mais cresceram ao longo do século XIX, tendo
sido a maior poténcia econdmica da época. Entretanto, a partir do século seguinte,
esse pais foi ultrapassado pelos Estados Unidos, que tem prevalecido como um dos
paises mais desenvolvidos no contexto internacional desde entdo (BREZIS; KRUG-
MAN; TSIDDON, 1993). O Japéao do pés-guerra apresentou altas taxas de cresci-
mento, o que transformou esse pais em uma das principais poténcias do século XX.
Exemplo semelhante ocorreu com outros paises asiaticos décadas mais tarde, como
China, Hong Kong, Coreia e Taiwan, que viriam a ser conhecidos como “Tigres
Asiaticos” (YOUNG, 1995).

Uma questdo importante nesse contexto equivale a entender as razées sub-
jacentes a essas diferencas em termos de taxas de crescimento. Conforme Lucas
(1988, apud JONES, 2000, p. 15),' as questdes inerentes ao processo de crescimen-
to econdmico parecem muito interessantes para serem deixadas de lado:

Nao vejo como se pode olhar dados como esses sem sentir que eles representam
possibilidades. H4 alguma coisa que o governo da India poderia fazer para
levar a economia de seu pais a crescer como as economias da Indonésia ou do
Egito? E, havendo, o qué exatamente? Se néo, o que ha na “natureza da India”
que a torna assim? As conseqiiéncias para o bem-estar humano envolvidas
nessas questdes sdo simplesmente incriveis: uma vez que se comeca a pensar
nelas, é dificil pensar em qualquer outra coisa [...].

O presente trabalho pretende verificar empiricamente a ocorréncia de alguns
padrdes relacionados ao processo de crescimento econémico dos municipios do es-
tado do Espirito Santo, com énfase no processo de convergéncia de renda per capita
entre esses, com o intuito de verificar eventuais padrodes de concentracdo/dispersao
de renda entre distintas localidades do estado.

A andlise desenvolvida possui um carater exploratoério, o que se deve ao fato
de que existe atualmente um ndmero relativamente pequeno de observacoes re-
lacionadas ao crescimento dos municipios do estado que venham a permitir infe-
réncias robustas relacionadas a esse fenomeno (dados disponiveis para o periodo
1999-2007, apenas).

Por conta disso, o presente trabalho deve ser visto como uma primeira aborda-
gem sobre o tema. Por outro lado, espera-se que alguns dos resultados aqui repor-
tados sejam uteis no sentido de fornecer diagnésticos relacionados a semelhancas
e/ou diferencas existentes entre municipios e regides do Espirito Santo, permitindo
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a formulacéo e implementacdo de politicas publicas capazes de reduzir as dispa-
ridades existentes. Em tltima instancia, espera-se que pesquisa futura venha a
preencher eventuais lacunas deixadas por este trabalho.?

O trabalho est4 dividido da seguinte maneira: a segunda sec¢éo descreve a base
de dados e a metodologia empregadas no trabalho; a terceira apresenta os princi-
pais resultados empiricos obtidos, relacionados a indicadores de crescimento e con-
vergéncia de renda; finalmente, a quarta secdo apresenta as principais conclusées
do trabalho e aponta algumas possiveis direcoes de pesquisa futura sobre o tema.

Metodologia e base de dados

Nesta secdo do trabalho sédo descritas a base de dados utilizada e as metodolo-
gias de calculo de alguns dos indices empregados na andlise subsequente.

Dados

As varidveis utilizadas neste trabalho equivalem, basicamente, a dados de
PIB e populacéo referentes aos municipios e ao estado do Espirito Santo. A fonte
primaéria desses dados é o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
No caso do estado do Espirito Santo, existe atualmente uma parceria entre o IBGE
e o Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), institui¢cdes que fazem uma divulga-
cdo conjunta dos dados supracitados.?

O periodo amostral analisado equivale ao intervalo compreendido entre os anos
de 1999 e 2007. Esse periodo foi escolhido com base na disponibilidade de dados (o
ultimo periodo disponivel para o PIB equivale ao ano de 2007), assim como no fato
de que ocorreram mudancas na metodologia de calculo dessa variavel que impossi-
bilitam uma comparacédo direta com dados anteriores ao ano de 1999. A partir des-
ses dados, foram calculados alguns indices de concentracio e estimadas regressées
de convergéncia (maiores detalhes adiante). O Apéndice A do trabalho contém uma
breve andlise descritiva dos dados empregados na analise subsequente.

O estado do Espirito Santo encontra-se atualmente dividido em 78 municipios.
No caso de algumas andlises relacionadas a politicas publicas, o estado costuma
ser dividido em quatro macrorregioes de planejamento ou em 12 microrregies ad-
ministrativas. A andlise desenvolvida abaixo faz uso dessas divisdes alternativas
como forma de checar a ocorréncia do processo de convergéncia de renda para re-
gides especificas do estado. O Apéndice B contém uma descrigdo detalhada dessas
regides assim como uma lista dos municipios que as compdem.
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Indices de concentracao

Esta subsecfo apresenta os indicadores de concentracio de renda empregados
no trabalho. Basicamente, sdo utilizados os indices de Theil-L, Theil-T, L_e o coefi-
ciente de variacdo (v) da renda per capita das localidades analisadas.

Os indices Theil-L e Theil-T' sdo dados, respectivamente, pelas seguintes
formulas:

n
L= p in(ify) (1)

i=1

n

b z‘ in(fp,) (2)

=

onde o termo Pi representa a participacdo da populacéo da localidade (municipio/
regido) i na populacéo do estado, ao passo que o termo Yi representa a participacido
da renda do municipio/regido i na renda interna. O termo n equivale ao nimero
total de localidades. Conforme é possivel notar a partir da inspecdo das formulas
acima, ambos os indices equivalem a somatérias de produtos entre a participacio
da populacdo ou da renda de uma dada localidade pelo logaritmo natural da razéo
entre essas participacdes. Em termos de interpretacio, tem-se que valores iguais
a zero correspondem a uma situacéo de perfeita igualdade entre localidades em
termos de renda per capita, com valores maiores denotando um quadro de desi-
gualdade (ndo ha limite maximo para os valores desse indice).

O coeficiente de variacdo (v), por sua vez, equivale a razdo entre o desvio-
padrdo e a média das rendas per capita das unidades analisadas (municipios ou
regides), sendo obtido por meio da seguinte formula:

v=(1jy.)[2(}’{-—¥'“)2; (n—1) (3)

Na férmula acima, o termo Yi denota a renda per capita da unidade i, ao passo
que o termo Y* representa a média das rendas per capita das unidades analisa-
das, com n representando o nimero total de unidades. No caso, v equivale a uma
medida de dispersédo da renda per capita, podendo ser utilizado para se checar a
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ocorréncia de uma das defini¢des de convergéncia de renda (G-convergéncia). Basi-
camente, no caso de um processo nesses moldes ocorrer, tem-se que a dispersio da
renda per capita deveria diminuir ao longo do tempo.

O indice Lr é definido pela seguinte férmula:

Ly= Zprln = (Pl __.r) @

onde o termo Pr representa a participacao da localidade r na populacdo do estado,
a0 passo que o termo Yr representa a participacdo dessa mesma localidade na ren-
da interna.*

Tempo necessario para dobrar o nivel de renda inicial

Em relagéo ao calculo do tempo necessario para uma dada localidade duplicar
seu nivel de renda per capita inicial, considera-se, inicialmente, que a renda per
capita dessa localidade possa ser descrita pela seguinte formula:

y{t) = ygy et 5)

onde y(¢) representa o nivel de renda per capita da localidade em um dado instante
de tempo t e y, representa o nivel de renda inicial dessa mesma localidade. Para
que a localidade em questido possa dobrar seu nivel de renda inicial, é necesséario
que y(t) = 2y,. Assim, tem-se:

2y = }’negt-:

Aplicando-se logaritmos naturais em ambos os lados da equacéo acima e resol-
vendo-a para ¢, obtém-se o tempo necessario para a localidade em questéo dobrar
seu nivel de renda inicial:

. logz
== 6)

Assim, o tempo necessario para uma localidade duplicar seu nivel de renda é
dado pela razio entre o logaritmo natural de 2 (aproximadamente igual a 0,7) e a
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taxa de crescimento da localidade analisada. No caso, nota-se que localidades que
registram maiores taxas de crescimento tenderdo a apresentar um ndmero menor
de anos para que dupliquem seus respectivos niveis de renda per capita iniciais; o
caso oposto é verdadeiro no caso de localidades que registrem menores taxas. Em
ultima instancia, essa medida fornece uma ideia da velocidade de crescimento de
distintos municipios/regides do estado.

Resultados

Crescimento de municipios e regioes
no estado do Espirito Santo

Inicialmente, uma questéo importante relacionada ao processo de crescimento
econdmico diz respeito as taxas de crescimento de municipios especificos do estado.
Em particular, pode ser interessante criar um ranking de taxas de crescimento dos
municipios e das regiées administrativas do estado (micro e macrorregides) como
uma primeira aproximacéo ao tema. Levando-se em conta esse fato, as tabelas 1 a
3 apresentam rankings das macrorregiées, microrregides e de alguns municipios
do estado do Espirito Santo ao longo do periodo 1999-2007. No caso, cada tabela
expoe o nivel de renda/PIB per capita da localidade em questdo nos anos de 1999-
2007 e a taxa de crescimento estimada para esse periodo. Adicionalmente, também
sdo expostos valores correspondentes ao nimero de anos que cada regido/munici-
pio devera levar para duplicar seu nivel de renda per capita inicial.’? Para facilitar
a avaliacdo comparativa dos resultados, todas as tabelas incluem uma linha cor-
respondente ao estado do Espirito Santo como um todo.

Tabela 1 - PIB per capita, taxa de crescimento e anos necessarios para duplicagao do nivel de
renda inicial, macrorregides do Espirito Santo, 1999-2007

o PIB per capita .

Macrorregiao 1999 2007 Taxa de crescimento Anos
Noroeste 5.956 10.080 5,8% 12
Norte 8.174 12.341 4,6% 15
Metropolitana 11.197 15.231 3,4% 20
Sul 7.319 9.757 3,2% 22
Espirito Santo 8.736 12.338 3,8% 18

Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.
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No caso da Tabela 1, pode-se notar que, em termos de macrorregices do estado,
a regido Noroeste é a que apresenta a maior taxa de crescimento ao longo do peri-
odo de analise (5,8%), levando, em média, cerca de 12 anos para duplicar seu nivel
de renda inicial. Em seguida, vem a regido Norte, com uma taxa de crescimento
em torno de 4,5% e levando cerca de 15 anos para duplicar a renda. Por sua vez, as
macrorregides Metropolitana e Sul apresentam taxas de crescimento semelhantes
(em torno de 3%), o que faz com que levem aproximadamente o0 mesmo tempo para
duplicar seu nivel de renda inicial (cerca de vinte anos). Uma possivel explicacédo
para esses resultados estaria relacionada ao fato de que as duas ultimas regides,
apresentando em geral um maior grau de desenvolvimento econémico em relacéo
as primeiras, tenderiam a apresentar menores taxas de crescimento ao longo do
tempo. Embora plausivel, essa é uma hipétese exploratéria no momento.

A Tabela 2 apresenta um maior grau de desagregacio de dados ao considerar
as 12 microrregites administrativas do estado.

Tabela 2 - PIB per capita, taxa de crescimento e anos necessarios para duplicagao do nivel de
renda inicial, microrregides administrativas do Espirito Santo, 1999-2007

. . PIB per capita Taxa de
Microrregiao " Anos
1999 2007 crescimento
Noroeste I 5.967 11.521 7,3% 9
Noroeste | 5.190 9.136 6,3% 11
Metropole Expandida Sul 11.880 19.289 5,4% 13
Polo Cachoeiro 8.001 12.430 4,9% 14
Extremo Norte 7.009 10.786 4,8% 14
Metropolitana 14.015 21.084 4.5% 15
Litoral Norte 9.339 13.897 4,4% 16
Polo Colatina 6.707 9.425 3,8% 18
Polo Linhares 13.675 17.240 2,6% 27
Sudoeste Serrana 7.784 9.212 1,9% 37
Central Serrana 8.732 9.357 0,8% 90
Caparad 6.569 6.817 0,4% 168
Espirito Santo 8.736 12.338 3,8% 18

Fonte: Célculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.

No caso dessa tabela, consonante com os resultados apresentados para as ma-
crorregioes, nota-se que as regioes Noroeste I e II apresentam as maiores taxas de
crescimento para o periodo analisado, com valores de 6,3% e 7,3%, respectivamen-
te. Por conta dessas taxas, ambas as regioes apresentam um tempo estimado para
a duplicacéo do nivel de renda inicial em torno de dez anos. Em seguida vem um
grupo de regides cujas taxas de crescimento se encontram entre 4 e 5% (Metrépole
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Expandida Sul, Polo Cachoeiro, Extremo Norte, Metropolitana, Litoral Norte e
Polo Colatina), as quais levam entre 14 e 18 anos para duplicar seus respectivos
niveis de renda iniciais. Um terceiro grupo de microrregides, correspondente as
regioes de Polo Linhares e Sudoeste Serrana, apresenta taxas de crescimento entre
2 e 3%, o que faz com que gastem entre trinta e quarenta anos para duplicar seus
respectivos niveis de renda iniciais.

Finalmente, nota-se que, no caso de duas microrregides especificas (Central
Serrana e Caparad), suas taxas de crescimento encontram-se consideravelmente
abaixo das demais regides do estado (0,8% e 0,4%), o que resulta em periodos de
tempo consideravelmente longos para que ocorra a duplicacdo do nivel de renda
inicial (90 e 168 anos, respectivamente). Esses dltimos resultados sdo preocupan-
tes, uma vez que ambas as localidades consideradas levariam, a principio, periodos
de tempo aproximadamente equivalentes a um século ou mais apenas para terem
seus niveis de renda per capita de 1999 duplicados.

A Tabela 3 apresenta o maior nivel de desagregacéo em termos de resultados.
Neste caso, sdo apresentados os valores de renda per capita e taxas de crescimento
para municipios especificos do estado do Espirito Santo. Para facilitar a exposigdo,
0s municipios sdo dispostos em ordem decrescente de taxas de crescimento, com
a tabela contendo municipios que cresceram acima da taxa média do estado, as-
sim como aqueles que cresceram abaixo. No caso, ndo foram incluidos todos os 78
municipios do estado apenas com o intuito de se poupar espaco.® O Apéndice C do
trabalho contém uma tabela com os resultados relacionados a todos os municipios.

Tabela 3 - PIB per capita, taxa de crescimento e anos necessarios para duplicagao do nivel de
renda inicial, municipios selecionados do Espirito Santo, 1999-2007

. PIB per capita Taxa de
Municipios 1999 2007 crescimento Anos
Presidente Kennedy 10.084 58.664 19,6% 4
Serra 15.251 27.00 6,3% 11
Jodo Neiva 7.734 13.395 6,1% 11
Anchieta 38.711 63.372 5,5% 13
Vitéria 40.435 60.592 4,5% 15
Espirito Santo 8.736 12.338 3,8% 18
Cariacica 6.207 8.546 3,6% 20
Aracruz 30.417 32.317 0,7% 103
Vila Velha 11.589 11.849 0,2% 282
Santa Teresa 10.442 9.432 -1,1% -61
Domingos Martins 10.176 8.376 -2,2% -32

Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.
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Os resultados reportados na Tabela 3 demonstram a ocorréncia de um alto
grau de heterogeneidade entre os municipios do estado. Em primeiro lugar, nota-
se que Presidente Kennedy aparece como o municipio com a maior taxa de cres-
cimento ao longo do periodo 1999-2007 (19,6%), com um tempo estimado para a
duplicacdo de seu nivel de renda inicial em torno de quatro anos, o que permite
caracteriza-lo como o municipio de maior crescimento no estado. Segue-se a esse
um grupo de municipios que apresentam taxas razoavelmente parecidas (entre 4,5
e 6,5% a.a.), o que faz com que crescam acima da média do estado (taxa de cresci-
mento de 4%, aproximadamente), a0 mesmo tempo em que apresentam um tempo
de duplicag¢ao do nivel de renda inicial estimado entre 11 e 15 anos (Serra, Jodo
Neiva, Anchieta e Vitéria).

A parte inferior da Tabela 3 contém resultados referentes aos municipios do
Espirito Santo que apresentam taxas de crescimento inferiores & do estado. Neste
caso, os municipios em questdo podem ser divididos em dois grandes grupos: um
grupo que apresenta taxas positivas, porém préximas de zero, e um grupo que apre-
senta taxas negativas de crescimento de suas respectivas rendas per capita. No caso
do primeiro grupo de municipios, suas baixas taxas de crescimento conduzem a que
levem um tempo de duplicacéo do nivel de renda inicial situado entre um e trés sé-
culos (Aracruz e Vila Velha). No caso do segundo grupo de municipios, embora haja
certo grau de heterogeneidade entre os tempos estimados, vale lembrar que valores
negativos indicam que essas localidades caminham para uma situag¢do na qual seu
nivel de renda per capita inicial caird pela metade, uma vez que ocorre um nitido
padréo de decréscimo de renda nesses casos (Santa Tereza e Domingos Martins). A
excecdo a esses padroes fica por conta do municipio de Cariacica, que, por apresen-
tar uma taxa de crescimento bastante semelhante a taxa estadual, tende a levar o
mesmo periodo de tempo para duplicar seu nivel de renda (vinte anos).

Apesar do carater exploratério dos indicadores apresentados, esses resultados
podem ser uteis no sentido de identificar municipios e/ou grupos de municipios que
tendem a apresentar padrdes de crescimento acima e/ou abaixo da média estadual,
assim como a eventual necessidade de politicas publicas voltadas para o auxilio
daqueles municipios que apresentam maiores dificuldades em seus respectivos
processos de crescimento econémico.
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Analise de convergéncia de renda

Indices de concentragdo e o-convergéncia

As tabelas 4 e 5 contém resultados relacionados a proporcdo das rendas per
capita das macrorregides de planejamento e das microrregides administrativas do
Espirito Santo em funcéo da renda per capita do estado, respectivamente.’

Tabela 4 - Rendas per capita de macrorregides administrativas como Propor¢cao da Renda per
capita do Espirito Santo, 1999-2007

Macrorregiéo 1999 2007
Noroeste 0,682 0,817
Norte 0,936 1,000
Metropolitana 1,282 1,234
Sul 0,838 0,791
Espirito Santo 1,000 1,000

Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.

De acordo com esses resultados, pode-se notar que na comparacéo da renda
per capita das microrregioes administrativas com o estado como um todo, ocorre-
ram ganhos e perdas em termos de participacdo. Assim, quando da anadlise das
macrorregides de planejamento, nota-se que as regides Noroeste e Norte apresen-
taram ganhos em suas participac¢des na renda do estado, ao passo que as regides
Metropolitana e Sul apresentaram perdas. A regido Metropolitana, em particular,
apresentou uma leve perda nesse periodo, com sua propor¢ido de renda per capita
sobre a estadual indo de um valor de 1,28 para 1,23 entre os anos de 1999 e 2007.

Tabela 5 - Rendas per capita de microrregides administrativas como proporcéo da renda per
capita do Espirito Santo, 1999-2007

Microrregides 1999 2007
Caparad 0,512 0,374
Central Serrana 0,683 0,549
Extremo Norte 0,579 0,721
Litoral Norte 0,671 0,681
Metrépole Expandida Sul 0,940 1,085
Metropolitana 1,308 1,332
Noroeste | 0,411 0,489
Noroeste Il 0,503 0,589
Polo Cachoeiro 0,716 0,613
Polo Colatina 0,690 0,609
Polo Linhares 1,272 1,110
Sudoeste Serrana 0,612 0,488

Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.
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No caso das microrregides administrativas, nota-se que cerca de seis micror-
regides (Extremo Norte, Litoral Norte, Metrépole Expandida Sul, Metropolitana,
Noroeste I e Noroeste II) apresentaram ganhos em termos de participa¢édo na ren-
da estadual, com duas dessas apresentando, inclusive, uma participacéo superior
a do estado (Metrépole Expandida Sul e Metropolitana).

Por outro lado, as demais microrregidoes (também em ntmero de seis: Capa-
rad, Central Serrana, Polo Cachoeiro, Polo Colatina, Polo Linhares e Sudoeste Ser-
rana) apresentaram perdas de participacdo ao longo do periodo de andlise, com
apenas uma delas (Polo Linhares) ainda apresentando uma participagéo superior
a participacdo do estado como um todo.

A Tabela 6, por sua vez, contém resultados relacionados aos indices de Theil-
L, Theil-T, V e Lr, assim como a razéo entre a renda per capita do municipio mais
rico e do municipio mais pobre do estado ao longo do periodo compreendido entre
os anos 1999 e 2007.

Tabela 6 - Distribuicdo intermunicipal da renda - estimativa dos indices de Theil-L, Theil-T e
V — Espirito Santo, 1999-2007 (dados anuais)

Renda per capita
Anos Theil - L Thei- T v municipio mais rico L

/ renda per capita r

municipio mais pobre

1999 0,206 0,239 0,703 9,555 0,068
2000 0,186 0,216 0,676 9,071 0,058
2001 0,199 0,225 0,671 9,446 0,071
2002 0,210 0,237 0,740 8,891 0,074
2003 0,207 0,232 0,830 9,911 0,069
2004 0,241 0,267 0,820 10,401 0,085
2005 0,290 0,335 0,991 14,054 0,094
2006 0,274 0,306 0,860 11,698 0,086
2007 0,259 0,292 0,882 11,338 0,082

Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.

Em relacéo ao indices Theil-L e Theil-T, sabe-se que, no caso de uma situacio
de uma distribuicdo de renda perfeitamente igualitaria, ambos os indices deveriam
ser iguais a zero. No caso dos dados expostos na Tabela 6, nota-se que, ao longo do
periodo analisado, houve um aumento nos valores desses dois indices, o que denota
um aumento na concentracéo de renda per capita no estado. Em particular, nota-
se que os valores maximos para ambos os indices ocorreram no ano de 2005, tendo
ocorrido posterior reducdo apés esse ano, embora os valores reportados em 2007
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(0,259 e 0,292 para os indices Theil-L e Theil-T) ainda sejam maiores do que os
reportados em 1999 (0,206 e 0,239).

O coeficiente de variagdo da renda per capita (v) no estado também aumentou
durante o periodo considerado, indo de um valor de 0,703 em 1999 para 0,882 em
2007. Basicamente, esse resultado indica que houve um aumento na disperséo da
renda per capita entre os municipios do Espirito Santo, ou seja, ndo se verifica a
ocorréncia de o-convergéncia para os municipios ao longo do periodo de analise.

Esse ultimo resultado acaba sendo confirmado pelo indicador exposto na quinta
coluna da tabela, que equivale a razao entre as renda per capita do municipio mais
rico e do municipio mais pobre do estado. Em particular, nota-se que em 1999 a ren-
da per capita do municipio mais rico (Vitéria) equivalia a cerca de 9,6 vezes a renda
per capita do municipio mais pobre (Agua Doce do Norte). Embora essa proporcéo
tenha diminuido durante certos periodos, voltou a aumentar a partir de 2003, quan-
do atingiu um valor préximo a dez vezes, atingindo um valor maximo de 14,05 no
ano de 2005. Apesar de ter ocorrido uma diminuig¢do dessa razéo nos anos finais da
amostra (2006 e 2007), pode-se notar que houve um aumento de patamar dessa razio
em comparacédo ao ano de 1999 (aumento de 9,56 em 1999 para 11,34 em 2007).

A dltima coluna da tabela expode resultados relacionados ao indice Lr, que
mede a desigualdade na distribui¢do intermunicipal de renda. Neste caso, os re-
sultados obtidos também demonstram que houve um aumento de concentracédo de
renda no estado, uma vez que esse indice passou de um valor em torno de 0,07 em
1999 para um valor de 0,08, em 2007. Novamente, é possivel notar a ocorréncia de
um valor maximo desse indice no ano de 2005, com posterior redugdo nos tltimos
dois anos da amostra, embora os valores obtidos ainda permanegam superiores em
relacdo ao ano de 1999.

Os graficos abaixo confirmam os resultados descritos acima. O Gréfico 1 exibe
a evolucdo temporal da razdo entre a renda per capita do municipio mais rico e
a renda per capita do municipio mais pobre do estado, enquanto que o Grafico 2
expoe a evolucéo dos indices de Theil (Theil-L e Theil-T), assim como o indice V.
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Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.

Grafico 1 - Razao entre as rendas per capita do municipio mais rico e do municipio mais pobre
do Espirito Santo, 1999-2007 (dados anuais)

Apesar de terem ocorrido mudancas em relacdo aos municipios que ocupam
essas posic¢oes ao longo do tempo, essa medida pode ser 1til no sentido de denotar
eventuais padroes de concentracdo de renda no estado. De acordo com o grafico
acima, é possivel constatar que houve um aumento da concentracédo de renda no
estado entre os anos de 1999 e 2004, quando a razio analisada atingiu o valor ma-
ximo de 14,1 no ultimo ano, ou seja, em 2004 a renda per capita do municipio mais
rico do estado equivalia a cerca de 14 vezes a renda per capita do municipio mais
pobre, o que denota um elevado padrio de concentracdo. Por outro lado, nota-se
que entre 2004 e 2007 ocorreu uma reducio nessa razdo, com a razio considerada
atingindo um valor de 11,3, que, embora menor, ainda equivale a um valor superior
em comparacdo ao periodo inicial de andlise (ano de 1999).
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Fonte: Célculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.

Grafico 2 - indices Theil-L, Theil-T e v, Espirito Santo, 1999-2007 (dados anuais)

No caso do Grafico 2, também é possivel notar um aumento da concentracio
de renda no estado ao longo do periodo de analise, com o apice desse processo tendo
ocorrido mais uma vez no ano de 2005, qualquer que seja o indice considerado. Em
termos gerais, os resultados expostos no grafico sdo qualitativamente semelhantes
aqueles expostos no grafico anterior: a concentracio de renda aumentou no estado
ao longo do periodo considerado, tendo atingido um valor maximo em 2005 e sofrido
uma redugéio ap6s esse ano, embora ainda se encontre em um patamar superior em
comparacdo ao primeiro ano de andlise.?

B-convergéncia

Conforme citado acima, uma questdo importante nesse contexto equivale a
ocorréncia ou nio de B-convergéncia entre os municipios do estado. No caso desse
tipo de convergéncia vir a ocorrer, nota-se que aqueles municipios/microrregies
que inicialmente apresentaram menores niveis de renda per capita no periodo ini-
cial de analise seriam também localidades que apresentariam as maiores taxas de
crescimento ao longo do periodo considerado, ou seja, em caso de ocorréncia desse
padréo de convergéncia, deveria ocorrer uma relacdo inversa entre taxa de cresci-
mento e nivel de renda per capita inicial, conforme citado acima.
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O Grafico 3 apresenta um grafico de dispersio para os 77 municipios do estado
do Espirito Santo analisados no presente contexto, relacionando seus niveis de ren-
da per capita no ano de 1999 e suas respectivas taxas de crescimento ao longo do
periodo 1999-2007. Adicionalmente, também é apresentada uma reta de regressio
obtida pelo método de minimos quadrados ordinarios (MMQO).
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Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.

Grafico 3 - Taxa de crescimento 1999-2007 e PIB per capita em 1999
municipios do Espirito Santo

Em relacio a esse grafico, nota-se, inicialmente, um aparente padrao de con-
vergéncia entre os municipios do Espirito Santo. Adicionalmente, é possivel notar
que alguns municipios se encontram a uma distancia relativamente consideravel
da reta de regressio estimada, como é o caso de Anchieta, Vitéria, Vargem Alta e
Presidente Kennedy. O ultimo municipio, em particular, encontra-se mais distante
da reta de regressio estimada, o que permite caracteriza-lo como um outlier em
relacdo aos demais municipios da amostra.®

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 35, p. 272-305, jul./dez. 2010

286



Os graficos 4 e 5 apresentam graficos de dispersao relacionados as macro e
microrregides do estado, respectivamente.
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Fonte: Célculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.

Grafico 4 - Taxa de crescimento 1999-2007 e PIB per capita em 1999 macrorregides do Espirito
Santo
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Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.

Grafico 5 - Taxa de crescimento 1999-2007 e PIB per capita em 1999 microrregides adminis-
trativas do Espirito Santo

Em termos das macrorregides de planejamento do estado, nota-se um resulta-
do onde, aparentemente, ocorre convergéncia apenas para a regido Noroeste, por
conta da inclinag¢do negativa da reta de regressdo estimada, com as demais regides
néo apresentando o mesmo padrdo empirico. Entretanto, esse grafico permite no-
tar, mais uma vez, que o municipio de Presidente Kennedy aparece como um ou-
tlier em relagdo aos demais municipios da regido. Caso o municipio seja excluido da
amostra, observa-se um nitido padrao de convergéncia para os demais municipios,
conforme demonstrado no dltimo grafico reportado acima (a direita).

Por outro lado, com base nas informacées contidas no Grafico 5, é possivel notar
que padroes de convergéncia parecem ocorrer apenas no caso de metade das regides
analisadas. No caso das microrregiées, nota-se que as regides Caparad, Central
Serrana, Noroeste II, Polo Colatina, Polo Linhares e Sudoeste Serrana apresentam
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graficos de dispersédo onde é visivel uma reta de regressdo negativamente incli-
nada, resultado que favorece a hipétese de convergéncia nessas localidades. Por
outro lado, as demais microrregioes do estado ndo aparentam apresentar o mesmo
resultado, uma vez que as retas de regressio estimadas tendem a apresentar decli-
vidades positivas ou nulas nesses casos.

Outra possibilidade relacionada ao presente contexto equivale a testar a ocor-
réncia de um padrio de convergéncia condicional entre municipios, levando-se em
conta municipios semelhantes. O Grafico 6 busca responder a essa questéo a partir
da diviséo dos 77 municipios do Espirito Santo em dois grandes grupos: o primeiro,
correspondente aos municipios que crescem acima da média do estado, e o segundo,
correspondente aos municipios que crescem abaixo dessa média.

Municipios com crescimento Municipios com crescimento
ACIMA da média do Estado ABAIXO da média do Estado
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Fonte: Célculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.

Grafico 6 - Taxa de crescimento 1999-2007 e PIB per capita em 1999 grupos de municipios do
Espirito Santo

Neste caso, nota-se a ocorréncia de nitidos padrdes graficos de convergéncia
entre os municipios considerados. Esse resultado, provavelmente, decorre do fato
de que os estratos em que foram divididos os municipios representam grupos rela-
tivamente homogéneos entre si, o que acaba ressaltando um resultado de conver-
géncia condicional entre esses dois grupos. No caso do primeiro grupo (municipios
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que crescem acima da média do estado), nota-se mais uma vez a presenca do mu-
nicipio de Presidente Kennedy como um outlier da amostra considerada. No caso,
este municipio tanto apresenta um nivel de renda per capita mais elevado que a
maioria dos demais municipios do estado, como apresenta uma elevada taxa de
crescimento econdmico ao longo do periodo 1999-2007.

Embora uteis em termos da andlise aqui desenvolvida, os diagramas de dis-
persdo expostos acima ainda deixam em aberto a seguinte questio: a existéncia de
uma possivel relacdo empirica entre taxas de crescimento e nivel de renda inicial
dos municipios do Espirito Santo é estatisticamente significante? Ou seja, é pos-
sivel afirmar que as retas de regressio estimadas adequam-se razoavelmente aos
dados de acordo com critérios estatisticos especificos?

Buscando responder a esse questionamento, as tabelas 7, 8 e 9 abaixo apre-
sentam as estimativas dos coeficientes de regressio estimados para distintos gru-
pos de municipios do Espirito Santo. Basicamente, optou-se por estimar regressées
da forma:

1

FAPIByc = a + BPIByc + ¢ (7)

onde o termo PIB, denota o PIB per capita da localidade em questdo, com APIB
equivalendo a taxa de crescimento calculada para o periodo compreendido entre
os anos de 1999 e 2007 e T equivalendo ao numero total de anos equivalente a
esse periodo (nove anos). Os termos o e B denotam coeficientes a serem estimados,
com o primeiro equivalendo ao intercepto da regresséo e o segundo, ao coeficiente
angular da mesma, ao passo que o termo € equivale a um termo de erro aleatério
que segue uma distribuicdo Normal Padrao. Basicamente, essa regressao relaciona
a taxa de crescimento de uma localidade com seu nivel de PIB per capita inicial. No
caso de ocorréncia de um processo de convergéncia neste contexto (3-convergéncia),
espera-se que o coeficiente estimado para B possua um sinal negativo e seja
estatisticamente significativo.

Em particular, essas tabelas apresentam resultados de regressoes estimadas
para os municipios (amostras com e sem o municipio de Presidente Kennedy) (Ta-
bela 7), as quatro macrorregides de planejamento (Tabela 8) e as 12 microrregies
administrativas do estado (Tabela 9).1° Adicionalmente, sdo expostos os erros-pa-
drao das estimativas apresentadas (em parénteses), assim como os coeficientes de
determinacéo ajustados estimados para cada regressado (R?) e o namero de obser-
vacgoes utilizado em cada regressio (N).
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Tabela 7 - Estimativas de 3-convergéncia para grupos de municipios Espirito Santo, 1999-2007

B Estimado (Erro padrao) R2 Ajustado N

Todos 0s municipios -0,008 -0,001 76
(0,009)

Sem o mun. Presidente Kennedy -0,005 -0,010 77
(0,009)

Acima da média do estado -0,012 0,057 45
(0,008)

Abaixo da média do estado -0,003 -0,031 32
(0,007)

Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.
Notas: (a) Erros-padrao estimados sao reportados entre parénteses.
(b) Os simbolos (*), (**) e (***) denotam significancia estatistica dos coeficientes estimados aos niveis de 10, 5

e 1%, respectivamente.

Tabela 8 - Estimativas de B-consvergéncia para macrorregides de planejamento Espirito San-

to, 1999-2007

Macrorregioes B Estimado (Erro-padrao) R2 Ajustado N

Metropolitana 0,004 -0,028 32
(0,011)

Noroeste -0,052* 0,143 16
(0,028)

Norte 0,019 -0,124 8
(0,041)

Sul 0,022 -0,036 21
(0,041)

Fonte: Célculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.
Notas: (a) Erros-padrao estimados séo reportados entre parénteses.
(b) Os simbolos (*), (**) e (***) denotam significancia estatistica dos coeficientes estimados aos niveis de 10, 5

e 1%, respectivamente.
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Tabela 9 - Estimativas de B-convergéncia para Microrregides Administrativas Espirito Santo,

1999-2007

Microrregides B Estimado (Erro-padrao) R2? Ajustado N

Caparad -0,079** 0,387 10
(0,030)

Central Serrana -0,123 0,327 6
(0,066)

Extremo Norte 0,088 0,007 4
(0,064)

Litoral Norte 0,002 -0,499 4
(0,055)

Metrépole Expandida Sul 0,013 -0,144 6
(0,010)

Metropolitana 0,004 -0,193 7
(0,014)

Noroeste | -0,007 -0,317 5
(0,042)

Noroeste Il -0,218*** 0,661 6
(0,044)

Polo Cachoeiro 0,026 -0,092 1
(0,070)

Polo Colatina -0,025 0,004 5
(0,016)

Polo Linhares -0,027* 0,238 6
(0,011)

Sudoeste Serrana -0,023 -0,205 6
(0,051)

Fonte: Célculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.

Notas: (a) Erros-padrao estimados séo reportados entre parénteses.
(b) Os simbolos (*), (**) e (***) denotam significancia estatistica dos coeficientes estimados aos niveis de 10, 5
e 1%, respectivamente.

Os resultados reportados acima permitem inferir que, no caso da analise dos
grupos de municipios considerados ao longo do periodo 1999-2007, parece nédo ocor-
rer um padréo de B-convergéncia na ampla maioria dos casos, o que fica eviden-
ciado pelos coeficientes estimados, que nédo sdo estatisticamente significativos, em
geral. Além disso, pode-se notar que, embora alguns dos coeficientes estimados nao
sejam significativos, esses apresentam sinais positivos, o que vai contra a hipétese
de convergéncia considerada no presente contexto.

Por outro lado, vale notar que, no caso dos grupos de municipios citados na
Tabela 7, os coeficientes estimados apresentam os sinais esperados, embora néo
sejam significativos em termos estatisticos. Adicionalmente, os valores reportados
para o R? ajustado demonstram um baixo ajuste das retas de regresséo estimadas
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aos dados dos grupos de municipios, com o mesmo sendo valido no caso das tabe-
las 8 e 9, um fato provavelmente decorrente do tamanho reduzido das amostras
consideradas.

Apesar de os resultados reportados demonstrarem a ndo ocorréncia de
B-convergéncia para a ampla maioria das regides do estado, vale a pena chamar
atencdo para os resultados relacionados a duas microrregies especificas: Caparad
e Noroeste II. No caso dessas microrregides, nota-se a ocorréncia de -convergéncia,
uma vez que os coeficientes estimados sdo estatisticamente significativos (aos niveis
de 5% e 1% de significincia, respectivamente). Uma evidéncia adicional favoravel
a esses resultados equivale aos valores reportados para os coeficientes de determi-
nacéo (0,39 e 0,66, respectivamente), que denotam um ajuste razoavelmente bom
das retas dessas regressoes aos dados, apesar do nimero pequeno de observacaes. A
primeira vista, esse resultado pode apontar para um alto grau de semelhanca entre
0s municipios que compdem essas duas microrregides, contrariamente aos demais
municipios do estado. Ainda assim, ha de se ressaltar que, em termos gerais, ndo
parece ocorrer um padrao de B-convergéncia no caso dos municipios do Espirito San-
to ao longo do periodo compreendido entre os anos de 1999 e 2007.

Conclusoes e agenda de pesquisa futura

O objetivo do presente trabalho foi verificar a ocorréncia de padrées empiricos
relacionados ao processo de crescimento econdmico dos municipios do estado do
Espirito Santo ao longo do periodo compreendido entre os anos de 1999 e 2007.

Os principais resultados obtidos foram os seguintes:

i. Ha nitidas diferencas entre os municipios do estado em termos de suas

taxas de crescimento econdmico;

ii. Por conta das diferencas de taxas de crescimento, também ocorrem signi-
ficativas diferencas entre os municipios analisados em rela¢do ao nimero
de anos necessarios para um dado municipio duplicar seu nivel de renda
per capita inicial;

iii. A analise baseada em indicadores de renda demonstra que, ao longo do
periodo de andlise, houve um aumento da concentracio de renda entre os
municipios do estado (com apice no ano de 2005), ndo tendo ocorrido um
padrio de o-convergéncia entre esses municipios;

iv. Resultados de uma andlise de B-convergéncia demonstram que essa defi-
nig¢do de convergéncia também néo parece ter validade empirica entre os
municipios e/ou regiées do estado, exceto por alguns casos isolados.
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Vale ressaltar que o presente trabalho apresenta algumas limitacoes que exi-
gem cautela quando de inferéncias feitas com base nos resultados aqui reportados.
Em primeiro lugar, embora titil, o conceito de PIB per capita equivale a um con-
ceito limitado de bem-estar, uma vez que seu calculo nfo inclui varidaveis em geral
valorizadas pelos membros de uma sociedade, tais como meio ambiente, condi¢ées
de saude e taxas de criminalidade, por exemplo. Por outro lado, por conta da falta
de variaveis capazes de mensurar essas variaveis em termos municipais de forma
precisa e com a devida abrangéncia temporal, a medida de PIB per capita pode ser
util como uma primeira aproximacio ao tema, equivalendo a uma variavel ampla-
mente utilizada em estudos macroecondmicos.

Outra limitacdo do trabalho relaciona-se ao periodo amostral analisado, que
cobre apenas um periodo de cerca de nove anos (1999-2007). E provavel que, ao
longo de um periodo de tempo relativamente curto, inferior a uma década, néo te-
nham ocorrido mudancas estruturais significativas nas economias dos municipios
que possam ter sido reflexo de um processo de crescimento econdémico propriamen-
te dito. Ainda assim, vale lembrar que o periodo analisado engloba um periodo de
mudancas na trajetoria e nas politicas implementadas no estado do Espirito Santo
(VESCOVI, 2010). Analises envolvendo periodos amostrais mais amplos poderao
vir a confirmar ou néo alguns dos resultados aqui descritos.

Embora interessantes, esses resultados equivalem apenas a uma primeira
analise do processo de crescimento dos municipios e das regides por eles compos-
tas. Nesse sentido, é importante ressaltar que nada foi dito a respeito do processo
histérico de desenvolvimento dessas regides, assim como de fatores institucionais
que possam vir a explicar alguns dos resultados empiricos aqui descritos. Em par-
ticular, seria interessante a busca por explicacoes relacionadas ao fato de que du-
rante o ano de 2005 ocorreu um aumento da concentracio de renda no estado, com
posterior desaceleracdo desse processo. Espera-se que outros estudos venham a
cobrir essa lacuna a partir da elaboracdo de explicacdes dos contextos histérico e
institucional do estado do Espirito Santo que possam qualificar melhor alguns dos
resultados obtidos no presente trabalho.

Especificamente, em termos de pesquisa futura, ha diversas possibilidades
relacionadas ao tema de crescimento econémico aplicado ao contexto regional e/ou
municipal. Uma primeira possibilidade equivale a um estudo econométrico rela-
cionado a um painel contendo os municipios do estado. Uma vantagem associada
a esse tipo de estrutura de dados reside no fato de que os resultados obtidos per-
mitem um maior grau de heterogeneidade entre as unidades analisadas, o que
tenderia a enriquecer a andlise subsequente. Em particular, um estudo nos moldes
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propostos por Islam (1995) poderia ser util no sentido de facilitar a identificacéo
dos principais determinantes do crescimento dos municipios do estado.

Em segundo lugar, um estudo buscando identificar a contribui¢édo do capital
humano para o crescimento dos municipios, com objetivos semelhantes aos do es-
tudo de Mankiw, Romer e Weil (1992), por exemplo, poderia ser de grande valia
para o estado. Como o Espirito Santo vem apresentando um bom desempenho em
termos de reducdo da pobreza e desigualdade nos dltimos vinte anos (BARROS
et al., 2010), assim como registrou um consideravel aumento de sua classe mé-
dia ao longo do periodo compreendido entre os anos de 2001 e 2008 (VESCOVI,
CASTRO, 2008), seria interessante tentar entender qual a participacdo do fator
educacéo nesse processo, assim como verificar se diferencas em termos de niveis
educacionais entre municipios contribuiram para diferencas nas taxas de cresci-
mento registradas.

Finalmente, fica a sugestio de que pesquisa futura busque verificar a ocor-
réncia de formacédo de clubes de convergéncia entre os municipios do estado com
o uso de metodologias empiricas alternativas, de forma a conferir maior robus-
tez aos resultados obtidos, conforme fazem Alves e Fontes (2001) para municipios
mineiros, por exemplo. A importéncia desse resultado reside no fato de que um
diagnéstico nesse sentido pode ser extremamente util na identificacdo de regides
especificas do estado que necessitem de um maior grau de intervencdo no sentido
de promover seu desenvolvimento e/ou evitar armadilhas de pobreza.
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Radiographing economic growth and income convergence
in Espirito Santo’s municipalities

Abstract

The main goal of this paper is to identify empirical patterns related to economic growth
and income convergence of Espirito Santo’s municipalities during the 1999-2007 period.
Results obtained show that: (i) there are remarkable difference among the state’s munici-
palities and regions in terms of growth rates; (ii) because of the former differences, there
are also differences in terms of the time spent by each municipality or region to double its
initial per capita income; (iii) there has been a higher income concentration in the state
during the period being analysed, with a peak in the year of 2005, although this process
has been slower in recent years; (iv) results of a f-convergence analysis show that this
convergence concept does not hold for the state’s municipalties and regions. The results ob-
tained are important in the sense that they allow an initial identification of municipalities
and regions in terms of their growth dynamics at the same time that they allow an identi-
fication of those regions in need for public growth-related policies or to avoid poverty traps.

Key words: Macroeconomics. Economic growth. Income convergence.

Radiografiar los procesos de crecimiento
la convergencia econémica y los ingresos
en las ciudades del Espiritu Santo

Resumen

El objetivo de este trabajo es equivalente a la identificacién de patrones empiricos relacio-
nados con los fenémenos de crecimiento econémico y la convergencia de los ingresos durante
el periodo 1999-2007, con los municipios en el estado de Espiritu Santo como unidad de
analisis. Los resultados muestran que: (i) se presentan marcadas diferencias entre los mu-
nicipios y las regiones del estado en términos de sus tasas de crecimiento econémico, (ii) a
causa de las diferencias en las tasas de crecimiento, también hay diferencias significativas
entre las localidades analizadas en relacion el nimero de anos requeridos para un munici-
pio determinado el doble de su nivel de ingreso per cépita inicial, (iii) los resultados de un
andlisis de o-convergencia muestra que durante el periodo de analisis, hubo un aumento de
la concentracion del ingreso entre los municipios Estado, con el apice en 2005, aunque hubo
desaceleracion posterior de este proceso, (iv) los resultados de un anadlisis de []-convergencia
muestran que esta definicién de convergencia también parece tener validez empirica entre
los municipios y / o regiones del estado. Estos resultados son importantes a fin de permitir
un diagnéstico inicial de la situacién de los municipios y las regiones del estado de Espiritu
Santo en términos de su dindmica de crecimiento en el tiempo y puede ser util para identi-
ficar areas especificas que pueden requerir un mayor grado de la intervencién del gobierno
con el fin de promover su desarrollo y / o evitar las trampas de la pobreza.

Palabras clave: La macroeconomia. El crecimiento econémico. La convergencia de ingresos.
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Notas

10

LUCAS, R. E. Jr. On the mechanics of economic development. Journal of Monetary Economics,
v. 22, n. 1, p. 3-42, jul. 1988.

Existe atualmente um extenso volume de referéncias relacionadas a drea de crescimento econdmi-
co, com énfase no tema de convergéncia de renda, tanto no caso nacional quanto no internacional.
Por conta disso, optou-se por néo fazer uma resenha parcial dessa literatura. Ver, a titulo de exem-
plo de estudos aplicados ao contexto regional brasileiro, os trabalhos de Ferreira e Diniz (1993),
Ferreira e Ellery (1996) e Ferreira (1998). Um trabalho que tem o estado do Espirito Santo como
unidade de anédlise equivale ao estudo recente de Bonelli e Levy (2009). Exemplos de livros-texto
que tratam do tema equivalem a Barro e Sala-i-Martin (1995) e Jones (2000).

Para uma analise dos resultados relacionados aos PIB dos municipios do Espirito Santo ver Moulin
(2010).

A diferencga entre os indices de Theil-L e L_diz respeito a unidade de referéncia utilizada para os
célculos desses indices. Enquanto o primeiro indice faz uso dos municipios em seu cdlculo, o segun-
do faz uso das microrregides administrativas do Estado (maiores detalhes adiante).

Vale a ressalva de que, no caso das tabelas supracitadas, nimeros positivos denotam o tempo neces-
sério para que uma economia duplique seu nivel de renda inicial, ao passo que nimeros negativos
denotam o tempo necessdrio para que uma economia alcance um nivel de renda equivalente a me-
tade do valor inicial (uma vez que, nesse caso, a economia em questido estara decrescendo ao longo
do tempo).

Apesar de o estado do Espirito Santo possuir atualmente 78 municipios, a analise abaixo foi feita
com base em uma amostra de 77 municipios apenas. Em particular, o municipio de Governador Lin-
denberg foi retirado da amostra, uma vez que néo havia sido criado até o ano de 1998, ndo havendo
dados de PIB para este para o primeiro ano da amostra (1999).

Esta secédo do trabalho é baseada na anélise contida em Ferreira (1998).

Resultados relacionados a indices de concentragdo espacial demonstram que projetos de investi-
mento previstos para o Espirito Santo ao longo do periodo 2008-2013 apresentam um padréo de
concentracéo ao longo de algumas microrregides especificas do estado (MAGALHAES; TOSCANO,
2010). Por outro lado, resultados referentes a dados desagregados e cobrindo um periodo mais
recente do que aquele analisado no presente trabalho demonstram que o estado do Espirito Santo
apresentou, nos ultimos anos, resultados significativos em termos de redugdo de indices de desi-
gualdade (BARROS et al., 2010). Dada a indisponibilidade de dados de PIB per capita relacionados
a esse periodo, fica a sugestéo de que pesquisa futura busque confirmar ou néo a ocorréncia desses
padrdes no caso dos municipios e regides do estado.

Os resultados obtidos ndo mudam quando esse municipio é retirado da amostra. Esses resultados
néo foram reportados apenas com o intuito de poupar espaco.

Vale a ressalva de que, no caso das microrregides administrativas, as regressoes estimadas pos-
suem apenas um carater ilustrativo, uma vez que compreendem amostras reduzidas de dados (en-
tre 4 e 11 observacoes, em cada caso). Ainda assim, espera-se que esses resultados possam ser uteis
no sentido de identificar padrdes de convergéncia no caso de microrregides especificas do estado.
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Apéndices

Apéndice A:
Estatisticas descritivas dos dados empregados na analise

As tabelas Al e A2 apresentam estatisticas descritivas para as principais
variaveis empregadas ao longo da andlise desenvolvida neste trabalho.

Tabela A1 - Estatisticas descritivas de medidas de PIB, populacao e PIB per capita Espirito
Santo, 1999 a 2007 (dados anuais)

Média Mediana Maximo Minimo Desvio-padrao
PIB 465.432 96.300 19.028.385 15.434 1.566.020
Populagcéao 42.144 16.887 405.374 4.783 76.715
PIB per capita 7.338 5.352 63.372 2.159 7.059

Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.

Tabela A2 - Estatisticas descritivas de PIB per capita Espirito Santo, 1999-2007 (dados anuais)

Ano Média Mediana Maximo Minimo Desv. Padrao
1999 4.458 3.677 20.633 2.159 3.134
2000 5.279 4.375 24.579 2.710 3.567
2001 4.994 4.155 23.640 2.503 3.352
2002 5.453 4.381 25.432 2.860 4.035
2003 6.521 5.070 33.057 3.336 5.415
2004 7.852 5.938 41.748 4.014 6.438
2005 9.136 6.611 61.394 4.368 9.058
2006 9.948 7.525 53.199 4.548 8.553
2007 12.338 9.169 63.372 5.589 10.884
Todos os anos 7.338 5.352 63.372 2.159 7.059

Fonte: Calculos dos Autores a partir de dados do IBGE/IJSN.
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Apéndice B:
Macrorregioes de planejamento e microrregioes administrativas do
estado do Espirito Santo

A Tabela B1 apresenta as macrorregiées de planejamento e as microrregioes
de gestdao administrativa do estado do Espirito Santo, assim como os municipios
que as compoem.

Especificamente, a primeira coluna da tabela apresenta as macrorregides; a
segunda, as microrregioes, e a terceira coluna, os municipios correspondentes a
cada regido considerada.

Tabela B1 - Macrorregides de Planejamento e Microrregides de Gestdo Administrativa do es-
tado do Espirito Santo

Macrorregiao Microregiao Municipio
ltaguagu

ltarana

Santa Leopoldina
Santa Maria de Jetiba
Santa Teresa

S&o Roque do Canaa
Alfredo Chaves
Anchieta

Iconha

Iltapemirim
Marataizes

Piuma

Cariacica

Fundao

Guarapari
Metropolitana Serra

Viana

Vila Velha

Vitéria

Aracruz

Ibiragu

Jodo Neiva

Linhares

Rio Bananal
Sooretama

Afonso Claudio
Brejetuba

Conceigdo do Castelo
Sudoeste Serrana Domingos Martins
Laranja da Terra
Marechal Floriano
Venda Nova do Imigrante

Central Serrana

Metrépole Expandida Sul

Metropolitana

Polo Linhares
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Noroeste

Norte

Sul

Noroeste |

Polo Colatina

Extremo Norte

Caparad

Polo Cachoeiro

Agua Doce do Norte
Barra de Sao Francisco
Ecoporanga
Mantenopolis

Vila Pavao

Aguia Branca

Boa Esperanca

Nova Venécia

Sao Domingos do Norte
S&o Gabriel da Palha
Vila Valério

Alto Rio Novo

Baixo Guandu

Colatina

Governador Lindenberg**
Marilandia

Pancas

Montanha

Mucurici

Pinheiros

Ponto Belo

Conceigéo da Barra
Jaguaré

Pedro Canario

Sao Mateus

Alegre

Divino de S&o Lourengo
Dores do Rio Preto
Guagui

Ibatiba

Ibitirama

Irupi

ltna

Muniz Freire

Séao José do Calgado
Apiaca

Atilio Vivacqua

Bom Jesus do Norte
Cachoeiro de Itapemirim
Castelo

Jerénimo Monteiro
Mimoso do Sul

Muqui

Presidente Kennedy
Rio Novo do Sul
Vargem Alta

Fonte: Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN).
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Por sua vez, os mapas 1 e 2 abaixo contém a divisdo do estado nas
macro e microrregioes supracitadas, respectivamente.

PIRITO SANTC

Mapa 1 - Macrorregides de planejamento do estado do Espirito Santo
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Mapa 2 - Microrregides administrativas do estado do Espirito Santo
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Apéndice C:
Taxas de crescimento e tempo necessario para a duplicacao do nivel de
renda inicial, municipios do estado do Espirito Santo

A Tabela C1 apresenta os valores de PIB per capita nos anos de 1999 e 2007,
as taxas de crescimento estimadas e o nimero de anos necessario a duplicacdo do
nivel de renda per capita inicial dos municipios do Espirito Santo.

Tabela C1 - PIB per capita, taxa de crescimento e anos necessarios para duplicagéo do nivel
de renda inicial, municipios do Espirito Santo, 1999-2007

e PIB per capita Taxla de Anos
1999 2007 crescimento
Presidente Kennedy 10.084 58.664 19,6% 4
Séao Domingos do Norte 5.380 13.595 10,3% 7
Fundao 7.897 19.762 10,2% 7
Itapemirim 7.845 19.579 10,2% 7
Vila Valério 5.738 13.544 9,5% 7
Jaguaré 9.661 21.824 9,1% 8
Aguia Branca 5.803 12.292 8,3% 8
Pinheiros 8.931 18.879 8,3% 8
Vila Pavao 6.210 12.719 8,0% 9
Boa Esperancga 5.393 10.989 7,9% 9
Agua Doce do Norte 4.232 7.902 6,9% 10
Marechal Floriano 8.137 14.498 6,4% 11
Serra 15.251 27.000 6,3% 11
Jodo Neiva 7.734 13.395 6,1% 1
Mantendpolis 4,240 7.296 6,0% 11
Barra de Sao Francisco 4.917 8.235 5,7% 12
Alto Rio Novo 5.330 8.864 5,7% 12
Anchieta 38.711 63.372 5,5% 13
Iconha 7.047 11.440 5,4% 13
Santa Maria de Jetiba 7.207 11.657 5,3% 13
Montanha 6.147 9.534 4.9% 14
Marilandia 6.633 10.039 4,6% 15
Linhares 10.698 16.142 4.6% 15
Ecoporanga 6.352 9.526 4.5% 15
Vitéria 40.435 60.592 4,5% 15
Sao Mateus 6.982 10.174 4.2% 17
Sao Gabriel da Palha 6.194 8.861 4,0% 17
Espirito Santo 8.736 12.338 3,8% 18
Cariacica 6.207 8.546 3,6% 20
Nova Venécia 7.294 9.846 3,3% 21
Pancas 5.174 6.895 3,2% 22
Sooretama 9.669 12.878 3,2% 22
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Ibiragu 13.840 18.372 3,1% 22
Marataizes 5.663 7.371 2,9% 24
Viana 9.348 12.082 2,9% 24
Rio Novo do Sul 5.721 7.289 2,7% 26
Baixo Guandu 5.917 7.463 2,6% 27
Colatina 10.482 12.882 2,3% 30
Alfredo Chaves 6.257 7.611 2,2% 32
Ponto Belo 5.451 6.494 1,9% 36
Atilio Vivacqua 8.977 10.679 1,9% 36
Dores do Rio Preto 6.278 7.465 1,9% 36
Afonso Claudio 5.466 6.442 1,8% 38
Venda Nova do Imigrante 8.708 10.236 1,8% 39
Conceicao do Castelo 7.397 8.611 1,7% 41
Ibatiba 5.407 6.277 1,7% 42
Brejetuba 8.625 9.972 1,6% 43
Conceicao da Barra 14.413 16.507 1,5% 46
Bom Jesus do Norte 5.351 6.115 1,5% 47
Guacui 6.134 6.956 1,4% 50
Pedro Canario 6.301 7.082 1,3% 53
ltaguagu 9.616 10.771 1,3% 55
Irupi 7.395 8.253 1,2% 57
Piima 5.755 6.361 1,1% 62
Cachoeiro de Itapemirim 9.859 10.826 1,0% 67
Mucurici 7.504 8.238 1,0% 67
Santa Leopoldina 7.841 8.520 0,9% 75
Alegre 5.725 6.218 0,9% 76
Ibitirama 6.408 6.880 0,8% 88
Rio Bananal 9.692 10.335 0,7% 97
Aracruz 30.417 32.317 0,7% 103
Laranja da Terra 5.978 6.347 0,7% 104
Guarapari 7.380 7.755 0,6% 126
luna 6.820 7.151 0,5% 131
Jerdbnimo Monteiro 5.465 5.705 0,5% 145
Muqui 5.587 5.793 0,4% 172
Castelo 8.678 8.907 0,3% 240
Vila Velha 11.589 11.848 0,2% 282
Divino de Sao Lourencgo 6.752 6.458 -0,5% -140
ltarana 8.214 7.629 -0,8% -84
Santa Teresa 10.442 9.432 -1,1% -61
Sao Roque do Canaa 9.070 8.133 -1,2% -57
Apiaca 6.250 5.589 -1,2% -56
Sao José do Calgado 6.635 5.930 -1,2% -56
Mimoso do Sul 8.409 7.165 -1,8% -39
Domingos Martins 10.176 8.376 -2,2% -32
Muniz Freire 8.136 6.583 -2,4% -29
Vargem Alta 13.628 9.999 -3,4% -20

Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do IBGE/IJSN.
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Resumo

Na mesorregido Nordeste Paraense, a fruticultura em expanséo cria oportunidades di-
recionadas ao abastecimento das agroindustrias beneficiadoras de polpas de frutas, com
significativa participacdo do municipio de Tomé-A¢u. A andlise de mercado com base nos
resultados econométricos analisou a dindmica do mercado fruticola utilizando o modelo
de equagdes simultaneas, ajustado pela técnica do Método Generalizado dos Momentos
(MGM). O comportamento do mercado indicou demanda e oferta ineldstica a preco e elas-
ticidade renda estadual, apontando significativo incremento na renda do consumidor. Os
custos dos saldrios influenciaram diretamente no volume de produgéo de frutas na me-
sorregido. O mercado é promissor, porém ha desequilibrio entre a oferta e a demanda de
frutas, com fraco dinamismo de mercado.
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Introducao

A mesorregido Nordeste Paraense é formada pelas microrregioes Braganti-
na, Cametd, Guama, Salgado e Tomé-Acu, com area de 83.074,047 km?. E centro
catalisador como produtora de frutas e abastecedora de frutas a outras regides
do estado do Para, com a participacéo significativa da microrregido de Tomé-Acu,
Guama4 e Bragantina.

Na mesorregido é destaque a microrregiao de Tomé-Acu, pois a producdo de
frutas teve como principal responsavel a comunidade japonesa em Tomé-Acu. Ini-
ciado o cultivo de frutas durante a Segunda Guerra Mundial (1929), é responsavel
pelo cultivo racional de frutas no estado do Para. Detentores de conhecimento na
area agricola, plantam cultivares, principalmente hortalicas, para autossustento.
Em 1933, iniciaram o cultivo da pimenta-do-reino, na época com elevada cotacéo no
mercado. Assim, o municipio de Tomé-Acu, antigo Acard, desenvolve sua economia
em base agricola, principal ponto de sustentacéo.

Em fins da década de 1960, a fusariose dizimou os pimentais, forcando a in-
troducdo de outras culturas. Em 1971, os nipo-brasileiros implantaram o plantio
de pimenta-do-reino e frutas, como o cacau hibrido; em 1974, do maracuji, maméo
e meldo. Em 1978, foi registrada a maxima producéo de frutas, principalmente do
maracuja. Entre 1984-1987, foi implantada a Camta, fabrica de processamento e
resfriamento de polpas de fruta, e em 2002, a segunda parte da fabrica foi inaugu-
rada (KATO, 2005).

A significativa contribuicdo com frutas regionais e exéticas permite a mesor-
regido Nordeste Paraense com a microrregido de Tomé-Acu saltar em importancia,
desenvolvendo a atividade agricola de forma racional em agrossistemas planeja-
dos, aplicando investimentos relevantes na agricultura, com técnicas modernas
de manejo, consorciando as espécies frutiferas com a pimenta-do-reino, andiroba,
patichouli, priprioca, entre outras cultivares que sdo destaque na producéo regio-
nal e nacional.

As frutas, tanto regionais, exéticas, expandem-se por todo o Nordeste Paraen-
se, contribuindo com 60% da producéo de frutas no estado. Outras frutiferas encon-
traram condicdes de desenvolvimento nessa area geografica do Para, por serem na-
tivas da regido e, portanto, cultivadas por pequenos e médios agricultores rurais,
que substituem o plantio da lavoura de mandioca, principal cultura comercial na
mesorregido, ou a consorciam com frutas, em razio da expectativa de crescimento
do mercado consumidor.

Entre as frutas com mercado totalmente aberto, pronto para comercializar,
estdo o acai, cupuacu, maracujd, laranja, banana, acerola, abacaxi, coco-da-baia e
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0 mamao como matérias-primas basicas para a producio de polpas, sucos concen-
trados, doces e geleias; na industria farmacolégica, para a producdo de xampus,
cremes, entre outros produtos.

Quanto ao extrativismo vegetal, é a segunda maior forca econémica da me-
sorregido, tendo o acai e a castanha-do-para como produtos com elevado indice de
extracdo e comercializacdo (IBGE, 2000). A producdo do agai até 1990 dependia
totalmente do extrativismo, porém apds 1990, com estimulo a producéo de acaizais
nativos manejados e de cultivos implantados em areas de varzeas e terra firme,
expandiu-se. Os resultados estatisticos sinalizam que 20% da producédo do acai
hoje sdo provenientes de dreas manejadas, enquanto 80% continuam extrativos,
segundo Homma (2006).

Nogueira (2006) afirma que a producéo anual de acai em 2005 foi, em média,
de 160 mil toneladas, esperando que se elevem quando as areas de cultivo e de
manejo apresentarem niveis satisfatérios de produtividade, estimados em oito to-
neladas por hectare.

A dinamica do mercado de frutas é questionada buscando respostas de cres-
cimento do consumo e da producdo na mesorregido Nordeste Paraense. De acordo
com Santana et al. (2008), a mesorregido Nordeste Paraense é grande concentra-
dora de frutas produzidas em relacdo a outros locais do estado do Para, sendo
ponto de convergéncia para comercializacdo no mercado doméstico tanto em nivel
local quanto no regional, por agregar mais de trés espécies de elevada demanda no
mercado.

Assim, com base nos resultados econométricos e apoiados da teoria econémica,
é discutido o problema e sido analisados os objetivos gerais da pesquisa. O objetivo
geral foi analisar o comportamento do mercado de frutas na mesorregido Nordeste
Paraense e as respostas a preco, salario e renda através do dimensionamento da
oferta e da demanda de frutas, determinando as elasticidades preco, renda e cru-
zadas no periodo de 1985-2005

Metodologia
Modelo teérico
O mercado de frutas na mesorregido Nordeste Paraense estrutura-se préximo

a concorréncia perfeita de mercado, de acordo com Krepes (1994), Varian (1994),
Pindyck e Rosenfeld (1994) e Vasconcelos e Garcia (2003).
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O modelo trabalha com dados secundarios em nivel de produtor, sendo as
quantidades de frutas levantadas com base nas informacgdes do Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica. O mercado de frutas é a base da pesquisa, sendo
relacionado com o comportamento das lavouras de graos e outras lavouras. As la-
vouras de frutas foram classificadas em temporarias, permanentes e extrativismo
de frutas. Para a lavoura de gréos as espécies sdo temporarias, sendo consideradas
aquelas mais relevantes para a economia estadual, fazendo parte do elenco feijao,
milho, soja e arroz. Para outras lavouras a escolha também foi em fung¢éo do nivel
de importéncia para o estado do Para e a mesorregido Nordeste Paraense, sendo
essas: a mandioca, pimenta-do-reino e dendé. As frutas de origem extrativa foram
o acai e a castanha-do-para.

As frutas seguiram a estrutura de classificacdo do IBGE, assim consideradas:
frutas de culturas temporarias: abacaxi (Anands comosus), melancia (Citrullus
vulgaris), meldao (Cucumis melo); frutas de culturas permanentes: abacate (Pér-
sia americana), banana (Musa spp.), cacau (Theobroma cacao), coco-da-baia (Co-
cos nucifera), caju (Anacardium ocidentatale), goiaba (Psidium guayava), guarana
(Paullinia cupana va.), laranja (Citrus sinensis), liméao (Citrus limonia), mamao
(Carica papaya), manga (Mangifera indica), maracuja (Passiflora edulis) e tange-
rina (Citrus nobilis var.) deliciosa); frutos do extrativismo vegetal: acai (Euterpe
oleracea) e castanha-do-para (Bertholettia excelsa).

A estrutura do modelo tem como base o sistema de equagdes ou modelo mul-
tiequacional, possivel de representar a situacdo de equilibrio para o mercado de
frutas. Esse modelo é determinado, simultaneamente, pela relacdo entre as duas
variaveis, oferta e demanda de frutas. A técnica de estimacéo para o modelo foi o
Método dos Momentos Generalizados (MMG), pois no modelo simultaneo a estima-
tiva dos parametros é viesada e inconsistente, criando distor¢des nos resultados
esperados pelas equacgdes simultaneas.

O periodo base escolhido na pesquisa foi 1994 = 100, por ter sido o ano em que
a base monetaria brasileira sofreu profundas modificacées, com a desindexacéo
da moeda e a mudanga no padrao monetdrio vigente no Brasil. Os valores foram
deflacionados pelo Indice Geral de Precos-Disponibilidade Interna da Fundacéo
Getulio Vargas (IGP-DI/FGV).

Modelo dinamico de equagoes simultaneas
O conjunto de relagoes que envolvem o modelo simultidneo é denominado “sis-
tema”, onde todas as relacoes envolvidas sdo necessarias para que seja determina-

da, pelo menos, uma variavel endégena incluida no modelo.
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Conceitualmente, um modelo qualquer constitui um sistema de equacgées si-
multaneas se todas as relagdes envolvidas forem necessarias para a determina-
cdo do valor de, pelo menos, uma das variaveis endégenas incluidas no modelo.
“Um modelo de equacgoes simultineas representa um conjunto de relacdes entre as
variaveis endégenas e as variaveis predeterminadas de um sistema” (KMENTA,
1988).

Conceitualmente, um modelo se constitui num sistema se todas as relacées
envolvidas sdo necessarias para a determinacdo do valor de, pelo menos, uma das
varidveis determinadas incluidas no modelo. E matematicamente assim descrito
por Henderson e Quandt (1973):

Composto de n equacgdes e n varidveis assim apresentadas:

oX] F oaXo+ .+ 0 X = Py

a21X) +ooXot ... T oonXn = P2

A n1X1 + (1an2+ ..t O nnXn = Bn

sendo os o coeficientes e B os termos constantes. Qualquer conjunto de n ndmeros
que substitua os x e verifique as n igualdades de A-1. Esta “serda uma solugéo para
o sistema de equacdes simultineas.”

Na estrutura do modelo é representado um sistema de equacdes ou modelo
multiequacional, por meio do qual é possivel representar a situacio de equilibrio
para o mercado de frutas. O modelo de equacées simultianeas representando esse
modelo multiequacional é de larga aplicacdo na economia, envolvendo situacées
de equilibrio (SANTANA, 2003). Nesses modelos, ha de se considerar a condicéo
coeteris paribus para cada equacio no sistema, dado que a resposta somente sera
obtida na condicdo de equilibrio parcial.

O modelo de equacgdes simultaneas é representado pelo classico modelo de
mercado Marshalliano, em que o preco e as quantidades dos produtos (frutas) no
mercado sdo determinados simultaneamente pela interacédo entre a oferta e a de-
manda. Sdo varidveis endégenas, e a estimativa é determinada conjuntamente
através do mecanismo de equilibrio.

Nas equacgoes do modelo, as variaveis foram assim especificadas: a) variaveis
dependentes denominadas endégenas; b) varidveis independentes denominadas
predeterminadas (variaveis exdgenas e variaveis enddgenas defasadas). As varia-
veis enddgenas foram determinadas dentro do sistema especificado, ao passo que
as variaveis predeterminadas foram determinadas fora do sistema.

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 35, p. 306-326, jul./dez. 2010

310



O modelo simultaneo dindmico utilizou a técnica de estimacdo dos Momentos
Generalizados, por ser uma classe geral de estimadores, também chamados “es-
timadores de extremo” E uma técnica econométrica de estimacéo dos parametros
de uma equacéio de regressio desenvolvida como uma extenséo ao método dos mo-
mentos. A aplicacdo desta técnica é realizada quando ha suspeita de violacdo dos
pressupostos basicos, ou quando ha suspeita de endogeneidade entre as variaveis
explicativas do modelo e 0 nimero de momentos é maior que o nimero de parame-
tros a estimar.

Seguimos Santana e Santos (2000), que estimaram os parametros por MMG
na pesquisa sobre o mercado para feijao caupi no estado do Par4, ajustando o mo-
delo e computando K estatisticas, denominados momentos, de tal forma que as pro-
babilidades limites se tornassem funcées conhecidas dos parametros. A descricdo
do modelo MGM na forma matricial foi assim representada: Y, = X'B + ¢, sendo o
vetor dos parametros gerados pela técnica expressa como b,, ., = [ X'X S* X'X]**
[ XX S1X"Y]; onde S'representara a matriz gerada tendo como base os estimado-
res consistentes de B, sendo estes estimadores as elasticidades. O modelo é dimen-
sionado aplicando-se o programa Eviews, versao 3.0.

Equacdo de demanda de frutas na mesorregiao Nordeste Paraense

QDF, ;= 0+ 0y PDF,,+ o, PDFEX , + 0., PDFLP,+ o, RN + o.,VD, + 0. . QDF,  + ¢,
sendo: QDF, ;= quantidade demandada de frutas, em R$/tonelada, no periodo de
1985-2005; PDF, ,= Preco real das frutas demandadas, em R$/tonelada, no periodo
de 1985-2005; PDFEX .= Preco da demanda de frutas de origem extrativa, em R$/
tonelada, no periodo de 1985-2005; PDFLP,, = Preco da demanda de frutas das
lavouras permanentes, em R$/tonelada, no periodo de 1985-2005; RN, = renda
nacional estadual, em milhdes de reais, no periodo de 1985-2005; VD, = Variavel
dummy, responséavel pela captacio de efeitos atipicos relativos ao periodo em ques-
tao; QD , = quantidade demandada de frutas, em R$/tonelada, defasada de um
periodo.

Equacao de oferta de frutas na mesorregido Nordeste Paraense

QSF,, =B, + B, PSF;, + B,PSOL,, + B,PSFLT,, + B, SR +B, VD, +¢,,
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sendo: QSF,, = quantidade ofertada de frutas, em R$/tonelada, no periodo de
1985-2005; PSF,,, = Preco real das frutas ofertadas, em R$/tonelada, no periodo
de 1985-2005; PSOL,, = Preco da oferta de outras lavouras, em R$/tonelada, no
periodo de 1985-2005; PSFLT, , = Preco da oferta de frutas com origem nas lavou-
ras tempordrias, em R$/tonelada, no periodo de 1985-2005; SR , | = Salario Rural
ofertado no periodo de 1985-2005 em real; VD, = Varidavel dummy, responsavel pela
captacéo de efeitos atipicos relativos ao periodo em questao; ¢, , = termo de erro.

Equilibrio geral do modelo dindmico de equacgédes simultdneas para a
mesorregido Nordeste Paraense

QDF, = QSF, = QE,,, sendo o total das quantidades demandadas de frutas
igual ao total das quantidades ofertadas, tendo, assim, como resultado o equilibrio
do mercado de frutas, interpretados com base nas Tabelas 1 e 2 anexas

As variaveis constantes do sistema sdo identificadas quanto 4 endogeneidade
ou exogeneidade:

a) Varidveis endégenas da equacdo de demanda de frutas: In QDF, ;= loga-

ritmo natural das quantidades demandadas de frutas no periodo de 1985-
2005; In QSF, = logaritmo natural das quantidades ofertadas de frutas
no periodo de 1985-2005; In PF,, = logaritmo natural do preco real de
frutas, em R$/tonelada, no periodo de 1985-2005;

b) Varidveis exégenas da equacdo: In PDF, ;= logaritmo natural do preco
real de frutas demandadas com origem nas lavouras permanentes, em
R$/tonelada, no periodo de 1985-2005; In PDFEX , = logaritmo natural
do preco real de frutas provenientes do extrativismo, em R$/tonelada, no
periodo de 1985-2005; In PDFLP,, = logaritmo natural do preco real de
frutas provenientes das lavouras permanentes, em R$/tonelada, no perio-
do de 1985-2005; In RN, = logaritmo natural da Renda Nacional Estadual,
em milhdes de reais, no periodo de 1985-2005;

c¢) Varidvel exégena defasada da equacdo de demanda: In QDF, | = logarit-
mo natural das quantidades demandadas de frutas com defasagem de um
ano, em toneladas no periodo de 1985-2005;

d) Varidveis exégenas da equacdo de oferta de frutas: In PSF, = logarit-
mo natural dos precos de frutas ofertadas, em toneladas, no periodo de
1985-2005; In PSOL,, = logaritmo natural do preco real de outras lavou-
ras (mandioca, dendé, pimenta-do-reino), ofertadas, em R$/tonelada, no
periodo de 1985-2005; In PSFLT, = logaritmo natural do preco real de
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frutas das lavouras temporarias, ofertadas, em R$/tonelada, no periodo de
1985-2005;

e) Varidavel dummy: VD, = varidvel dummy no periodo 1990-1999; VD, incor-
porada ao modelo com o intuito de captar possiveis efeitos que venham a
influenciar no comportamento da oferta de frutas na mesorregido Nordes-
te Paraense;

f) Varidvel exégena defasada da equacio de oferta de frutas: In SR, = lo-
garitmo natural do saldrio rural ofertado na mesorregido no periodo de
1985-2005;

g) Termos de erro: € ee,, =erro aleatério das equacgdes de demanda e oferta
de frutas na mesorregido Nordeste Paraense;

h) Hipéteses do modelo simultdneo dindmico do mercado de frutas na mesor-
regido Nordeste Paraense.

Os principios da teoria econdmica, coeteris paribus, indicam que o comporta-
mento dos coeficientes das variaveis do modelo simulténeo de frutas estimadas na
mesorregido Nordeste Paraense devera apresentar os coeficientes de andlise com
os sinais esperados, a seguir descritos:

1) Hipéteses para demanda de frutas na mesorregido Nordeste Paraense:

o ,>ou < 0: intercepto da equacgdo de demanda de frutas; & , <0 & ,>0e & ,e |
< ou > 0: os sinais esperados para os pardmetros da equacdo de demanda de frutas
na mesorregido Nordeste Paraense, coeteris paribus, indicam que as quantidades
demandadas deverao se retrair com o incremento nos precos das frutas totais con-
sumidas e com os precos das frutas que entrarem como complementares;

o ,>0e O >ou<0:os sinais esperados para os parametros da equacéo de deman-
da de frutas na mesorregido Nordeste Paraense, defasada de um periodo coeteris
paribus, indicam que as quantidades demandadas deverdo ser superiores com re-
lacdo as quantidades consumidas no periodo anterior. Os sinais esperados para os
pardmetros da equacdo de demanda de frutas na mesorregido Nordeste Paraense
para a variavel dummy poderio ser maior ou menor que zero, dependendo do com-
portamento das quantidades demandadas em relacéo a seus precos ou aos precos
de outros produtos.

2) Hipéteses para oferta de frutas na mesorregido Nordeste Paraense:

B, intercepto da curva de oferta de frutas;
B ,> 0: é suposto que as quantidades ofertadas de frutas apresentem relagéo posi-
tiva em relacédo aos seus precos no mercado;
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B, B, Bs>o0u<0; fB,e f,sdo coeficientes relacionados as outras lavouras e as
lavouras temporarias de frutas; portanto, com base nos resultados, é analisado o
comportamento da elasticidade-preco cruzada da oferta de frutas na mesorregio
Nordeste Paraense; [ s.representa o coeficiente associado a variavel dummy, que
ira captar as mudancas provenientes de externalidades néo possiveis de serem
dimensionadas;

B, < 0: coeficiente associado ao comportamento do saldrio rural defasado em um
periodo.

Quanto a identificacdo, o modelo de equagdes simultineas para o mercado de
frutas na mesorregiao Nordeste Paraense, pela condi¢do de ordem, foi superiden-
tificado. Essa é condicéo necessaria para que os estimadores sejam consistentes.

A condicdo de posto ou rank é calculada pelo nivel de relacionamento das
equacbes comportamentais ou identidades e é identificada pelo nimero de vari-
aveis dependentes e independentes. E condigdo suficiente, dada pela condicéo de
posto ou rank.

Na condicéo de rank ou posto, tanto a equacdo quanto a demanda e a equacéo
de oferta foram superidentificadas, pois o rank r(Mt) # 0.

Com o objetivo de ajustar o modelo, corrigindo os vieses causados pela viola-
cdo dos pressupostos basicos do modelo simultidneo dindmico aplicado, é utilizado
o MMG empregado por Santana, que, de forma mais simples, faz a descricdo do
modelo na forma matricial anteriormente apresentada.

Resultados e discussao

Demanda de frutas na mesorregiao Nordeste Paraense no periodo de
1985-2005

O comportamento do mercado de frutas na mesorregido Nordeste Paraense no
periodo de 1985-2005 (Tab. 1) apresentou os seguintes resultados: os coeficientes
ajustados pelo MMG foram estatisticamente significativos ao nivel de 1% de pro-
babilidade de erro, refletindo o comportamento das elasticidades preco, renda e
cruzada e das quantidades defasadas em um periodo.

O coeficiente de determinacdo R?= 0, 917321 sinalizou que 91,73% das varia-
coes totais nas quantidades demandadas de frutas no Nordeste Paraense séo expli-
cados pelas variacées simultdneas nas variaveis explicativas incluidas no modelo
de demanda.
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A estatistica “j” indicou o nivel de ajustamento com distdncia minima entre
as quantidades demandadas observadas e as quantidades demandadas estimadas.
Assim, a 1% de probabilidade de erro, o nivel de consisténcia do modelo para de-
manda de frutas na mesorregifo nordeste paraense apresentou distdncia minima
entre o valor considerado e o estimado de 0, 000830, sinalizando perfeito nivel de
ajustamento do modelo proporcionada pelo emprego da técnica do MMG.

O resultado do coeficiente de elasticidades-preco da demanda de frutas em
relacdo as quantidades demandadas de frutas coeteris paribus foi significativo em
nivel de 1% e 5% do teste com probabilidade de 0,0118, sendo inelastico, igual a -0,
9611.

Os coeficientes de elasticidades-precos das frutas extrativas (0, 2093 < 1) fo-
ram de comportamento ineldstico analisado em relacdo as quantidades deman-
dadas de frutas, porém com probabilidade de 0,0748% foram n&o significativos
em nivel de 1 e 5% de probabilidade de erro. As frutas da lavoura permanente
(0,5364 < 1) também de comportamento inelastico em relacdo a demanda de frutas
foram significativos em nivel de 1 e 5% de probabilidade de erro.

Na mesorregido Nordeste Paraense, a inelasticidade dos precos tem como ex-
plicacdo a concentracdo de poucas agroindustrias beneficiadoras. A limitacdo de
demanda provoca a determinacdo dos precos pelas agroindustrias locais.

O coeficiente de elasticidade renda estadual igual a 0, 7201 indicou que a de-
manda de frutas no Nordeste Paraense foi néo significativa em nivel de 1, 5 e 10%.

O comportamento da demanda de frutas em func¢io da renda € o seguinte: se
a renda se eleva, a reta orcamentaria tende a se elevar. No caso da demanda de
frutas, as frutas frescas sdo as principais matérias-primas das unidades processa-
doras de polpas e sucos. As fabricas demandam, os produtores rurais vendem, e a
renda se eleva para o produtor rural.

As frutas nao absorvem parcela da renda do produtor rural que vende para
as fabricas toda a producéo, alimentando-se das sobras, ou no pé da arvore. Se os
precos sobem, ndo ha interferéncia no orcamento do consumidor, dado que este
se ajusta sem maiores problemas aos novos precos, podendo-se afirmar que estes
poucos significaram no orcamento das familias rurais, sendo, portanto, inferiores
neste aspecto.

O coeficiente da quantidade demandada de frutas ajustada foi significativo
a 1% de probabilidade, sendo 0,1704, indicando que as quantidades demandadas
de frutas no periodo corrente deverao crescer, pelo menos, 17%. Assim, a equacéo
de demanda de frutas para a mesorregido Nordeste Paraense é apresentada da
seguinte forma:
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InQDF,, = 5,2811- 0,9611 PDF,, + 0,2093 PDFEX , + 0,5364 PDFLP, +0,720146 RN, + 1,460531VD, + 0,170476 QDF,

NPt-1

(1,257) (-2,9269) (1,9365) (5,9038) (1,6421) (2,9001)

As estatisticas “t” de Student entre parénteses representam os valores estima-
dos que, em relacdo aos valores tabelados com (n-k) graus de liberdade, se apresen-
taram compativeis com o teste de significAncia realizado.

Quanto a expectativa revelada da demanda para frutas na mesorregido Nor-
deste Paraense, o coeficiente da varidvel dummy DU, = 100* (1,4605). Este resul-
tado indicou que a demanda de frutas foi maior apés 1990 em mais de 146%.

O resultado do coeficiente de semielasticidade, 100*[exp(1,4605)-1] = 4,3081-1
= 3,3091*%100 = 330,91%, como estimativa mais precisa, explica que a demanda de
frutas real apés 1990 aumentou em 230,91%.

Oferta de frutas na mesorregiao Nordeste Paraense
no periodo de 1985-2005

A anidlise dindmica do mercado de frutas no Nordeste Paraense com base na
oferta de frutas apresentados na Tabela 2 correspondeu a equacéo de oferta, ajus-
tada ao nivel de 1% de probabilidade, sendo todos os resultados consistentes e
significativos.

O coeficiente de determinacéo, R?2= 0,5529, indicou que 55,29% do comporta-
mento das quantidades ofertadas de frutas sdo explicados ou determinados pelo
preco de mercado.

A estatistica “” indicou que o nivel de ajustamento ou a distdncia minima en-
tre as varidveis consideradas para oferta de frutas e as estimativas do modelo foi
perfeitamente ajustada ao nivel de 1% de probabilidade, com distancia minima de
0,0958 quase 100%.

A elasticidade-preco da oferta de frutas foi inelastica, porém néo significati-
va em nivel de 1% de probabilidade, sendo seu coeficiente de elasticidade igual a
0,9998.

A elasticidade preco-cruzada das quantidades ofertadas de frutas em relacéo
a outras lavouras foi significativa em nivel de 1% de probabilidade de erro e inelas-
tica, sendo o valor do coeficiente de elasticiade-preco igual a -0,4747. Significa que,
a cada elevacdo de 10% no preco de outras lavouras, houver um deslocamento da
ordem de 4,74% para a direita da curva de oferta, revelando um grau de dependén-
cia entre as variaveis em questdo. Dessa feita, sdo bens competitivos por insumos,
como terra, capital e trabalho.
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A elasticidade cruzada entre frutas ofertadas e preco de frutas das lavouras
temporarias foi nédo significativa a 1% do teste, sendo o valor do coeficiente de
elasticidade-preco cruzada inelastica igual a 0, 1255.

A elasticidade-custo analisada pelo salario rural foi ndo significativa em ni-
vel de 1, 5 e 10% testado. O coeficiente de elasticidade-custo, cujo valor foi de -0,
8736, apontou efeitos nas varia¢ées dos saldrios rurais sobre a oferta de frutas.
Isso induz a afirmar que cada variacédo de 10% no valor do salario do trabalhador
rural, sob condicdo de diaria, provocou um deslocamento na oferta para a esquerda
em 8,73%, coeteris paribus, ou seja, os salarios influenciaram o comportamento da
producéo de frutas na mesorregido Nordeste Paraense.

A equacéo de oferta de frutas para a mesorregido Nordeste Paraense é assim
expressa:

InQSF,, = 10,3983 + 0,9998 PSF,, - 0,4747PS, ., + 0,1255PS, . - 0,8736SR,, + 1,5887 VD,
(4,3623) (2,3011)  (-3,1482) (0,6408) (-1,6074)

FLPNPt

As estatisticas “t” de Student entre parénteses representam os valores es-
timados, que, em relacdo aos valores tabelados com (n-k) graus de liberdade, se
apresentaram compativeis com o teste de significAncia realizado.

A varidvel dummy apresentou o coeficiente de DU, 1, 5887, indicando que a
oferta de frutas foi superior a de periodos anteriores em 100* (1,5887) = 158,87%,
calculando-se o coeficiente de semielasticidade e aplicando-se a formulagcdao 100*
[exp(1,5887)-1] = 4,8973-1 = 3,8973%100 = 389,73%. Este resultado explica que o
crescimento real da oferta de frutas, coeteris paribus, foi de 389,73%.

Conclusao

Os resultados sobre a dindmica do mercado de frutas na mesorregido Nordeste
Paraense permitiram algumas conclusdes. O comportamento do mercado de frutas
frescas, ajustado pelo Método dos Momentos Generalizados, indicou coeficientes
coerentes com a teoria econdmica, sendo significativos em nivel de 1% de probabi-
lidade de erro testado.

O perfil do mercado de frutas frescas na mesorregido Nordeste Paraense, com
resultado de precos para a demanda e oferta de frutas sendo inelastica, permite
concluir que o consumo de frutas frescas respondeu menos que proporcionalmen-
te aos precos, pouco influenciando no orcamento do consumidor. Para que haja
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estimulo ao consumo, serdo necesséarias profundas transformacées ndo somente no
padréo de vida da populacéo local, mas também na maneira de consumir frutas.
A elasticidade-cruzada entre frutas ofertadas e preco de frutas das lavouras
temporarias teve comportamento ineldstico e negativo, variando os precos menos
que proporcionalmente a producio e, assim, tendo caracteristicas de bens inferiores.

O indice dos salarios rurais foi significativo, porque o salario do trabalhador
rural, sob a forma de didria como principal custo variavel, esta vinculado direta-
mente a producio.

Quanto a oferta, na mesorregifo, mesmo como ponto de convergéncia na pro-
ducio de frutas, os precos pouco interferiram no comportamento da producgéo, que
ainda tem no extrativismo sua maior fonte de abastecimento para suprimento do
mercado interno. Concluindo o presente artigo sobre a dinidmica do mercado, é
observado que o dinamismo € lento e ha estimulo a producio local, a ndo ser para
as frutas que ja tém mercado extrarregional garantido. As pesquisas agrondmicas
avangam, mas a atomizacdo do mercado é lenta, principalmente no que se refere a
canais de comercializacdo com base em arranjos produtivos locais (APL), cadeias
produtivas, entre outros. A sequéncia de novos estudos, com certeza, permitira a
aplicacédo de politicas publicas orientadas a atividade fruticola como parte inte-
grante da economia agricola.
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Fruit market dynamics in the Para Northeastern
mesoregion between 1985-2005

Abstract

In the Parda Northeastern mesa-region, expanding fruticulture creates opportunities for
the supplying of fruit pulp agroindustries, with significant participation of Tomé-Acu.
The fruit market analysis was conducted utilizing the econometric results based on the
economic theory. The fruticulture market dynamics analyzed the simultaneous equations
model, adjusted by the Moments Generalized Method (MGM). The market behaviour in-
dicated demand and supply as price inelastic. The state income elasticity indicated sig-
nificant increase in the consumer’s income. The salary costs directly influenced the fruit
production volume in the meso-region. Fruticulture is growing, with diversity of fruits
in the mesoregional agrarian base, currently contributing with 60% of the offer in Para.
Although promising, the market indicated imbalance between fruit demand and supply.

Key words: Northeast Para. Fruits. Market dynamics. System of simultaneous equations.

La dinamica del mercado de frutas en la mesoregion
del Noreste Paraense en el periodo 1985-2005:
produccion y precios

Resumen

En el meso-region Nordeste Paraense, el cultivo de frutas crea oportunidades dirigidas a
la oferta de agro-desmotadoras de pulpa de fruta, con una participacién significativa de la
ciudad de Tomé-Acu. Un andlisis de mercado basado en los resultados econométricos ana-
lizan la dindmica de la fruta utilizando el modelo de ecuaciones simultaneas, ajustado por
la técnica del método generalizado de momentos (MGM). El comportamiento del mercado
mostraron una demanda y oferta inelastica a los precios y con la elasticidad ingreso del
estado, que indica aumento significativo en los ingresos de los consumidores. Los costos
de los sueldos influyen directamente en el volumen de la produccién de frutas en la meso-
region. E1 mercado es prometedor, pero hay desequilibrios entre la oferta y la demanda de
frutas, con el mercado lento.

Palabras-llave: El noreste de Para. Frutas. La dindmica del mercado. Sistema de ecua-
ciones simultaneas.
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Anexos

Tabela 1 - Resultados do ajustamento da equacao de demanda de frutas na mesorregiao Nor-
deste Paraense no periodo de 1985-2005

Variavel dependente InQDF, .,

Método dos momentos generalizados - MMG

Ajustamento 1986-2005

Observacdes 20

Variavel
Intercepto(c,)
PDF,p,(c)
PDFEX, (c.,)
PDFLP,, (o)
RN; (a,)
QDFNPH (as)
VD, (o)

R2
R?ajustado

SQR

Coeficiente
5,281110
-0,961181
0,209357
0,536416
0,720146
0,170476
1,460531

0,914321
0, 879161
0,319113

Erro Padrao
42013
0,3283
0,1081
0,0900
0,4385
0,0587
0,1079

Teste t
1,257
-2,9269
1,9365
5,9038
1,6421
2,9001
13,5356
Média da Var.
Depend

S. D. da Var.
Depend.
SQE

Teste J

Probabilidade
0,2309
0,0118(ns)
0,0748(ns)
0,0001(*)
0,1246(ns)
0,0000(*)
0,0124

13,56076

0,917995

1,3238
0,000830

Fonte: Tabela 1 em anexo

Tabela 2 - Resultados do Ajustamento da Equacgéo de Oferta de Frutas na mesorregiao Nordes-
te Paraense no periodo de 1985-2005

Variavel dependente In QSF,,

Método dos momentos generalizados - MMG

Ajustamento 1986-2005

Observagoes 20

Variavel
Intercepto (B,)
PSF-,(B,)
PSOLNPt (Bz)
PSFLPNPt (Bs)
SR, (B,)

VD, (B,)

RZ

R? ajustado
SQR

Coeficiente
10,3983
0,9998
-0,4747
0,1255
-0,8736
1,5887
0,5529
0,3932
0,7150

Erro Padrao
2,3836
0,4345
0,1508
0,1958
0,5435
0,2088

Teste t
4,3623
2,3011
-3,1482
0,6408
-1,6074
7,6067

Média var. dep.
S. D. var.dep.
SQE

Teste J

Probabilidade
0,0007
0,0373
0,0071
0,5320
0,1303

0,000
13,56076
0,917995
7,1583

0,0958

Fonte: dados da Tabela 2, em anexo.
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Tabela 1 - Volume da produgéo e preco de frutas das lavouras temporarias e permanentes,
lavouras de graos, outras lavouras, extrativismo de frutas, salario rural, renda na-
cional, estadual, produto interno bruto per capita no Estado do Para, no periodo de
1985-2005

Anos QF,, QF o QoL,, QLG,, PF,, | PFLT,, | PFLP,,
1985 435.586 | 132.173 1.938.648 156.176 | 207,80 | 389,87 201,95
1986 961.603 145.085 190.858 203.960 178,13 640,00 170,00
1987 1.032.645 155.047 2.067.814 246.311 179,92 620,00 180,00
1988 1.831.782 121.836 2.032.110 332.652 110,00 540,00 97,00
1989 1.459.604 116.548 2.938.112 320.219 249,64 840,00 240,00
1990 2.016.645 129.527 3.283.732 224.765 198,33 680,00 190,00
1991 2.719.095 118.390 3.371.808 264.017 189,54 420,00 180,00
1992 3.087.811 128.450 2.651.894 244.247 181,56 280,00 79,00
1993 1.672.173 85.361 3.859.330 340.992 237,35 317,02 132,73
1994 3.125.620 101.540 4.304.003 337.802 120,00 326,19 116,07
1995 3.214.528 114.789 4.174.470 436.631 175,99 294,56 170,00
1996 2.742.598 112.156 4.406.338 519.610 184,18 271,46 160,00
1997 2.578.643 101.531 4.459.590 528.637 186,68 170,09 180,00
1998 2.274.984 118.707 4.088.227 543.929 106,34 172,93 198,80
1999 2.326.199 113.622 4.607.159 697.902 188,20 159,46 180,00
2000 1.242.744 121.611 4.629.737 49.561 236,15 157,88 262,51
2001 1.435.655 120.716 4.621.670 537.660 136,90 175,42 129,80
2002 1.788.149 128.092 4.730.524 480.721 139,10 110,00 146,47
2003 1.756.881 134.840 5.254.960 635.839 145,67 176,49 190,00
2004 1.010.663 98.154 5.239.685 1.326.707 159,65 107,45 181,83
2005 1.398.421 98.902 5.611.909 1.452.096 156,11 167,91 153,02
(continua)
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(continuacéo)

Anos | PLG POL,, | PFEX. | SR, RN, RN, PIBpc | VD

PA PA

1985 | 410,00 | 280,00 551,05 6,70 7.896,90 595.604,40 | 4.263,41 0
1986 | 800,00 | 270,00 640,18 8,76 9.773,55 607.272,73 | 4.73193 | 0
1987 | 310,00 | 290,00 606,57 6,47 9.879,64 592.816,90 | 4.673,50 | O
1988 170,00 | 150,00 887,79 6,42 9.155,14 561.964,29 | 4.39765 | O
1989 | 450,00 | 280,00 935,20 8,91 11.869,09 577.500,00 | 4.690,02 | O
1990 170,00 | 120,00 390,00 4,83 10.332,82 521.739,13 | 4.564,34 | 1
1991 190,00 | 120,00 490,00 5,56 10.231,00 500.000,00 | 4.705,73 | 1
1992 | 200,00 | 100,00 570,00 6,05 8.918,36 504.724,41 4.606,75 | 1
1993 | 273,42 114,37 310,99 5,39 11.841,74 503.644,16 | 4.626,18 | 1
1994 | 280,00 | 130,00 650,00 5,51 11.809,81 497.712,44 | 4.676,43 | 1
1995 156,20 | 105,19 270,00 4,68 10.282,40 549.988,08 | 5.281,59 | 1
1996 149,88 | 180,00 350,00 4,36 10.614,58 596.720,24 | 5.813,22 | 1
1997 138,66 | 160,00 250,00 4,91 10.365,27 618.183,95 | 6.074,28 | 1
1998 170,28 | 160,00 280,00 4,81 10.402,51 624.744,07 | 6.150,64 | 1
1999 150,00 | 150,00 290,00 4,59 10.219,14 601.139,51 5.937,91 1
2000 | 367,40 | 160,00 270,00 4,38 8.932,86 123.182,89 | 6.021,03 | O
2001 170,00 | 140,00 270,00 4,32 11.734,39 646.822,10 | 6.025,18 | 0
2002 | 210,00 | 150,00 260,00 4,22 12.482,34 657.133,22 595243 | O
2003 | 220,00 | 160,00 220,00 4,00 12.584,59 670.337,58 | 5.540,61 0
2004 | 680,00 | 150,00 213,00 4,08 11.998,25 619.867,02 5.901,177 | O

2005 140,96 | 160,00 260,00 4,27 10.718,82 679.682,47 | 6.21482 | 0

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Anuario Estatistico do Brasil: Censo Agropecuério do Para
— 1985-2005. Revista Estada do Para em Numeros, 1999. Valores deflacionados pelo indice geral de precos -
disponibilidade interna base 1994 (IGP-DI) da conjuntura econémica - Fundagao Getulio Vargas, v. 61, n. 3, mar.
2007.
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Tabela 2 - Volume da producéo e preco de frutas das lavouras temporarias e permanentes,
lavouras de gréos, outras lavouras, extrativismo de frutas, salério rural, renda nacio-
nal, estadual, produto interno bruto per capita na mesorregido Nordeste Paraense,

no periodo de 1985-2005

Anos QF,; QF ., p QOL,, QLG PF s PF e POL,,

1985 214.948 95.863 871.887 78.754 310,00 620,72 380,00
1986 195.116 99.771 897.442 | 103.493 430,00 112,52 530,00
1987 77.132 97.104 964.174 93.453 180,00 609,30 360,00
1988 914.575 66.288 1.033.383 | 113.888 180,00 593,49 220,00
1989 967.619 | 128.045 1.264.462 99.456 224,53 680,00 320,00
1990 443.314 63.650 1.274.260 63.924 179,96 335,00 110,00
1991 2.016.119 61.121 1.316.953 63.319 153,92 664,17 200,00
1992 2.313.274 63.509 1.335.603 66.617 168,32 814,21 100,00
1993 1.971.663 67.094 1.671.435 72.308 150,00 299,88 109,56
1994 2.271.622 77131 1.844.056 73.365 360,00 710,65 120,00
1995 1.297.904 84.243 1.822.485 75.259 150,64 267,12 101,05
1996 1.796.811 43.336 1.861.382 77.730 148,32 124,10 100,00
1997 1.591.062 64.645 1.700.183 71.236 145,99 294,37 70,00
1998 1.425.250 81.201 1.607.790 71.835 156,25 326,60 50,00
1999 1.391.229 76.410 1.862.002 78.496 143,16 338,70 40,00
2000 452.881 80.028 1.826.871 68.359 176,42 301,04 60,00
2001 383.945 79.819 2.092.142 76.547 191,91 313,94 50,00
2002 421.127 81.349 2.307.490 88.413 103,38 420,00 48,71
2003 439.025 61.582 2.620.931 91.480 179,26 520,00 60,00
2004 409.342 52.231 2.627.762 95.528 172,42 200,84 50,00
2005 513.086 51.164 | 3.044.186 | 107.037 171,23 282,78 50,00

(continua)
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Continuacéo

Anos | PLG,, | PFLT,, | PFLP, | SR RN RN PIBpc | VD

NP E BRA

1985 530,00 364,51 310,00| 6,70 7.896,90| 595.604,40| 4.263,41| O

1986 420,00 160,00 450,00 8,76 9.773,55| 607.272,73| 4.731,93| O
1987 380,00 830,00 10,00| 6,47 9.879,64| 592.816,90| 4.673,50| O
1988 160,00 510,00 730,00 6,42 9.155,14| 561.964,29| 4.397,65| O
1989 940,00 600,00 220,00 8,91 11.869,09| 577.500,00| 4.690,02| O

1990 310,00| 550,00 79,00 4,83| 10.332,82| 521.739,13| 4.564,34| O

1991 340,00 640,00 50,00/ 5,56| 10.231,00) 500.000,00| 4.705,73| 1
1992 340,00| 535,16 68,11| 6,05 8.918,36| 504.724,41| 4.606,75| 1
1993 361,68 391,23 50,00| 5,39 11.841,74| 503.644,16| 4.626,18| 1
1994 370,00 392,56 360,00 5,51 11.809,81| 497.712,44| 4.676,43| 1
1995 300,00 312,27 50,17| 4,68 10.282,40| 549.988,08| 5.281,59| 1
1996 290,00| 409,16 47,76| 4,36 10.614,58| 596.720,24| 5.81322| 1
1997 197,71 491,41 44,69 4,91 10.365,27| 618.183,95| 6.074,28, 1
1998 301,74 | 355,75 55,41 4,81 10.402,51| 624.744,07| 6.150,64| 1

1999 237,55| 399,68 42,16| 4,59 10.219,14| 601.139,51| 5.937,91 1

2000 196,01 271,21 160,54| 4,38 8.932,86| 123.182,89| 6.021,03| O
2001 240,00 81,92 92,12 4,32 11.734,39| 646.822,10| 6.025,18| O
2002 140,00 122,83 102,44| 4,22| 12.482,34| 657.133,22| 5.952,43| 0
2003 290,00 101,86 78,11 4,00 12.584,59| 670.337,58| 5.540,61 0
2004 250,00 84,93 71,63 4,08| 11.998,25| 619.867,02| 5.901,17| O

2005 210,00| 85,00 69,78 4,27 10.718,82| 679.682,47| 6.21482| 0

Fonte: Instituto Brasileiro De Geografia e Estatistica. Anuario Estatistico do Brasil, Censo Agropecuario do Para- 1985-
2005. Revista Estada do Para em Numeros, 1999. Valores deflacionados pelo Indice Geral de Pregos - Disponi-
bilidade Interna base 1994 (IGP- DI) da Conjuntura Econémica-Fundagéo Getulio Vargas, v. 61, n. 3, mar. 2007.
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Resumo

O trabalho objetivou identificar os atributos que constroem o relacionamento estratégico
entre uma rede de lojas situada no nordeste do estado do Rio Grande do Sul e seus forne-
cedores. Realizou-se, para tanto, pesquisa qualitativa, tipo estudo de caso. Identificou-se
que o mix de produtos que satisfacam ao cliente, a agilidade nos negécios, a complementa-
ridade de interesses, projetos conjuntos, a confianca e a assisténcia técnica séo fatores que
constroem o relacionamento estratégico entre a rede e seus fornecedores. O estudo indicou
ainda que o desempenho acima da média em produtos e rentabilidade, visdo compartilha-
da, equipe promocional e capacidade estrutural do parceiro sdo fatores que justificam o
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Introducao

A competitividade no mundo dos negécios é caracterizada pela quebra de pa-
radigmas, pela busca de diferenciacio através de assimetria competitiva (HITT;
IRELAND; HOSKISSON, 2002). A busca pela exceléncia em processos organizacio-
nais ndo decorre apenas da abordagem competitiva, mas também da empreende-
dora (ANSOFF; DECLERCK; HAYES, 1990). A primeira representa a abordagem
racional dentro da concepgéo estratégica, tipica das organizacbes que competem na
visdo outside in, isto é, de fora para dentro, legitimada pela teoria das organizacées
industriais e também de posicionamento competitivo, optando-se por custo ou dife-
renciacido (PORTER, 1999).

A administracdo competitiva, no entendimento de Ansoff, Declerck e Hayes
(1990), tomando por base os conceitos de Volberda (2004), define as organizacées
que competem nessa configuracdo como classicas, onde prevalecem a hierarquia,
a unidade de comando, e a gestdo estratégica é vista como um processo racional
linear, ndo contemplando a imerséao social dos atores. Infere-se também que a abor-
dagem classica é tipica das organizacbes que atuam na orientacéo para a producio
na qual a demanda é superior a oferta (ANSOFF, 1990).

Por sua vez, a gestdo empreendedora define-se pela maximizacéo das competén-
cias essenciais da organizacéo, a raiz competitiva, visto que, quando desenvolvido o
seu tensionamento, gera-se um ampliado portfélio de produtos e servicos. Assim, a
fonte da competitividade encontra-se na raiz competitiva, que, quando gerenciada,
promove valor, imobilidade e heterogeneidade, retardando o tempo de resposta dos
demais competidores (PRAHALAD; HAMEL, 1990). Organizacgdes que identificam
a competéncia essencial sdo organizagdes que atuam na configuracéo inside out, de
dentro para fora, classificando-se como modernas (VOLBERDA, 2004).

A partir do século XXI ocorrem a quebra de paradigmas em termos de modelos
de gestdo e a busca de novos modelos de gestdo de producio e de relacionamento.
Essas foram precedidas por empresas como Dell, Toyota, Nike, entre outras, que
conduziram a novas configuracées em termos de gestao de rede, redes globais de
producéo e organizacgoes interativas (FLEURY; FLEURY, 2006). Diante da volatili-
dade do mercado, as organizacdes desenvolvem a eficiéncia coletiva, dentro da con-
figuracéo da pés-modernidade, que, além de fazer com que a organizacdo maximize
a sua competéncia essencial, é complementada estrategicamente em rede. Tal pro-
cesso de rede de valor leva a que a organizacfo, ao se complementar com os demais
atores, obtenha reducdo de custo e diferenciacdo, otimizando a competitividade
(CHURCHILL; PETER, 2000). No entanto, para o relacionamento entre fornecedor
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e comprador é preciso ter capacidade relacional, verdadeiro ativo estratégico. A ca-
pacidade de relacéo, aliada a interatividade dos atores, pode promover também a
aprendizagem interoganizacional e a inovacdo. A relacdo interorganizacional, con-
tudo, necessita também de indicadores de desempenho de cada ator dentro da rede,
de compatibilidade de interesses, confianca e compromissos mutuos.

Tomando por base os conceitos de novos sistemas cooperativos, pesquisaram-
se os fatores que contribuem para o relacionamento estratégico entre uma rede
de lojas do setor varejista com sede em Lagoa Vermelha e seus principais forne-
cedores, tendo como suporte a teoria desenvolvida no trabalho. A justificativa do
trabalho decorre da identificacdo dos elementos necessarios para a consolidacédo do
gerenciamento do relacionamento entre uma rede de lojas do setor de eletroméveis
com os seus principais fornecedores. Objetivou-se identificar ainda os elementos
que justificam o relacionamento transacional da rede de lojas com seus fornece-
dores; identificaram-se, igualmente, os indicadores de medidas de desempenho do
relacionamento e como estes impactam na gestao do cliente.

O artigo é estruturado da seguinte forma: inicialmente, desenvolve-se o refe-
rencial tedrico abordando a cadeia de valor, o relacionamento na cadeia de supri-
mentos, relacionamento estratégico, gerenciamento dos indicadores de desempe-
nho do relacionamento e rede de varejo. Essa fundamentacio tedrica resulta na
construcio de um roteiro de entrevista, tipo qualitativo, dada a subjetividade do
tema em estudo. Posteriormente, os dados coletados sofrem anélise de contetudo,
apresentando-se na sequéncia os comentarios finais.

Revisao bibliografica

Com vistas a estruturagdo e elucidagdo do problema da pesquisa, desenvol-
vem-se os conceitos de cadeia de valor, gerenciamento estratégico de relacionamen-
to e indicadores de desempenho. Os conceitos fundamentam-se em autores como
Dornier, Ernts, Fender e Kouvelis (2000), Ballou (2006), Bovett e Martha (2001),
entre outros.

A cadeia de valor

A cadeia de valor representa a organizacio saindo do status de independéncia
e de eficiéncia individual para o de interdependéncia e eficiéncia coletiva. As orga-
nizagdes ndo competem apenas em cadeia de valor, mas em sistemas de valor com-
partilhado. O foco da cadeia de valor é a complementaridade de competéncias em
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rede, seja a montante, seja a jusante, com vistas a promover a reducdo de custo e
maximizar os beneficios junto aos clientes (DORNIER et al., 2000). Ao desenvolver
a interatividade, as organizacoes deixam a maleabilidade passiva e passam para a
ativa, em virtude da sinergia da complementaridade das competéncias e do fluxo
de informacéao, que, quando utilizados estrategicamente, podem gerar inovacdo em
processos e produtos.

A cadeia de valor refere-se as empresas se posicionando e se reinventando com
fornecedores e parceiros estratégicos para, em conjunto, coproduzir valor. Trata-se
de uma reconfiguracéo no sistema de fazer negécio, na qual as trocas econémicas
decorrem de uma estrutura social onde existe dependéncia de conexdo, amparada
por interesses mutuos e reputacdo. O préprio conceito de cadeia de suprimentos
envolve ndo apenas interacdo entre producio, marketing e logistica de uma empre-
sa, mas de interacoes com outras organizacoes. Diante disso, a logistica, conforme
Ballou (2006), analisa cada atividade ao longo da cadeia como elemento constituin-
te da agregacéo de valor. Objetiva-se ndo apenas a geracdo de valor para os clientes
e fornecedores da empresa, mas para os demais atores envolvidos. De acordo com
Ballou (2006), a logistica agrega quatro tipos de valor: forma, tempo, lugar e posse.
A forma refere-se a transformacédo do insumo em um produto; o tempo e o lugar sdo
gerenciados por meio de estoques, fluxos de informacdo e transporte; o elemento
posse esta relacionado a marketing, financas e engenharia.

Com relagdo a cadeia de suprimentos digital, a rede de valor objetiva flexibi-
lidade, agilidade e lucratividade para a empresa (BOVET; MARTHA, 2001). A tec-
nologia é critica na cadeia, pois pode promover o compartilhamento de informacéo
entre os membros. A construcédo da cadeia de suprimentos integrada visa a reducéo
de custo de todos os parceiros, devendo desenvolver estratégias que ofertem valor
ao cliente. Isso pode ser obtido mediante o compartilhamento de planos taticos
e operacionais. Assim, a construcéo da cadeia de valor decorre de elementos de
colaboracéo e cooperacio calcadas na confianca mutua. A complexidade do relacio-
namento, contudo, reside na dificuldade de combinar estrutura e estratégia em um
ambiente de incerteza. Para tanto, é necessario gerenciar nesta arquitetura os noés,
ligacoes, fluxos e posicdes dos atores. Os nés representam as empresas e as ativida-
des; as ligacoes sdo os relacionamentos entre as organizacoes e os fluxos referem-se
a bens tangiveis e intangiveis, como a informagdo (NICOLUCI et al., 2006).

O relacionamento na cadeia de suprimentos

O relacionamento é consequéncia da ampliacdo da terceirizacdo desenvolvi-
da pelas empresas japonesas na ultima década. A terceirizagdo, na concepc¢do de
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Dornier et al. (2000), conduz a organizacdo a flexibilidade, tendo em vista as orga-
nizacoes focarem suas atividades nas competéncias essenciais que agregam valor.
O processo leva a que as organizagdes desenvolvam parcerias junto a seus forne-
cedores, com o que a informacéo é compartilhada, os contratos sio de longo prazo
buscando-se melhoria continua em uma integracéo estratégica de interesses. Os
autores afirmam que a cooperacio logistica depende de relacionamentos profun-
dos, ndo apenas transacionais. A Quadro 1 aponta o conteido dos relacionamentos
em que as organizacoes se encontram.

Fabricante Distribuidor
Logistica
Planta Logistica Supri
primentos Compras Vendas
“abricacao Vendas Distribui¢ao P

<—— Tipol ———»

Tipo 2

A

v

Tipo 3

A
v

Fonte: Adaptado a partir de Dornier et al. (2000).

Quadro 1 - Formas de cooperagao

Dornier et al. (2000) consideram que a figura mostra o contetido de relacio-
namento entre os membros da cadeia. No tipo 1 a relacédo é transacional com en-
foque no preco; no tipo 2 a base é mais ampla, englobando fun¢des do distribuidor
e do fabricante, relacionamento que é conhecido como interorganizacional multi-
funcional. Esse tipo de sistema cria novas estruturas de comunicag¢do, empregos e
sistemas necessarios a cooperacio intra e interorganizacional. Por sua vez, o tipo 3
envolve organizagdes que trabalham através de equipes de cooperagéo.

Em termos de efetividade da rede, cada ator deve ter a capacidade de ser
agente de mudanca. A interatividade promove a eficiéncia e eficacia da rede pela
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conexdo de links de relacionamento. Os relacionamentos podem ser classificados
em termos de nivel macro, médio e micro. No nivel macro, a rede vertical, caracte-
rizada pela defini¢do hierarquica, é um tipo de rede que surge de uma organizacéo
central que contrata prestadores de servicos e da relacdo comprador e fornecedor.
No nivel médio presencia-se a cadeia de suprimentos, que representa uma rede de
relacionamento diatico de troca objetivando desenvolver produtos e servigos para o
consumidor final (ALIGHIERI; LIMA; HELIO FILHO, 2006).

O relacionamento é fundamental para a gestdo da cadeia de suprimentos, ten-
do em vista que a esséncia é a promocdo da efetividade da interatividade dos pro-
cessos organizacionais. Assim, Rapp (1999) explica que o relacionamento na cadeia
de suprimentos contextualiza uma nova dindmica de gestdo relacional, que oferta
valor ao cliente pela reducéo de custos e aumento da diferenciacdo. A reducéo de
custo e o aumento do desempenho competitivo colaborativos decorrem dos prin-
cipios do fluxo enxuto de valor estendido, identificando os excessos de producéo,
estoques desnecesséarios e transporte desnecessario. Contudo, é necessario que o0s
parceiros desenvolvam um plano de fluxo de valor, definindo o que a equipe planeja
conseguir em cada etapa, metas mensuraveis, pontos de checagem e formula para
divisdo justa de custos e beneficios (JONES; WOMACK, 2004). A existéncia de
um relacionamento, na perspectiva de Dias (1993), pode ser exemplificada como a
tendéncia entre varejistas e atacadistas de transferir responsabilidades logisticas
para os fabricantes.

O relacionamento estratégico

Diante da competitividade, a colaboracdo e a cooperacdo levam a que as
organizacoes da rede tenham uma operacio linear complexa em termos de gestéo
interorganizacional, na qual esta mantém uma relacdo de dependéncia ou néo. A
qualidade do relacionamento entre as organizacoes impacta na performance orga-
nizacional. O relacionamento com os fornecedores com vistas a reducéo de custos
e melhoria de servicos leva a que as empresas desenvolvam cooperacéo pelo esta-
belecimento de objetivos comuns numa base relacional de longo prazo (RESENDE;
MENDONCA; ARAUJO, 2005). Cada um dos atores contribui com uma especifici-
dade com vistas a serem mais competitivos. Assim, a cadeia de suprimentos torna-
se estratégica, pois envolve logistica reversa, trocas laterais, trocas mituas, desde
que o relacionamento seja estratégico. Todo relacionamento se inicia mediante o
interesse individual de cada organizacéo. Contudo, o relacionamento pode ser es-
tratégico quando o conceito é ampliado por meio da confian¢ca muitua e da colabo-
racdo (CARONA; CSILLAG, 2006). Conforme os autores, os principais conceitos
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de relacionamento na cadeia de valor envolvem as seguintes variaveis e defini¢ées
(Quadro 2):

Variaveis Caracteristicas

Estratégia de colaboracédo Relacionamento forte baseado em reciprocidade, ganha-
ganha, cooperacgéo evitando vantagens oportunistas.

Comunicacao Fundamental para o relacionamento devendo ser honesta e
transparente.

Confianga Saber que a outra organizagao trabalhara em prol da outra,
fortalecido pela comunicagéao, reputacéo e credibilidade.

Interacdo Coordenacao das competéncias distintas entre os atores.

Comprometimento Persisténcia e motivagcdo sendo resultado da comunicacao,
confianga, interagéo e colaboracgéo.

Poder Deve ser legitimada por todos os atores envolvidos.

Conflito Mediante flexibilidade pode, quando gerenciado, fortalecer o
relacionamento.

Aprendizagem Decorre da troca entre recursos estruturais e cognitivos.

Interdependéncia Grau de indispensabilidade para com o parceiro.

Sucesso Alcance dos objetivos estabelecidos que podem fortalecer o
relacionamento.

Fonte: Adaptado a partir de Carona e Csillag (2006).

Quadro 2 - Variaveis de relacionamento da cadeia de valor

Do ponto de vista do marketing industrial, a interatividade, os atores e os
recursos sdo fundamentais para o relacionamento estratégico em rede. Tendo em
vista que as redes sdo formadas por organizacées independentes, com vistas a sua
operacionalidade, é necessario relacionamento de qualidade. Para adicionar valor
a cadeia é preciso cooperacdo e colaboracéo, por meio de atividades que gerem con-
fianca, comprometimento e interdependéncia. A colaboracio é fundamental para o
estabelecimento de acordos ao longo da cadeia e envolve a divisdo de informacéo
operacional, risco e tecnologia para maximizar a competitividade (BOWERSOX;
CLOSS; COOPER, 2007).

Segundo Svensson (2001), a confian¢a contribui para a efetividade de rela-
cionamentos interpessoais, intraorganizacionais e interorganizacionais. O grau
de confianca também esta relacionado a densidade e a estrutura da rede; quanto
mais relacdes diretas e densas na rede, maior a confianca e troca de informacio.
Contudo, rede esparsas com ligacdes indiretas entre os atores, maior o contato
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da organizacéo foco com as demais organizacdes, o que pode ser vantajoso (JOAO
NETO, 2005). Para Ganesan (1994), a reputacdo de um fornecedor é oriunda da
confianca e da credibilidade depositada pelos clientes e demais stakeholders. O
compromisso, para Morgan e Hunt (1994), surge de uma promessa explicita ou
implicita de continuidade relacional.

O relacionamento entre os atores pode conduzir, quando efetivamente geren-
ciados, a inovacdo e a aprendizagem organizacional. De acordo com Humphrey e
Schmitz (2000), a inovacdo envolve um novo processo de produc¢édo, um novo pro-
duto, com maior valor agregado e funcional, relacionado as novas funcgoes da orga-
nizacdo ao longo da cadeia. No entendimento de Jodo Neto (2005), quanto maior a
capacidade de conhecimento de uma organizacido, maior a tendéncia de a organi-
zacéo ocupar o papel de lideranca na rede. A transmissao do conhecimento é estra-
tégica para as organizacoes (MINTZBERG et al., 2006). Em termos de rede, esse
conhecimento se propaga com mais rapidez onde as relagoes sédo diretas; relacées
indiretas, por sua vez, requerem intermedidrios no canal de comunicacdo, o que
pode ocasionar ruidos no contetudo da informacéo propagada.

O relacionamento entre os parceiros é colocado em risco, contudo, quando uma
das partes se torna oportunista. Os conflitos, segundo Magge (1977), devem ser
solucionados mediantes as politicas estabelecidas, podendo ser de atendimento, de
estabilidade de producéo e financeira. Para tornar o relacionamento efetivo deve-
se renovar o beneficio mituo dos parceiros e fortalecer a comunicacgéo integrada
(CHOPRA; MEINDL, 2003). A capacidade de gerenciamento de conflito e o fluxo
de informacéo bidirecional também contribuem para a gestéo do relacionamento.

O gerenciamento dos indicadores de desempenho
do relacionamento

No entendimento de Resende, Mendonga e Aratjo (2005), a eficiente gestédo
do relacionamento numa base de fornecedores depende desde os métodos de se-
lecdo dos parceiros, o estabelecimento de critérios até os elementos necessarios
ao ambiente colaborativo na rede de valor. O relacionamento estratégico entre as
organizactes envolve critérios para a identificacdo correta dos parceiros, o esta-
belecimento estrutural da interatividade e a definicdo de sistemas de avaliagdo
de desempenho. Chopra e Meindl (2003) acreditam que os elementos tangiveis de
desempenho entre os atores apontam processos defeituosos e fortalecem a solucéo
de problemas. O controle do efeito chicote, o comprometimento de alta geréncia, os
investimentos na coordenacéo, o compartilhamento de informacées, a divisao justa
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de custos e beneficios e a implementacdo de sistemas de informacéo contribuem
também para coordenacdo do relacionamento.

O gerenciamento do relacionamento ao longo da cadeia, de acordo com Resen-
de e Mendonca (2006), deve envolver confianga e disponibilidade para compartilhar
informacdes. Envolve gerenciar processos que agreguem valor aos atores. Além
disso, o estabelecimento de tecnologias de suporte ao relacionamento e de critérios
de desempenhos definidos no planejamento colaborativo auxilia no relacionamento
estratégico. Os indicadores de desempenho logistico diferenciam-se de acordo com
o segmento no qual a organizacdo se encontra, podendo ser do tipo qualitativo
e quantitativo. No entendimento de Thomas e O’Neal (1996), as medidas de de-
sempenho quantitativas sdo inapropriadas diante do atual ambiente competitivo.
Coyle, Bardi e Langley (2003), por sua vez, afirmam que medidas de desempenho
qualitativas envolvem subjetividade de interpretacdo. Contudo, ambos afirmam
que todas as organizacdes necessitam de métricas de desempenho que analisem
tanto elementos quantitativos como qualitativos, os quais sejam geradores de mu-
danca de processos. Esses fatores devem evoluir como novos padroes de medicédo
de desempenho da cadeia de suprimentos e de verificacdo do relacionamento entre
os atores. E preciso, segundo Thomas e O’Neal (1996), ter medidas de desempenho
estratégicas que verifiquem elementos como qualidade e flexibilidade.

A orientacéo de Stock e Lambert (2001) é que os indicadores de desempenho
envolvam a identificacéo do nivel de valor criado aos clientes e a rentabilidade dos
membros da rede. Segundo Krajewski, Ritzman e Malhotra (2007), as medidas de
desempenho envolvem relacdes com fornecedores e clientes, como nimero de for-
necedores com entregas dentro do prazo, niveis de defeitos em produtos, tempo de
processamento de pedido e niveis de inventdrio. Para alguns a confiabilidade é um
indicador; para outros, a reducédo de custos, ou ainda, a flexibilidade de producéo.
Em linhas gerais, conforme Martins e Alt (2004), trés fatores sdo levados em consi-
deracgdo como indicador de desempenho logistico: o que os clientes desejam, o nivel
de servigo que os clientes recebem e como o servico da organizacdo se compara com
os competidores.

Segundo Black (1998), para prevenir um defeito é preciso antes inspecionar, e
nesse sentido o custo do controle da qualidade representa o investimento em iden-
tificar processos e produtos defeituosos. O controle da qualidade integrada apre-
senta como principios o controle do processo, tornar a qualidade visivel, descentra-
lizar autoridade, eliminar tempo de setup e realizacdo de inspec¢éo de entrada. A
medida de desempenho para redes, segundo Corréa e Corréa (2006), deve avaliar
nao apenas a produtividade dos nés, mas a sinergia entre os atores, identificando
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elementos que conduzem a ineficacia e ineficiéncia. Jodo Neto (2005) acredita que
os indicadores de desempenho do fornecedor envolvem capacidade tecnolégica e
produtiva, podendo oferecer informacgdes para ajustes de qualidade e eficiéncia. En-
tre os indicadores de desempenho dos fornecedores esta a pontualidade na entrega,
a correcdo na quantidade de entrega, a qualidade que representa as especificacoes
delimitadas e a conformidade da documentacdo. Outros elementos relevantes no
gerenciamento do desempenho dos parceiros é a medicéo do custo da qualidade, in-
cluindo custos de inspecao, retrabalho, rejeicoes e até custo da parada da producéo.
A construgdo de um sistema de medigéo estratégica envolve seis etapas:

e Etapa 1 - Especificacdo da meta: depende de cada organizacdo em termos de
cultura, posicéo financeira, tamanho e estratégia.

¢ Etapa 2 - Combinando as medidas a estratégia: é preciso entender o proces-
so, as competéncias essenciais e os geradores de sucesso que conduzem a
um resultado positivo.

* Etapa 3 - Identificando as medidas: consideram-se critérios chaves para as
medidas, como a acessibilidade, a simplicidade conceitual, a relevancia, a
confiabilidade e o dinamismo.

* Etapa 4 - Predizendo os resultados: significa que os sistemas de medicéo
nédo séo entidades neutras, e sim que eles podem afetar a percepcio do que
é importante e do que é possivel.

e Etapa 5 - Construindo o compromisso: o sucesso do sistema de medigao de-
pende do compromisso dos integrantes da organizacdo, devendo inspirar
acdo e mudanca.

e Etapa 6 - Planejando a préxima etapa: representa o estabelecimento da mo-
tivacdo e a construcio de planos de melhoria da performance, como equipes
para atuar em cooperacdo em projetos.

Rede de varejo

O conceito de varejo remete a cooperacéo e colaboragéo entre os parceiros. Os
varejistas promovem beneficios tanto para os fornecedores quanto para os compra-
dores. Para os fornecedores, segundo Churchill e Peter (2000), o beneficio est4 na
eficiéncia com que o varejista coloca o produto no mercado. Este também beneficia
o fornecedor por meio do fluxo de informacdes do mercado, como aceitabilidade do
produto e previsoes de venda. Para os compradores o varejo cria valor tornando
conveniente a compra, ofertando variedade e colocando os produtos no momento
e no lugar que os clientes desejam. Para ofertar valor fornecedores e varejistas
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estruturam sistemas como quick-response, que se desenvolvem por meio de parce-
ria e cooperacdo no canal. Os sistemas de resposta rapido sdo conhecidos, no en-
tendimento de Parente (2000), como um sistema de logistica integrado que coleta
informacoes sobre o comportamento dos clientes nos pontos de venda. Isso pode ser
utilizado estrategicamente em termos de planejamento de distribuicdo e reducao
de custo no canal.

O varejo esta mais competitivo. Conforme Churchill e Peter (2000), a propor-
cdo do espaco de vendas de varejo por comprador dobrou de 0,80 para 1,60 m? por
pessoa em um periodo de 15 anos. Soma-se ainda o impacto do ciclo econdmico
na demanda por eletrodomésticos. No Brasil o varejo de eletroeletronico emprega
3.554.068 pessoas em 948.129 estabelecimentos. Trata-se de um segmento diversi-
ficado, que procura atender as necessidades regionais (ROVEDA, 2002). O varejo
no Rio Grande do Sul desde 2005 também estd se modificando e tornando-se mais
competitivo. Registra-se a entrada de varejistas de porte no estado, entre os quais
se destacam Magazine Luiza e Casas Bahia. Somam-se a esses as denominadas
redes regionais provenientes de diversas regides do estado, tais como Lojas Obino,
regido sul do estado; Lojas Becker e Lojas Quero-Quero, regido oeste do estado; Lo-
jas Benoit, Lojas Fischer, Lojas Deltasul e Lojas Certel, regido do Vale do Taquari;
Lojas Herval, regido da Serra: Lojas Manlec, capital do Estado e regido Metropoli-
tana, entre outras. (ZANIM, 2007).

O diretor da rede de lojas em estudo, contudo, afirma que competidores ex-
pressivos do pais estdo deixando o Rio Grande do Sul: “A gente vé através de uma
grande rede, que néo vou citar o nome para ser ético, que é o maior do varejo do
pais, esta saindo do Rio Grande do Sul, fechou mais trés lojas no inicio do junho
deste ano”. Ressalta que o setor “tem uma dindmica muito grande, uma velocida-
de dentro dos processos, da estratégia, da logistica muito grande”. Para ele, é um
mercado “que vem em certo crescimento até em funcdo do PIB das regides que vem
se desenvolvendo, mas é um mercado muito competitivo”. Destaca também que o
setor vem se configurando, as parcerias garantem ganhos mutuos nesse mercado
competitivo: “Vejo muitas industrias buscando parcerias, porque elas sabem que
para se fortalecerem precisam ter parcerias com as redes”.

Exemplifica no caso de sua rede de lojas o que representa para o fornecedor
uma parceira: “Nesta regido ela pode ser uma empresa mais forte, pode desenvol-
ver mais o seu negécio. Entéo, o futuro e o presente do nosso negécio depende da
parceria com o fornecedor”. Aponta ainda que uma das formas de ampliar a ren-
tabilidade no varejo é o desenvolvimento da prestacdo de servigos: “A gente quer
crescer na drea de servigos, que nés temos como garantias, seguros, empréstimos,
que também sdo outros segmentos que estio fortes no varejo hoje, além de cartéo
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de crédito, que vai vir pela frente ainda”. Para Duncan, Philips, e Hollander (1971),
servico “é um conjunto de atividades e programas adotado pelos varejistas para
tornar a experiéncia de compra mais conveniente e recompensadora para seus
clientes”. Essas atividades, segundo os autores, aumentam o valor percebido pelos
clientes quando estes compram.

Método

O trabalho foi desenvolvido no més de junho de 2008 com o objetivo de identi-
ficar a validade do relacionamento estratégico da rede de lojas com os seus forne-
cedores. Assim, desenvolveu-se uma pesquisa de carater qualitativo-exploratério
tipo estudo de caso. No enfoque de Malhotra (2001), a pesquisa qualitativa é uma
pesquisa néo estruturada, exploratoria, caracterizada por pequenas amostras, que
proporcionam insights e compreensdo do contexto do problema estruturado. De
acordo com Creswell (1994), o estudo de caso deve ser desenvolvido quando se de-
seja pesquisar poucos fendmenos, que possuem limite de tempo e também de ativi-
dade como grupo social.

A amostra de pesquisa foi constituida pelo diretor-presidente da rede de lo-
jas e também pelo diretor de compras da rede, responsaveis pelo gerenciamento
estratégico do relacionamento, que foram entrevistados por meio de um roteiro de
entrevista desenvolvido a partir do referencial teérico. A entrevista foi gravada e
posteriormente transcrita para analise, processo desenvolvido na segunda quin-
zena do més de junho de 2008. Os dados foram analisados por meio de anélise de
contetddo. Conforme Trivifios (1987), a analise de contetido é um meio para se es-
tudarem as comunicacdes entre homens, com énfase no conteido das mensagens.
Envolve um conjunto de técnicas nas quais a classifica¢do dos conceitos, a codifica-
cdo, a categorizacio e o conhecimento tedrico do pesquisador sdo indispensaveis na
utilizacdo do método.

Analise de resultados

Fatores que contribuem para o relacionamento

A rede de lojas pesquisada encontra-se presente com cinquenta lojas nos esta-
dos do Rio Grande do Sul e Santa Catarina; a sua administracdo e o depésito cen-
tral encontram-se em Lagoa Vermelha, situada no nordeste do Rio Grande do Sul.
O objetivo até o final do ano, conforme o diretor presidente do grupo, é abrir mais
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cinco lojas. As lojas, em sua totalidade, desenvolvem negdcios com fornecedores fa-
bricantes de méveis e eletrodomésticos. Conforme o diretor-presidente, “nés deve-
mos ter em torno um 300 fornecedores”. Para ele um fornecedor é classificado como
importante a partir do mercado e do segmento em que a empresa atua. Afirma:
“A gente elege os fornecedores dentro do nosso segmento, além de participacdo na
questdo de rentabilidade e parceria”. Para o gerente de compras, os principais for-
necedores da rede sdo a Multibras, Consul e Brastemp, Electrolux, Ge-Dako, LG,
Philips, Panasonic, CCE e Semp Toshiba. Para ele esses sédo “os principais fornece-
dores da rede em virtude de apresentar precos de acordo com o mercado, cumpri-
mento de entregas, suporte de assisténcia técnica, mix de produto e rentabilidade”.

Para o diretor da empresa, o que justifica o relacionamento de parceria com
um fornecedor da cadeia de suprimentos é a capacidade do fornecedor de atender o
mercado em que a empresa atua. Ressalta que a selecdo de um fornecedor para de-
senvolvimento de parceira envolve, inicialmente, conhecer a capacidade estrutural
da empresa em estudo: “Quando a gente vai eleger um fornecedor para parceria,
uma das primeiras coisas que a gente faz é visitar o fornecedor, visitar a fabrica,
conhecer o processo de producio, de fabricacédo, de qualidade, conhecer o que esta
empresa estd visionando para o futuro”. A parceria com um fornecedor da cadeia
representa para o diretor-presidente desempenho acima da média em termos de
“produto, estrutura de fabrica, qualidade, prazo de entrega, assisténcia técnica,
rentabilidade do produto, giro do estoque, equipe promocional de ponto de venda,
que promova um suporte para a empresa vender o produto”.

Parceria, no entendimento do diretor-presidente da rede de lojas, envolve
ainda “as questdes de acoes de marketing, publicidade, propaganda para que a
gente possa se desenvolver dentro de uma parceria”. Afirma também que “uma
parceria nao acontece em curto prazo, ela é desenvolvida com as duas empresas
se aproximando”. Para Morgan e Hunt (1994), o relacionamento entre duas orga-
nizagdes surge a partir de compras repetitivas, evoluindo para relacionamento de
longo prazo, alianca estratégica até relacionamento estratégico. O relacionamento
estratégico com os fornecedores leva a que a rede obtenha produtos customizados
para serem comercializados no varejo: “Muitas vezes a gente até desenvolve produ-
tos em parceria com o fornecedor e com exclusividade para a nossa empresa, isso é
um diferencial para a empresa e para o nosso negdécio”. Isso remete ao conceito de
customizacédo inteligente, visto que os atores organizacionais da rede identificam
as fontes de valor e se configuram para atender a uma demanda de um segmento.

Conforme o diretor-presidente, “ndo adianta eu ter uma parceria se o pro-
duto nao obtiver resultado de vendas que a gente projetou”. Segundo ele, “dentro
da nossa empresa nds temos que ter produto de alto giro. Se eu comprar uma
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determinada mercadoria e esta ndo vendeu, nés temos problemas nesta parceria”.
Ressalta também que o relacionamento estratégico com fornecedores da cadeia de-
corre da satisfacdo do cliente final: “Nés desenvolvemos parceria com fornecedores
que atendem nossa demanda, nossa necessidade de produto focado no que o cliente
esta buscando”. Para o gerente de compras da rede, o relacionamento de parceria
justifica-se em virtude de os fornecedores apresentarem credibilidade, isto é, que
“cumpram o prometido e nos auxiliem em momentos de escassez de produtos. Para
o0 executivo, “é neste momento que realmente nés conseguimos ver se a parceria é
valida”. Essa afirmativa remete a relevancia dos fatores confianca e compromisso
como solidificador do relacionamento com o fornecedor, segundo o entendimento de
Svensson (2001) e Morgan e Hunt (1994).

O relacionamento de parceria da rede de lojas em estudo com seus princi-
pais fornecedores traz como vantagens para o cliente final a percepcédo de valor
adicional. Cita como exemplo “a¢ées como o aprimoramento no nivel de design de
produto”. Para o diretor da empresa, é “através das parcerias de longo prazo que é
possivel fazer acdes, como marketing, propaganda, antncios sendo que as empre-
sas querem estar com suas marcas no ponto de venda”. Além dessas vantagens, o
relacionamento estratégico por meio do fluxo de informacées interativo auxilia na
gestdo da aprendizagem organizacional. Para o gerente de compras, “acaba ocor-
rendo um encontro e uma troca de informacées em que ambos conseguem ter um
histérico do cliente que se esta atendendo e, a partir disso, desenvolve-se até mes-
mo a criacdo de produtos diretamente ao publico do nosso varejo”. Conforme Ayers
(2000), a cadeia de suprimentos torna-se mais competitiva a partir do momento
em que o fluxo de informacéo torna-se estratégico para as organizagoes parceiras.
A competitividade, segundo ele, decorre da constante configuracdo das empresas
parceiras para atender a segmentos de forma distinta.

Entre os elementos que auxiliam a rede de lojas a construir um relacionamen-
to de ganha-ganha com o fornecedor esta a criacdo de uma oferta que satisfaca as
necessidades do cliente. Segundo o diretor, “a parceria auxilia na construcéo deste
relacionamento”. Explica também como é possivel ofertar um produto de qualidade
através do relacionamento na cadeia de valor: “Se eu tiver um fornecedor que eu
sei que posso contar com ele para treinamento, desenvolvimento de campanhas
promocionais com a minha equipe de vendas, que eu consiga trocar informacoes no
nivel de pesquisa, de mercado e até mesmo investimento no mercado, acho que isso
auxilia muito num relacionamento de ganha-ganha”.

Para o gerente de compras da rede, entre os fatores que auxiliam na construcgéo
de um relacionamento de ganha-ganha estédo a “confianca mutua, pois aqui ambos
tém que abrir seus nimeros, troca de informacées, suporte a niveis de assisténcia,
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desova de estoques, objetividade e rapidez na concepcdo de negdcios e decisdes
focadas em acgbes”. Este ultimo, quando gerenciado, auxilia no fortalecimento da
confianca, fator decisivo no relacionamento conforme desenvolvimento teérico.

O sentido de colaboracdo da rede de lojas para com seus principais fornece-
dores é relevante, porque é estratégico. Segundo o diretor-presidente, a colabora-
cdo representa o desenvolvimento de produtos em conjunto com vistas a ampliar
tanto o portfélio de produtos da loja quanto do fornecedor. Exemplifica o conceito
de colaboracgéo: “N6s temos um fornecedor que, além de vender méveis, estd com
um projeto novo, muito diferente: ele esta pensando em construir casas proéprias.
E um negécio que nés vimos como um projeto que vai ter importancia. Imagine
se a nossa rede daqui a pouco puder comercializar casas proéprias, pré-moldadas,
é uma oportunidade de negécio”. O sentido de complementaridade em termos de
interesse também fortalece as parcerias no varejo: “Os fornecedores identificam
a nossa empresa como uma vitrine, como um canal de distribuicdo muito grande,
com 50 pontos de venda, e o fornecedor se desenvolve a partir do momento em que
ele aumenta sua receita e seu resultado.” A colaboracéo com os fornecedores parte
também dos principios e valores defendidos pelo grupo: “Nés queremos estar uni-
dos com empresas que pensam de uma maneira muito profissional que pensem em
perpetuar o seu negécio.”

O gerente de compras, por sua vez, ressalta que o fornecedor, no processo de
colaboragdo com a rede, obtém vantagens com o fluxo de informacées que materia-
liza a cadeia de valor: “Somos uma importante fonte de informacéo para o forne-
cedor desenvolver e criar produtos ao publico que atendemos.” O varejo, segundo
ele, esta passando por um processo de mudancga e conhecer as diferencas culturais
de cada regido é importante: “O fornecedor, de certa maneira, se apoia em nossas
informacgdes que capturamos no ponto de venda para desenvolver seus novos pro-
dutos.” Na concepcéo do gerente de compras, a colaboracgdo traz beneficios além do
comprador e do fornecedor: “Com isso, existe um ganho muito grande para todos,
sejam estes clientes, pois tém seu produto desejado na condicdo e momento certo,
seja para o varejo, pois vende e tem seu lucro, seja para o fornecedor, pois tem seu
lucro e mantém sua marca em exposicdo no mercado”. O significado de colaboracéo
entre parceiros no varejo representa, portanto, beneficios mituos.

O desenvolvimento de parceira entre a rede de lojas e seus fornecedores de-
corre da compatibilidade de interesses. Conforme o diretor-presidente, entre os
fatores que contribuem para o processo estdo “afinidade de estratégia em termos
de pesquisa de mercado, de produto, de logistica, fator importante no nosso negécio
e o posicionamento das empresas”. Prossegue afirmando que, “se elas tiverem a
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mesma visdo de negdcio em termos de oportunidade, isso aproxima, pois as empre-
sas querem estar préximas de quem esta querendo crescer. A gente quer abrir mais
lojas, faturar mais e ter uma melhor performance”. Conforme o executivo de com-
pras da rede, “o mercado, o mix de produto e o pés-venda” auxiliam para o desen-
volvimento de parcerias. O pés-venda é fundamental, segundo ele, especialmente
em termos de “suporte de ajuda em possiveis problemas que venham a ocorrer”.
Isso remete ao entendimento de Ayers (2000) de que a competitividade nas redes
de valor encontra-se na extensdo de produtos, ndo apenas tangiveis, mas qualita-
tivas, como o p6s-venda. O Quadro 3 apresenta de forma resumida os fatores que
contribuem para o relacionamento estratégico da rede de lojas e seus fornecedores.

Indicadores que classificam o fornecedor como importante
Rentabilidade do fornecedor

Preco adequado ao mercado

Prazo de entrega e mix de produto

Assisténcia técnica

Critérios que justificam o relacionamento estratégico com o fornecedor
Capacidade estrutural e visao de futuro

Prazo de entrega e credibilidade

Desempenho acima da média em produto e rentabilidade

Giro do estoque do produto adquirido

Apoio de equipe promocional

Fatores que contribuem para o desenvolvimento estratégico com o fornecedor
Oferta que satisfaca os clientes

Projetos de negdcios futuros em conjunto

Desenvolvimento conjunto de a¢des promocionais

Suporte a assisténcia, confianga e comprometimento

Rapidez na gestéao de negdcios

Mix de produto e pds-venda

Complementaridade de interesses

Fonte: andlise de contetido dos dados da pesquisa (junho, 2008).

Quadro 3 - Fatores que solidificam relacionamento com o fornecedor

Indicadores de desempenho do relacionamento

Para aprofundar o estudo, o trabalho buscou identificar, a partir do entendi-
mento da rede de lojas com sede em Lagoa Vermelha, os indicadores que mensu-
ram o relacionamento com os fornecedores e o que representa para a rede em ter-
mos de gestdo o conhecimento dessas métricas. Para o diretor-presidente da rede,
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os elementos relevantes para o gerenciamento do relacionamento de uma parceria
na cadeia de suprimentos envolvem prazo de entrega, localizacdo e rentabilidade
proporcionada pela empresa. Justifica a importancia do prazo de entrega: “Esse
fornecedor deve ter capacidade instalada para atender no prazo que eu preciso.
Nao adianta eu comprar o produto e ter a falta deste produto, eu perco uma opor-
tunidade de negécio que o meu concorrente pode fazer”. Comenta o fator rentabi-
lidade proporcionada pelo parceiro na empresa: “Participacdo no faturamento da
minha empresa, porque eu tenho que avaliar o quanto esta empresa responde pelo
faturamento da minha empresa”. Mesma opinido é compartilhada pelo gerente de
compras do grupo “giro e rentabilidade”. Aponta ainda extenséo de produtos como
“suporte de vendas, treinamento e assisténcia técnica”. O diretor-presidente da
rede aponta ainda “localizacéo e logistica como elemento importante” no geren-
ciamento do fornecedor, bem como a “quantidade de fornecedores concorrentes do
parceiro”.

A rede de lojas, segundo o diretor-presidente e o gerente de compras da rede,
utiliza como métricas para o gerenciamento desse relacionamento “a participacido
no faturamento, curva ABC, rentabilidade por produto, por setor, giro de produto,
acdes promocionais de desenvolvimento de treinamento, investimento em midia
publicidade, propaganda e parcerias”. Citam, entretanto, que um dos indicadores
de desempenho mais importante é a visdo empresarial desse fornecedor, que deve
estar em sintonia com a da rede: “Queremos ter parceria com empresas que te-
nham uma visdo empreendedora, com visdo atualizada do mercado, que estejam
buscando o que a gente esta buscando, um diferencial, um produto novo, produto
com qualidade e apelo”. Para o gerente de compras, esses indicadores sdo conheci-
dos pelos parceiros. Quando esses indicadores ndo sdo desenvolvidos de acordo com
o interesse da rede, segundo o gerente de compras, toma-se uma decisdo inicial-
mente operacional, porém mantendo o relacionamento, que é, “em primeiro lugar,
tirar o produto de linha”. Ent&o, segundo ele, procura-se solucionar o impasse com
o parceiro. Ndo havendo formas de correcdo do desempenho e comprometimento,
“tira-se de linha este fornecedor”.

Conforme o diretor da rede, todos esses indicadores sdo utilizados para a de-
finicdo de novos parceiros: “A empresa tem um processo de avalia¢do: quando vai
incluir um novo fornecedor, ela mensura todos esses indicadores. Essa analise é
feita pelo setor de compras. E cada indicador tem um peso para chegar a decisio.
Atingindo todos os indicadores, vem a decisdo da dire¢cdo da empresa, vamos esta-
belecer esse fornecedor como parceiro”. Todas as decis6es relacionadas ao gerencia-
mento do desempenho dos fornecedores sdo tomadas em funcao do cliente, segundo
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o diretor-presidente: “Os indicadores sdo utilizados, sim, para tomar decisdo, até
porque se eu tiver um fornecedor e o indicador dele de prazo de entrega néo estiver
me atendendo, eu vou chamar ele para conversar e vou dizer que estou tendo falta
de produto da tua fabrica. Eu nfo posso ter falta de produto na ponta, eu posso
perder cliente.” Conforme ele, “esses critérios de desempenho sdo oriundos da area
de compras e logistica para gerenciar um fornecedor parceiro.” O Quadro 4 aponta
as métricas de desempenho utilizadas pela rede de lojas para o gerenciamento do
relacionamento de seus fornecedores parceiros.

Indicadores de desempenho do relacionamento
Participacdo da empresa no faturamento
Curva ABC

Rentabilidade por produto e setor

Giro do produto

Acbes promocionais e investimento em propaganda
Desenvolvimento de treinamento

Visdo empresarial do parceiro
Fonte: Andlise de contelddo dos dados da pesquisa (junho, 2008).

Quadro 4 - Métricas de desempenho do relacionamento na cadeia varejista

Consideracoes finais

O trabalho apontou os fatores que, no entendimento de uma rede varejista do
setor eletroeletrénico com sede administrativa no nordeste do Rio Grande do Sul,
auxiliam no desenvolvimento de relacionamento estratégico com os fornecedores
de sua cadeia. Entre esses estdo mix de produto que satisfacam aos clientes, alia-
das ao pés-venda, agilidade nos negdécios e apoio promocional no ponto de venda.
Aponta ainda como fatores propulsores da construcéo do relacionamento a comple-
mentaridade de interesses e o desenvolvimento de projetos em conjunto. Isso mos-
tra que a cadeia de suprimentos no setor de varejo estda mudando rapidamente, de
modo que a reciprocidade de informacGes com os parceiros, 0 compromisso e a con-
fianca conduzem as organizacoes a pensar estrategicamente em maximizar o seu
retorno por meio da compatibilidade de interesses e monitoramento conjunto das
tendéncias de mercado. Ocorre a quebra das fronteiras organizacionais, visto que
o fornecedor desenvolve ndo apenas relacées comerciais de compra e venda, mas
torna-se agente de ampliacdo do portfélio de produtos e servigos na cadeia de su-
primentos, tornando-se mais dindmico. N&o foram identificados, porém, sistemas
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formais e deliberados entre os parceiros que conduzam a gestdo da inovacéo e do
conhecimento em termos de desenvolvimento de projetos conjuntos.

Identificou-se ainda que a capacidade estrutural do parceiro em atender as
necessidades da loja, a visdo de futuro do fornecedor, o comprometimento e a cre-
dibilidade levam a que a rede procure desenvolver relacionamento estratégico com
alguns de seus fornecedores. A necessidade do giro de estoque do produto adquirido
e 0 apoio na estratégia promocional de venda do produto também justificam o rela-
cionamento com alguns de seus fornecedores. Com relacdo as métricas utilizadas
pela rede de lojas no gerenciamento do relacionamento com seus parceiros, perce-
be-se que prevalecem elementos quantitativos como indicadores de desempenho.
Entre esses estdo a curva ABC, a participacdo da empresa parceira no faturamento
da rede, rentabilidade por produto e setor, acdes promocionais e investimento em
propaganda. Entre as métricas qualitativas estdo a visdo empresarial do parceiro
e o desenvolvimento de treinamento em conjunto.

Essas métricas foram definidas no entendimento dos executivos como forma
de gerenciamento dos fornecedores. Nao foram elencadas métricas ou atributos a
partir do entendimento dos clientes da rede de lojas. N&o foi constatado também
que essas métricas alterem a configuracdo da loja em termos de estratégia de re-
lacionamento com clientes no ponto de venda. O trabalho contribui por apontar
os elementos que auxiliam o relacionamento estratégico entre uma rede de lojas,
com mais de cinquenta pontos de vendas nos estados do Rio Grande do Sul e Santa
Catarina para com seus fornecedores. Apresenta, contudo, limitacoes em termos de
amostra. Pesquisas futuras poderiam ser desenvolvidas para identificar se esses
fatores que constroem e justificam o relacionamento sido entendidos e compartilha-
dos pelos principais fornecedores da loja, integrantes da cadeia. Ainda, ha a neces-
sidade de estudar se as métricas de desempenho do relacionamento sdo adequadas
a maior competitividade da empresa.
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The attributes that contribute to the relationship among
a net of stores and their suppliers

Abstract

The work identify the attributes that build the strategic relationship between a sotore
of network net and their main suppliers. Took place, for so much, researches qualitative,
type case study. Identified that the mix of products that satisfy the customer, the agility
in the businesses, the complementarity of interests, united projects, trust and technical
support are factors that aid in the construction of the strategic relationship among the
net of stores and their suppliers. Among the factors that justify the strategic relationship
of store with their suppliers they are the acting above the average in products an profi-
tability, future vision shared, equip promocional and structural capacity of the partner.

Key words: Value chain. Strategic relationship. Measuring indicators performance.

Los atributos que contribuyen a la relacién entre un
precio neto de tiendas y sus proveedores

El lo abstracto

El trabajo identifica los atributos que construyen la relacién estratégica entre una tienda
de precio neto de la red y sus proveedores principales. Tenido lugar, para tanto, inves-
tigaciones cualitativo, estudio de casos practicos del tipo. Identificado que la mezcla de
productos que satisfacen al cliente, la agilidad en los negocios, la complementariedad de
intereses, los proyectos unidos, confianza y soporte técnica son factores que ayudan en la
construcciéon de la relacion estratégica entre el precio neto de tiendas y sus proveedores.
Entre los factores que justifican la relacién estratégica de tienda con sus proveedores ellos
son la accién sobre el promedio en los productos y rentabilidad, la visién futura compartio,
equipe el promocional y la capacidad estructural del compainero.

Palabras claves: La cadena de valor. La relacién estratégica. Midiendo la actuacion de los
indicadores.
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The consumer willingness to pay
for food services: an analysis of the
Popular Restaurant Program in
northern Brazil

Marcus Vinicius Alves Finco®
Fernanda Dias Bartolomeu Abadio Finco™

Abstract

The Brazilian Popular Restaurant Program is a food security and nutrition policy that
seeks to generate a food protection net in areas where vulnerable people eat most of their
meals outside of their home. For this purpose, the Program targets those who are conside-
red the most deprived people, especially regarding socio-economic and health conditions.
Based on this, the contingent valuation method and a censored tobit model were applied
aiming at estimating the maximum willingness to pay (WTP) for food services of two
Popular Restaurants in the city of Palmas, northern Brazil. For this purpose, specific
questionnaires were applied to 600 consumers, and economic, social, health and nutritio-
nal aspects were collected. Therefore, total WTP estimated was R$ 72.320,00 per month,
or R$ 1,80 per consumer per month, or R$ 0.09 per meal per day. The WTP is positively
related to consumer’s income and educational level, and negatively related to consumer’s
age. One should expect that the results of the research may support local and national
government towards the implementation of future policies regarding the better manage-
ment of the program.

Key words: Popular restaurant. Willingness to pay. Contingent valuation. Tobit model.
Brazil.
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Introduction

Apart from the fact that Brazil is one of the biggest food producers in the
world, a significant part of the Brazilian population does not have stable access
to food daily. Situations of food and nutritional insecurity are illustrated from a
variety of problems such as: hunger, obesity, malnutrition diseases, consumption
of unhealthy food from doubtful sources, social and economic relations, environ-
mental degradation from food production, unethical prices for necessities and the
imposition of food patterns that do not take into account cultural diversity.

The poorest people are deprived of access to high quality food, to the required
equipment to conserve and prepare meals in a good manner and also have less
access to information about healthy and adequate food. In this context, the go-
vernment should promote and execute policies towards aiming to guarantee good
quality food for those who cannot obtain it with their own resources, including
policies that promote discussion of food and nutrition security (FNS) throughout
the country. In Brazil, food nutrition and security is defined as a person’s right to
access good quality food in sufficient quantity, regularly and permanently without
compromising other essential needs based on nutritional practices for health pro-
motion and in respect to cultural diversity and sustainable economic, social and
environmental standards.

With the aim of targeting the precepts of food and nutrition security, the Bra-
zilian federal government has begun fostering public policies that seek to satisfy
food deficits of the most vulnerable population within the country. According to
this strategy, these policies must include efforts, not just from government side,
but also, and especially, from the side of civil society. And for this reason, these po-
licies should integrate multiple governmental sectors, such as: health, education,
work, agriculture, social development, environment, and economy, as well as diffe-
rent spheres such as: production, commercialization, quality control, access, and
consumption. Based on this, the Brazilian Popular Restaurant Program — which
aims to target predominately low-income people who live in urban areas —is an ac-
tion included among those within the national Brazilian FNS policy. Above all, the
Program is a policy that seeks to generate a food protection net in areas in which
a large amount of the people eat their meals outside of their home and in this way
reaching the most vulnerable people.

Due to budget restrictions, a significant part of the Brazilian population does
not have access to the traditional market of ready meals. Many workers whom
receive food stamps from the government or private companies prefer to use them
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to purchase in natura food in supermarkets, for instance. However, in most cases,
these workers live in areas far away from the work place and, therefore, face high
transportation costs to have a meal. In addition, these workers are often not able to
afford traditional meals, resulting in the consumption of a packed lunch from home
(so-called marmita or a) as a solution for lunch due to a lack of money and time.
This is the situation that violates healthy food habits daily, compromising meal
quality and increasing health risks, since these pan meals do not have the features
that fulfill the prerequisites of an adequate meal e.g. food safety.

From a health and FNS standpoint, the Popular Restaurants should offer
ready meals, respecting requisites, such as quality, promotion of good eating ha-
bits and nutritional education, keeping the equilibrium between the nutrients of a
single meal and, therefore, decreasing the figures of people facing food insecurity
conditions and health problems. This requires also, in a FNS context, that the meal
should have a high hygienic-sanitary quality, which would then prevent food borne
diseases and, therefore, guarantee population health. Based on this, meals offe-
red by Popular Restaurants should originate from quality controlled environments
and in conformity with sanitary surveillance guidelines for food services.

Aiming to reach maximum efficiency, the program presents some pre-requisi-
tes for the implementation of a Popular Restaurant, for example: the target group
should be a part of the population that faces food insecurity and has a low income,
i.e. those who are considered the most vulnerable. In this context, the major part of
Popular Restaurant users should be composed of people who cannot afford a ready
meal in a private restaurant and, therefore, need governmental subsidy to have a
quality meal.

The Popular Restaurants in the city of Palmas, northern Brazil

Palmas is a city located in the state of Tocantins in northern Brazil, in a region
so-called Brazilian Amazon Region. There are two Popular Restaurants, imple-
mented in 2004. One is located in the center of the city and the other in the suburb,
named Taquaralto. On average, both restaurants offer 2000 ready meals per day
and both are outsourced. The restaurant menu includes four preparations (salad,
and a protein dish based on meat, rice and beans) daily. The ready meals are ser-
ved during lunch-time (11:00 to 13:00) and seek to complement or supplement a
considerable part of the populations daily nutrition needs.

Recently, both Popular Restaurants have been a topic of discussion throughout
Tocantins. The Tocantins’ Council for Food Security and Nutrition (CONSEA/TO)
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have discussed the Popular Restaurants in many of their regular meetings and
some questions were raised towards the non-fulfillment of many requisites of the
program. The socio-economic profile of consumers was also questioned and many of
the council participants portrayed doubt in its implementation. However, as there
were no scientific analyses to support the allegations regarding this issue, the dis-
cussion could not be concluded.

Based on the facts mentioned above, it is imperative that a scientific study on
the Program of Popular Restaurants be carried out in the city of Palmas, focusing
on food security and socio-economic aspects. Thus, the objective of this research is
to collect primary data that aims to support the discussions concerning this pro-
gram in the city of Palmas, especially towards the consumer willingness to pay for
food services.

Methodological aspects

The socio-economic data was collected among the Popular Restaurants users
and was carried out in 2007. A specific questionnaire was used to collect all the in-
formation needed to draw the users’ socio-economic profile, as well as their willing-
ness to pay.

Data collection

The data collection was made through a cross-sectional survey, which compri-
sed specific questionnaires with closed, as well as open-ended questions. After the
questionnaire design, a pilot study was carried out with 40 non-users of Popular
restaurants, with the goal of checking the ability of participants to understand
the questions. During the research period 600 questionnaires were applied in both
Popular Restaurants, Central and Taquaralto (300 questionnaires in each restau-
rant). The users were selected randomly and questionnaires were applied within
3-minute intervals, excluding those younger than 18 years old and those who did
not want to participate in the study.

All data was collected by researchers previously trained to operate the equi-
pment. The people interviewed were invited to join the research, voluntarily, and
their identity was kept anonymous.
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Willingness to pay estimation procedure

Due to remarkable improvement in studies, as well as in the specific literatu-
re about economic evaluation, one can notice that several methods can be applied
aiming at assessing and evaluating similar objectives. However, the choice of the
right method or the most appropriate one depends, mainly, on a deep analysis of
the real research objective, as well as the empiric experience of the researcher
(TISDELL, 1991).

Based on this and aiming at estimating the willingness to pay (WTP) for food
services in both Popular Restaurants, the contingent valuation method (CVM) was
applied since this method is appropriate to estimate economic values of goods and
services that do not have their price revealed on the market (OYARZUN; PEREZ,
1996). The CVM involves direct questions to consumers about their willingness to
pay for the improvement of benefits provided by any resource. Thus, a hypothetic
scenario is created and doing so the person is inquired about his/her maximum
willingness to pay for the improvement of the goods and services quality provided
by the resource in question.

The method requires that the person inquired understands the scenario des-
cribed, as well as the possible qualitative and quantitative variations which might
occur in this scenario. The person also should be aware of the hypothetic scenario
created aiming at responding their maximum (and real) willingness to pay. In this
context, the consumers were asked about their maximum WTP for the improve-
ment of service quality regarding the accommodations, meals diversification, food
quality, and hygiene of both Popular Restaurants.

After the stage describe above, the WPT was estimated. According to Finco
(2002), the total WTP of goods and services can be obtained by multiplying the
mean of willingness to pay by the total population who use the resource. Based on
this, the functional form described by Eutrirak and Grundstaff (apud FINCO) was
used aiming at estimating the WTP for food services provided by the two Popular
restaurants in the city of Palms.

: S ; b T
WTPt= ) WTPa (7)o 1
i=1

Where:
WTPt = total willingness to pay;
ni = total number of consumers that willing to pay;
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N = total number of consumers inquired,;
y = number of WTP series intervals;
i = one of the WTP intervals;

X = total number of persons who use the resource.

The WTP figures were stratified in intervals that range from R$ 0,00 (no
willingness to pay) up to R$ 30,00, monthly. An econometric model was formulated
aiming at better understanding the links between the WTP and consumer’s socio-
economic indicators. The scientific methodology is described below.

Variables definition and regression analysis!

Regarding the econometric model, the dependent variable was specified and
defined as the consumer’s WTP. Regarding explanatory variables, on the other
hand, socioeconomic indicators such as income, gender, educational level, age, and
frequency of use were chosen.

Based on this, the function of WTP for food services can be expressed as:

WTP= f(,AEF.GFF) (2)

Where

WTP = willingness to pay for food services;

I = consumer’s income per capita;

A= consumer’s age;

E = consumer’s educational level;

F = consumer’s frequency of Popular Restaurant use;
G = gender (dummy).

One should expect that the signs of parameters are positive to income, educa-
tional level and to consumer’s frequency, and negative to consumer age. A person
with higher income, for instance, is expected to declare a higher willingness to pay
for the food services, as well as persons with higher educational level demonstrate
more concern about the quality of food services provided by the restaurants.

Regarding the frequency of use, one should expect that the willingness to pay
increase vis-a-vis the usage of the resource since, normally, the demand for quality
is positively related to the frequency of a resource use (FINCO, 2002; EKINS, 1994).
Regarding the age, one may expect that in the case of Popular restaurants, the hi-
gher the person’s age the lower the WTP, once the youngest are those who tend to
demand more food diversification. It is important to notice that the assumptions
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hitherto are based on the Popular Testaurants in the city of Palmas and should not
be applied to other kinds of restaurants.

Regarding the gender variable, there is no previous assumption since the lite-
rature is not clear about the relationship between this variable and the willingness
to pay. Therefore, aiming at obtaining the parameters associated to the described
variables, as well as the hypotheses formulated previously, an econometric model

was specified:
4

= e+ ZB:XU-+6:ZU-— u; G =1 m) (3)

i=1

Where

Y, = willingness to pay of consumer j, in R$ per month;
X 4= income per capita of consumer j, in R$ per month;
X2j = age of consumer j, in years;

X, = educational level of consumer j, in years of study;
X = frequency of use of consumer j, in times per week;
Z = 1 if consumer j is male; O if otherwise;

u; = error terms;

o,, B, 8,= parameters of regression (i = 1,...,4).

In the present study some persons did not show any willingness to pay for
food services, even so these persons were kept in the model. The reason behind it is
that even though they did not want to pay for food services, they still are consum-
ers of goods and services provided by the Popular Restaurants and therefore they
are part of the total universe of consumers. In this context, a specific type of model
should be considered since the WTP is censored at 0 level.

Based on this, the tobit model was chosen since it can be considered a censored
regression model which refers to models where one could observe the dependent
variable only if it above or below some cut off level, i.e. the tobit is a common model
used in case of censored data and refers to regression models in which the range of
the dependent variable is limited or constrained in some way, and thus the use of
Ordinary Least Squares (OLS) makes the regression parameter estimates biased
and inconsistent.

The regression is obtained by making the mean in the preceding correspond to
a classical regression model. The structural equation in the tobit model is:

yvi =Xif + ¢ 4)
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Where, £ ~ N(0,6%) . y" is a latent variable that is observed for values
greater than a and censored otherwise. The observed y is defined by the follow-
ing measurement equation:

Vify =y
Vi ={' f T e (5)
Xi vo ifV <y

In traditional tobit model it is assumed that y = 0, or in other words, the data
are limited at 0. Thus,

_fyrifyr=o0
Yes {'D ify* <0 ©

The tobit model is a non-linear model and thus, similar to the probit and logit
models, it is estimated using maximum likelihood estimation techniques.

LI €24 o5

Where 4 is the censoring point.
In the traditional ¢obit model, 4 is equal to 0 and i is parameterized as Xa
which turns in the likelihood function for the tobit model:

L= H[— EO e 2] ®)

So, the log-likelihood for the tobit model is:

L =Y fd,(~tno + Ing (ﬁ)) +a-da(1-0 (X—’g))} ©)

a

The overall log-likelihood is made up of two parts and corresponds to the clas-
sical regression for the non-limit observations and the relevant probabilities for
the limit observations, respectively. This likelihood is a non-standard type, because
it is a mixture of discrete and continuous distributions.
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Interpreting estimated coefficients from the ¢0bit model is a bit more complex
than interpreting estimated coefficients from the Ordinary Least Squares model,
for instance. In particular, the estimated coefficients represent the marginal effect
of x on y". That is the estimated coefficients from the t0bit model represent:

IEDII] _
Tax, B (10)

And thus corresponds to the marginal effect of x on the latent variable y* not
to the observed variable y. Sometimes y* is what is of interest but usually is not.
In this case the marginal effect of x on y is what matters, i.e. the marginal effect
on the observed variable rather that the latent variable. Thus, what matters is the
expected value of y conditional on y being greater than 0. In the ¢obit model this is:

(6 +75)

o((m+22))

The desired marginal effects are then the derivative of this function with res-
pect to x.

Elyily; =0l =5, + B,x; + 0o (1D)

Results and discussion

Byrne et al. (1996; 1998) identified the family income and its composition as
important determinants of domestic expenditures in food services such as restau-
rants or other kinds of food services such as ‘fast-food’. In addition, Ekelund and
Watson (1991) also found out that the consumption of ‘fast-food’ was empirically
related to domestic opportunity costs.

Willingness to pay and parameters

Due to the lack of an explicit functional form by the literature, as well as the
exogenous variables that should be used in studies about the willingness to pay,
the present study applied censored tobit model, since the minimum level of 0 limi-
ted the lower values. In addition the RESET test (Regression Specification Error
Test) was applied to check about omitted variables and the results point towards
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the acceptance of no omitted variables in the model. The hypotheses tests, iden-
tifying the coefficients that differ from zero were made considering a significance
level up to 10% (0,10). The software STATA, version 9, was used to run the regres-
sion analysis and the main results can be seen in the table below.

Table 1 - Regression results for tobit model

Coefficients Robust SE z-statistic p-value

Constant 15.3217 3.5245 4.35 < 0.00
Income (X) 0.0016 0.5265 2.21 0.05
Age(X)) -0.3447 0.0801 -4.30 <0.00
Educational level (X,) 2.0755 0.5265 3.94 <0.00
Frequency (X,) -0.0802 0.4867 -0.16 0.86
Gender (Z,) 4.3455 1.7231 2.52 0.01
Number obs 600

Wald ¥2 26.57 <0.00
Pseudo R? 0.15

Notes: SE = coefficient standard errors.

Based on the results, one observes an expressive number of significant varia-
bles (p < 0.05). The pseudo-R square (R?) is low, but this was expected since the
data is cross sectional (GREENE, 2008) and this fact is, at least in part, explained
by the high variation of bids (open-ended questions), i.e. the high variation of will-
ingness to pay declared by consumers (TISDELL, 1991).

When one observes the behavior of explanatory variables, one can notice that
all of them exert significant influence on the dependent variable, except for the
variable frequency of use (X, ). In addition, the sign of the coefficient is negative,
what was not as expected. One of possible reasons for the negative sign is due to
the fact that when a person attend the restaurant so often, he/she also might show
interest in attend some other restaurants aiming at changing the environment as
well as tasting other types of food and services. Thus, the consequence is a nega-
tive relation between the frequency and the willingness to pay (NOUSSAIR et al.,
2004).

The coefficient of the variable income was significant and the sign (positive)
goes hand in hand with economic theory, i.e. the higher the income the higher the
consumer willingness to pay. The elasticity in the mean point was also calculated
and is 0.2, i.e. an increase of 10% on the consumer income will lead to an increase of
2% in the willingness to pay, ceteris paribus. The variable age was significant at 1%
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and the sign of the coefficient is negative as expected, i.e. the lower the consumer
age the higher the willingness to pay. The marginal effect was also calculated and
shows that a increase of one year in age, on average, diminishes the willingness to
pay in R$ 0.13 per month, all the other things remaining constant. The variable
educational level was significant and the sign follows the economic theory, i.e. the
higher the educational level the higher the care and therefore the higher the de-
mand for food services and willingness to pay for it.2 The marginal effect was also
calculated and shows that an increase in one year in educational level, on average,
leads to an increase of R$ 0,80 in the willingness to pay per month, ceteris paribus.

The dummy variable gender was significant and points out that man, on av-
erage, is more willing to pay than woman. The elasticity in the mean point shows
that man is 8% more willing to pay than woman.

Willingness to pay estimation

Aiming at calculating the aggregate value of WTP, the total willingness to pay
(WTPt) had to be estimated. Regarding the 600 questionnaires, one can notice that
58,1% of consumers did not show any willing to pay for food services, what is a
non-negligible figure, indeed. Roughly 12% of consumers wanted to pay a monthly
value that ranges from R$ 0,01 up to R$ 2,00, and almost 15% were willing to pay
a value that ranges from R$ 2,01 up to R$ 5,00 per month, and no consumer was
willing to pay a value above R$ 30.00 per month as can be seen in the Table below.

Table 2 - Willingness to pay (WTP)

WTP WTP Number of % of consumers Total of
(R$/month) (mean) consumers population*
(1) 0,00 0,00 349 58,1
(2) 0,01 -2,00 1,00 71 11,9
(3) 2,01 —5,00 2,20 95 15,8
(4) 5,01 — 10,00 7,40 62 10,4
(5) 10,01 — 20,00 12,00 16 2,6
(6) 20,01 — 30,00 22,00 7 1,2
Total 600 100 40.000

Notes: " Total number of meals provided by the Restaurants, per month
In the present study, the consumers that were not willing to contribute have

been taken into account on total willingness to pay (58% of consumers or 23.240
persons). As mentioned previously, the reason behind it is due to the fact that these

Teoria e Evidéncia Econdmica - Ano 16, n. 35, p. 350-364, jul./dez. 2010

360



persons although cannot be considered “WTP contributors” are consumers of goods
and services provided by the Popular Restaurants. The main answers from those
who did not contribute (“WTP non-contributors”) for the improvement of the food
services quality were: (1) it is not their obligation but the municipality; (2) he/she
is not a frequent user of the restaurant; (3) he/she believes that the payment will
not be converted for food service improvement; (4) he/she pays so many taxes and
does not want any further financial burden; (5) he/she does not have enough inco-
me that enables he/she to pay for food services.
Thus, considering the equation (1), one should expect that:

&

WTPt = Zwrpa(
L

-

) (40.000) (12)

] T

Based on the equation (12) the value of the total willingness to pay is
R$ 72.320,00 per month, or R$ 1,80 per consumer per month, or R$ 0,09 per meal
(per day).

One should expect that the willingness to pay herein by the use value and
estimated through the contingent valuation method may support the responsible
stakeholders towards a better management and therefore a improvement in the
food services. However, one should bear in mind that the values estimated for the
willingness to pay may not be used as a parameter for the increase of the meal
price. Those values reflect, a priori, that consumers are expressing a demand for
quality regarding the goods and services provided by the Popular Restaurants,
such as comfort, hygiene, as well as diversification of meals.

Final remarks

The current debate about FNS provides, per se, innovative results, which con-
tribute to the advancement of knowledge in this area. Until recently, there has
been no scientific study about the Brazilian Program of Popular Restaurants, es-
pecially in relation to addressing the role of these restaurants as a FNS promotion
facility within a health integrated approach.

The present study found that the Popular Restaurants in Palmas/TO in nor-
thern Brazil do not fulfill the main premises of the program, since most users of the
restaurants were not considered low-income individuals. In addition, both restau-
rants did not develop any action for nutritional education and health promotion,
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which becomes crucial regarding users who have high risk factors for NCDs (e.g.
overweight, low fruit and vegetables consumption).

The current issue of Food and Nutrition Security (FNS) provides, per se, inno-
vative results that contribute to the advancement of knowledge in FNS. However,
there is a lack of reports in the literature about the Program of Popular restau-
rants especially in relation to the approach of consumer’s willingness to pay for
food services. In this context, the present study benefits the local community, as
well as other sectors involved, and has a pioneer character for this theme and can
even be applied in other regions of the country.

We stress the importance of this study because it covers the northern region
of Brazil, specifically the state of Tocantins, which lacks scientific studies and re-
search that support the development, promotion and conduction of public policies.
In the case of FNS, regional studies are extremely important because Brazil has a
large demographic, socioeconomic and cultural heterogeneity, which may be reflec-
ted in different patterns of mortality and morbidity. Redirecting and strengthening
health surveillance through socio-economic studies should be the focus of our at-
tention in order to guarantee a better management of Popular Restaurants. These
analyses constitute a basic tool in upholding the criteria for willingness to pay for
food services offered by Popular Restaurants and their aim is to protect consumer
health within the perspective of the human right to adequate food and appropriate
nutrition.

It is suggested that further similar studies are conducted to detect possible
changes in the willingness to pay, in the number of consumers willing to pay and
the type of justification given for unwillingness to pay in respect to services, infras-
tructure and meals, in both Popular restaurants. These studies, when conducted
in a systematic and continuous way, are important for understanding the selection
process conducted by the consumer, and to guide policies aimed to improve the
welfare of users.

During the conduct of research we tried to establish a partnership with the
Department of Social Services, an agency responsible for the program in the city of
Palmas. However, unfortunately there was no interest by this stakeholder. Never-
theless, it is expected that the results obtained and present hitherto serve as an
instrument for future actions in the Program of Popular Restaurants of Palmas/TO
to ensure that they perform as a FNS and health promotion unit. Such an initiati-
ve would benefit the local community and other sectors involved, as well as foster
similar studies to be replicated in other regions of the country.
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A disposicao a pagar dos consumidores por servigos de
alimentacado: uma analise do Programa de Restaurante
Popular no norte do Brasil

Resumo

O Programa Brasileiro de Restaurantes Populares é uma politica de seguranca alimentar
e nutricional que visa gerar uma rede de protecdo alimentar em 4reas vulneraveis, onde
as pessoas consomem a maioria de suas refei¢oes fora de suas casas. Dessa forma, o pro-
grama pretende atingir a populagdo com maior privagdo, especialmente no que tange aqs
condic¢des socioecondmicas e de saide. Com base nisso, o método de avalia¢do contingente
e o modelo tobit censurado foram aplicados com o objetivo de estimar a maxima disposicdo
a pagar (DAP) para os servicos de alimentos de dois restaurantes populares na cidade de
Palmas, regido Norte do Brasil. Questionarios especificos foram aplicados a 600 consumi-
dores e aspectos econémicos, sociais, de saude e nutricionais foram coletados. Consequen-
temente, a DAP total estimada foi de R$ 72.320,00 por més, ou R$ 1,80 por consumidor
por més, ou R$ 0,09 por refeicio por dia. A DAP estd positivamente relacionada com a
renda e o nivel educacional do consumidor e negativamente relacionada com a idade do
mesmo. E de se esperar que os resultados da pesquisa sirvam de subsidio para que os
governos locais e nacional implementem futuras politicas a fim de melhorar a gestdo do
programa.

Palavras-chave: Restaurantes populares. Disposicédo a pagar. Avaliacio contingente. Mo-
delo tobit. Brasil.

La disposicién de los consumidores a pagar por el servicio
de alimentos: un analisis del Restaurante Popular
Programa en el norte de Brasil

Resumen

Los restaurantes populares de Brasil y una politica de seguridad alimentaria y tiene como
objetivo generar una toma de red de seguridad nutricional en las zonas vulnerables, don-
de las personas consumen la mayor parte de sus comidas fuera del hogar. Asi, el programa
tiene como objetivo llegar a la poblacién con mayor privacién, especialmente en relacién
con el socio-econémicos y de salud. Sobre esta base, el método de valoracion contingente y
el modelo tobit censurado se aplicaron con el fin de estimar la maxima disposicién a pagar
(DAP) para el servicio de comida para dos populares restaurantes en la ciudad de Palmas,
al norte de Brasil. Cuestionarios especificos fueron administrados a 600 consumidores,
desarrollo econémico, social, salud y nutricién fueron recogidos. En consecuencia, el PAD
total estimado fue de R $ 72,320.00 al mes, o $ 1.80 por cliente por mes, o $ 0,09 por comi-
da al dia. El plan de accidn se relaciona positivamente con los ingresos y el nivel educativo
de los consumidores, y negativamente relacionado con la edad. Se espera que los resul-
tados del estudio sirven como entrada a los gobiernos nacional y local para implementar
politicas con el fin de mejorar la gestién del programa.

Palabras claves: Restaurantes populares. La disposicién a pagar. La valoracién contin-
gente. Tobit modelo. Brasil.
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Notas

1 This section is based on Greene (2008) and Hill et al. (2008).

2 Sneed et al. (2005), did not find any specific relationship, positive or negative, between educational
level and the consumer willingness to pay. More details about this relationhsip can also be seen in
Hammitt and Haninger (2007). In addition, see also Hiemstra and Kim (1995), as well as Emerson
(1995).
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Fernando Fritz Filho, Karen Beltrame Becker Fritz, César O. Tejada Economia e sustentabilidade: valoracdo ambiental do rio Passo
Fundo - RS ¢ Rubens Savaris Leal, Marcelino de Souza Evoluciao das ocupacdées e rendas das familias rurais: Rio Grande do Sul, anos
90 ¢ Jodo Ricardo Ferreira de Lima Renda e ocupacéao das familias rurais paraibanas nos anos 90

N2 23 Abel Ciro Miniti Igreja, Flavia Maria de Mello Bliska Anélise econémica dos efeitos da substituicdo de pastagens cultivadas nos
estados de Siao Paulo e da regido sul do Brasil ¢ Edson Talamini, Eugénio Avila Pedrozo Matriz de insumo-produto (MIP) e alguns
indicadores para gestido e planejamento de propriedades rurais: uma aplicacéo pratica ¢ Ana Claudia Machada Padilha, Lilia Maria
Vargas A participacido da informacéao da colheita de café nas microrregioes de Patos de Minas e Patrocinio - MG ¢ Romulo Gama
Ferreira, Antonio César Ortega Impactos da intensificacio da mecanizaciao da colheita de café nas microrregioes de Patos de Minas
e Patrocinio - MG e José Elesbdo de Almeida, José Bezerra de Araijo Um modelo exaurido: a experiéncia da Sudene ¢ Jefferson Bernal
Setubal, Yeda Swirski de Souza Feiras setoriais e seu potencial para a aprendi organizacional: um estudo sobre produtores
de componentes de calcados do Vale do Rio dos Sinos

N2 24 José Cesar Vieira Pinheiro, Maria Eljani Holanda Coelho, José Vanglésio Aguiar Planejamento multicriterial para fruticultura:
o caso do Vale do Trussu em Iguatu - CE e Abel Ciro Minniti Igreja, Sonia Santana Martins, Flavia Maria de Mello Bliska Fatores
alocativos no uso do solo e densidade econémica no setor primario Catarinense ¢ Christiane Luci Bezerra Consideracdes sobre a
evolucao da industria brasileira no ambiente de abertura comercial da década de 90 ¢ Tanara Rosangela Vieira Sousa, Janaina da
Silva Alves, Lucia Maria Gées Moutinho, Paulo Fernando de M. B. Cavalcanti Filho Um estudo de arranjos produtivos e inovativos locais
de cal¢ados no Brasil: os casos do Rio Grande do Sul, Sio Paulo e Paraiba e Carlos Ricardo Rossetto, Cassiana Maris Lima Cruz O
estudo da industria de méveis de Lagoa Vermelha, baseado na competitividade sistémica, segundo o modelo IAD, na percepcéo
dos representantes do nivel micro ¢ Roberto Arruda de Souza Lima Avaliacdo da politica de crédito rural e a teoria insumo-produto:
um artigo-resenha ¢ Ronaldo Guedes de Lima O desenvovlimento agrario no debate cientifico: uma reflexdo paradigmatica a
partir dos classicos

N2 25 Carlos José Caetano Bacha Eficacia da politica de reserva legal no Brasil ¢ Julcemar Bruno Zilli, Geraldo Sant’Ana de Camargo
Barros Os fatores determinantes para a eficiéncia econdémica dos produtores de frango de corte da regido sul do Brasil: uma
analise estocastica ¢ Cristiano Aguiar de Oliveira, Pichai Chumvichitra Credibilidade de regimes de cambio fixo: uma evidéncia
empirica da crise cambial brasileira ¢ Fatima Behncker Jeronimo, Eugenio Avila Pedrozo, Jaime Fensterseifer, Tania Nunes da Silva
Redes de cooperacio e mecanismos de coordenacio: a experiéncia da rede formada por sete sociedades cooperativas no Rio
Grande do Sul ¢ Cristiano Stamm, Rafaela Favero, Moacir Piffer, Carlos Alberto Piacenti Analise regional da dindmica territorial do
sudoeste Paranaense ® Fernando Pacheco Cortez, Flavio Sacco dos Anjos, Nadia Velleda Caldas Agricultura familiar e pluriatividade
em Morro Redondo - RS ¢ Cleide Fatima Moretto, Maristela Capacchi, Sandra Sebben Zornita, Ivanir Vitor Tognon, Fabio Antonio Resende
Padilha A pratica do ensino contabil e a dinAmica socioecondémica: uma aproximacio empirica
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N¢ Ed. Especial Joaquim José Martins Guilhoto, Silvio Massaru Ichihara, Fernando Gaiger da Silveira, Carlos Roberto Azzoni Joaquim
Comparacio entre o agronegécio familiar do Rio Grande do Sul e o do Brasil ® Marco Antonio Montoya, Eduardo Belisario Monteiro de
Castro Finamore Performance e dimensio econémica do complexo avicola gaticho: uma analise insumo produto * Thelmo Vergara de
Almeida Martins Costa O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo como alternativa de politica publica ambiental * Omar Benedetti,
Juan Algorta Pl4, Régis Rathmann, Antonio Domingo Padula Uma proposta de modelo para avaliar a viabilidade do biodiesel no
Brasil * Ana Claudia Machado Padilha, Tania Nunes da Silva, Altemir Sampaio Desafios de adequacio a questao ambiental no Abate
de frangos: o caso da Perdigiao Agroindustrial - Unidade Industrial de Serafina Corréa — RS ¢ Cleide Fatima Moretto Educacao,
capacitacio e escolha: a anilise institucionalista como alternativa aos limites do paradigma da racionalidade neoclassica *
Verner Luis Antoni, Claidio Damacena, Alvaro Guillermo Rojas Lezana Um modelo preditivo de orientacéo para o mercado: um estudo
no contexto do Ensino Superior Brasileiro ¢ Janine Fleith de Medeiros, Cassiana Maris Lima Cruz Comportamento do consumidor:
fatores que influenciam no pr de decisao de pra dos consumidores * Vania Gisele Bessi, Andrea Poleto Oltramari, Mayara
Bervian Bispo Gestao de pessoas num processo de aquisicao: mudancas culturais ® Jodo Carlos Tedesco O artesanato como expressio
de um sistema de autarcia econdémico-familiar no meio rural: subsidios para uma histéria econémica regional ® Silvana Saionara
Gollo Delineamento e aplicacdo de framework para analise das inovacdes numa perspectiva de processo interativo: estudo de
caso da indi ao de procedéncia vale dos vinhedos - Serra Gaicha/RS

N¢ 26 Eduardo Grij6, Duilio de Avila Bérni Metodologia completa para a estimativa de matrizes de insumo-produto ¢ Carlos José
Caetano Bacha, Leonardo Danelon, Egmar Del Bel Filho Evolucédo da taxa de juros real do crédito rural no Brasil - periodo de 1985 a
2003 * Fatima Behncker Jeronimo, Angela de Faria Maraschin, Tania Nunes da Silva A gestio estratégica de sociedades cooperativas
no cenario concorrencial do agronegécio Brasileiro: estudo de caso em uma cooperativa agropecuaria gaicha ® Monalisa de
Oliveira Ferreira, Licia Maria Ramos, Antonio Lsboa Teles da Rosa, Patricia Veronica Pinheiro Sales Lima, Lucas Antonio de Souza Leite
Especializacio produtiva e mudanca estrutural da agropecuaria Cearense * Daniela Dias Kuhn, Paulo Dabdab Waquil, Ana Monteiro
Costa, Ely José de Mattos, Karen Beltrame Becker Fritz, Luciana Dal Forno Gianluppi Pobreza no Rio Grande do Sul: a heterogeneidade
revelada pela abordagem das capacitacdes nos municipios gaichos ® Ginez Leopoldo Rodrigues de Campos Globalizacao e trabalho
na sociedade de risco: contemporineas, resisténcias locais - globais e a acio politica de enfrentamento

N¢ 27 Regis Rathmann, Débora Nayar Hoff, Anténio Domingos Padula Estratégias de desenvolvimento regional com base na
diversificacdo da producao: o desenvolvimento da cadeia fruticola da regido da campanha do estado do Rio Grande do Sul * Thaisy
Sluszz, Eugenio Avila Pedrozo Vantagens competitivas proporcionadas pelo consércio brasileiro de pesquisa e desenvolvimento do
café (CBP&D/Café) ¢ Jerusa Zerbielli, Paulo D. Waquil O papel das instituicées na formacéo dos blocos econémicos regionais: o caso
do Mercosul * Mauricio Simiano Nunes, Roberto Meurer Arranjos cambiais, crises monetarias e o papel das instituicoes na escolha de
taxas de cAmbio: um estudo para economias emergentes ® Fabricio Missio, Fabiano D. Alves, Daniel Frainer, Daniel A. Coronel Metas de
inflacdo e o modelo estrutural de previsio: uma analise a partir do caso brasileiro ®* Emanoel Mércio Nunes, Aécio Candido de Sousa,
Jodo Freire Rodrigues Renda rural e desenvolvimento em areas de intervencao estatal do Nordeste: o caso de serra do mel / RN

N2 28 Valdir F. Denardin, Mayra T. Sulzbach Fundamentos econémicos da Lei Recursos Hidricos - Lei n® 9.433 ¢ Déa de Lima Vidal
Politicas do Banco do Nordeste do Brasil para a pecudria camponesa: apoio a biodiversidade de pequenos ruminantes em
sistemas de producio nordestinos? * Moisés Villalba Gonzalez, Carlos José Caetano Bacha As politicas florestais do Brasil e Paraguai
* Rejane Aparecida Duarte, Achyles Barcelos da Costa O desenvolvimento de cluster industrial: a produciao de méveis em Lagoa
Vermelha ¢ Adriano Provezano Gomes, Antonio José Medina dos Santos Baptista, Eduardo Belisario Finamore Impactos da ineficiéncia
produtiva na estimacio de funcées de producgio: uma aplicacdo para a agropecuaria do Rio Grande do Sul ¢ Mario Antonio
Margarido, Carlos Roberto Ferreira Bueno, Vagner Azarias Martins, Izabelle Felicio Tomaz Utilizando modelos de séries temporais para
determinacido de mercado geogrifico relevante: o caso da farinha de trigo na cidade de Sao Paulo * Debora Nayar Hoff, Kelly
Lissandra Bruch, Eugenio Avila Pedrozo Desenvolvimento de nichos de mercado para pequenos negécios: leite e laticinios de cabras
e ovelhas em Bento Goncalves, RS

N229 Rodolfo Hoffmann, Angela Kageyama Pobreza, inseguranca alimentar e pluriatividade no Brasil * Antonio Cordeiro de Santana
Anilise do d penho petitivo das agroindistrias de polpa de frutas do estado do Para * Jodo Ricardo Ferreira de Lima, Erly
Cardoso Teixeira Politica de crédito agricola para reestruturacio da cultura do abacaxi no estado da Paraiba: uma analise sob
condicao de risco ¢ Juliano Machado de Magalhées, Cldudio Damacena Estudo dos efeitos da responsabilidade social corporativa e
da identificacao sobre o comportamento do consumidor ¢ Daniela Giareta Durante, Jorge Oneide Sausen O processo de mudanca e
adaptacéao estratégica numa empresa familiar: uma analise com base nas escolas de formacao de estratégia  Julio C. G. Bertolin
Mercados na educacgéo superior: das falhas dos quase-mercados a imprescindivel regulacio do estado * Simone Wiens, Christian
Luiz da Silva Indice de qualidade do ambiente para os bairros de curitiba

N2 30 Régis Rathmann, Antonio Domingos Padula, Débora Nayar Hoff, Alberto Silva Dutra, Jodo Armando Dessimon Machado A
decisao nos agronegécios: necessidade de estruturas analiticas sistémicas para a observacdo de processos complexos
¢ Gisalda Carvalho Filgueiras, Antonio Cordeiro de Santana, Mério Miguel Amin Garcia Herreros Andlise da economia florestal
no estado do Pari: uma aplicagdo da matriz de contabilidade social ¢ Luis Afonso Fernandes Lima, Mario Antonio Margarido
Modelando a volatilidade do preco internacional do petréleo ¢ Cassia Aparecida Pasqual, Eugénio Avila Pedrozo, Marco
Antonio Montoya O posicionamento logistico no setor de maquinas e implementos agricolas na mesorregido Noroeste do
estado do Rio Grande do Sul ¢ David Basso, Fabiola Sostmeyer Polita Particularidades do desenvolvimento rural na regiio
delimitada “Vale dos Vinhedos” na Serra gatcha ¢ Ana Claudia Machado Padilha, Thaisy Sluszz, Paloma de Mattos, Lessandra
Scherer Severo, Joceline Lopes Descricdo e analise das estratégias implantadas pela Bunge S.A. no periodo 2004 a 2006

N2 31 Maria da Piedade Aradjo, Joaquim José Martins Guilhoto Infraestrutura de transporte e desenvolvimento regional no Brasil ©
Fabio Roberto Barao, Moacir Kripka, Rosana Maria Luvezute Kripka Utilizacdo de ferramentas de pesquisa operacional no suporte as
tomadas de decisdo na administracio publica - proposta de modelagem para coleta seletiva no municipio de Passo Fundo - RS *
Adriana Ferreira Silva, Silvia Kanadani Campos, Jaqueline Severino Costa Razao 6tima de hedge para os contratos futuros do boi gordo:
uma analise do mecanismo de correcio de erros ¢ Nali de Jesus de Souza, Valter José Stiilp Valores religiosos e desenvolvimento
econdmico * Jorge Oneiden Sausen, Silvia Augusta Schissi Maurer Gestao do capital intelectual como estratégia competitiva em or-
ganizacdes intensivas em conhecimento: o caso de uma universidade * Marcio Lopes Pimenta, Daniela de Castro Melo, Luiz Henrique
de Barros Vilas Boas, Andrea Lago da Silva, Ricardo de Souza Sette Bases de segmentacio por valores: um estudo sobre o mercado
consumidor de organicos da cidade de Uberlandia
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N¢ 32 Aziz Galvéo da Silva Junior, Carlos Alberto Piacenti, Marco Anténio Viana Leite Impacto do aumento da area de banana-prata
nos precos e na renda da bananicultura do norte de Minas ¢ Cleveonei da Silva, Flavio José Simioni, Edson Talamini Fatores deter-
minantes da renda de familias rurais do municipio de Painel - SC ¢ Pery Francisco Assis Shikida Desigualdades socioeconémicas
no Parana: um estudo de caso mediante analise de componentes principais ® Benedito Silva Neto, Mdrcia Dezen, Patricia Eveline
dos Santos O conceito de reproducio social na analise de unidades de producio agropecuaria * Janete Golinski, Paulo Marcelo de
Souza, Niraldo José Ponciano Desenvolvimento tecnolégico dos assentamentos de reforma agraria do municipio de Seropédica - RJ
* Mayra Taiza Sulzbach, Valdir Frigo Denardin Estruturas de governanca em produtos de marcas de distribuidor no Brasil ® Verner
Luis Antoni, e Kenny Basso Atributos para a oferta de um curso de administracio orientado para o mercado: um estudo em uma
universidade do Rio Grande do Sul

N. 33 Antonio Cordeiro de Santana, Ismael Matos da Silva, Rubens Cardoso da Silva, Cyntia Meireles de Oliveira, Adriana Gisely Tavares
Barreto A sustentabilidade do desempenho competitivo das madeireiras da regido Mamuru-Arapiuns, estado do Para
¢ Tiago Farias Sobel, André Luiz Pires Muniz, Ecio de Farias Costa Divisdo regional do desenvolvimento humano em Pernambuco:
uma aplicacio da andlise de cluster ® Jaqueline S. Costa, Andressa Rodrigués Pavdo Modelo de previsio de Box-Jenkins para o
preco médio da carne de frango no varejo para o estado de Sdo Paulo ® Paulo Marcelo de Souza, Marlon Gomes Ney, Niraldo José
Ponciano, Henrique Tomé da Costa Mata Estrutura agraria e padriao de desenvolvimento tecnolégico: uma analise a partir dos
municipios das regioes Norte e Noroeste do estado do Rio de Janeiro, no periodo de 1970 a 1995 ¢ Henrique Dias Blois, Guilherme
de Oliveira As instabilidades socioeconémicas do setor metal-mecanico da mesorregiio Noroeste do estado do Rio Grande do Sul:
evidéncias através da utilizacdo de cendarios prospectivos ® Silvana Saionara Gollo, Jefferson Bernal Setubal, Cassiana Maris Lima
Cruz Competitividade da cadeia produtiva de confec¢des de Sarandi - RS: estudo exploratério em nivel organizacional * Monica
Nardini, Julcemar Bruno Zilli Percepc¢éo dos agricultores familiares frente ao sistema e aos servicos prestados pela Cotrisal

N. 34 Joao Garibaldi Almeida Viana, Antonio Domingos Padula, Paulo Dabdab Waquil Dindmica e desempenho da suinocultura do Rio
Grande do Sul sob a ética da organizacio industrial ® Marco Antonio Montoya, Cassia Aparecida Pasqual, Eduardo Belisdrio Finamore,
Guilherme de Oliveira Mudanca setorial e a nova dinamica do crescimento econdémico do municipio de Passo Fundo ¢ Alex
Leonardi, Jodo Augusto Rossi Borges, Jodo Batista de Freitas, Luciana Maria Scarton Redes de cooperaciao em agroindustrias familiares:
a Casa da Quarta Coldnia ¢ Silvana Saionara Gollo Inovacdes e estratégias de cooperacido e competicio no biodiesel: o
caso de fornecedores de 6leo vegetal a BsBios - Passo Fundo - RS e Priscilla Welligton Santos Gomes, Antonio Cordeiro de
Santana, Francisco de Assis Oliveira, Marco Aurélio Dias Magalhdes Analise sistémica do Arranjo Produtivo Local (APL) de
moéveis de Santarém, estado do Para e Jodo Ricardo Ferreira de Lima Diversificacdo de setores de atividades produtivas
e o efeito sobre a pobreza no meio rural da Paraiba e Luiz Carlos de Paula, Jersone Tasso Moreira Silva, Luiz Antonio
Antunes Teixeira, Hugo Ferreira Braga Tadeu Analise do fator risco no lancamento de novos produtos: o caso do setor
de microcervejarias ¢ Edward Martins Costa, Tiago Farias Sobel, Hermino Ramos de Souza, José Lamartine Tavora Junior
Estimando carteiras de investimento: um estudo dos setores de energia elétrica e telecomunicacées durante o primeiro
governo Lula
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UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO

A Universidade de Passo Fundo tem uma or- - Comunicacéo Social - Publicidade e Propaganda
ganizacdo multicampi: (B)
Campus I, IT e III - Passo Fundo - Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Campus Carazinho Desenvolvimento de Sistemas
Campus Casca - Curso Superior de Tecnologia em Design Gréfico
Campus Lagoa Vermelha (CST)
Campus Palmeira das Missoes - Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Campus Sarandi Comercial
Campus Soledade - Curso Superior de Tecnologia em Producao do
Vestuario (CST)
Compdoe-se de faculdades e institutos: - Direito (B)
- Instituto de Ciéncias Exatas e Geociéncias - Educacéo Fisica (LP ou B)
- Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - Enfermagem (FP)
- Instituto de Ciéncias Biolégicas - Engenharia Ambiental (FP)
- Faculdade de Agronomia e Medicina Veterindria - Engenharia Civil (FP)
- Faculdade de Artes e Comunicacao - Engenharia de Alimentos (FP)
- Faculdade de Direito - Engenharia de Producédo Mecéanica (FP)
- Faculdade de Ciéncias Econémicas, Administra- - Engenharia Elétrica (FP)
tivas e Contdbeis - Engenharia Mecéanica (FP)
- Faculdade de Educacéo - Farmacia (FP)
- Faculdade de Educacéo Fisica e Fisioterapia - Filosofia (LP ou B)
- Faculdade de Engenharia e Arquitetura - Fisica (LP)
- Faculdade de Medicina - Fisioterapia (FP)
- Faculdade de Odontologia - Fonoaudiologia (FP)
- Geografia (LP)
Cursos de graduacao: - Histéria (LP)
- Curso Superior de Tecnologia em Agronegécio - Letras - Licenciatura em Lingua Portuguesa,
(CST) Lingua Inglesa e respectivas literaturas (LP)
- Curso Superior de Tecnologia em Design de - Letras - Lingua Portuguesa, Lingua Espanhola
Mobiliario (CST) e respectivas literaturas (LP)
- Curso Superior de Tecnologia em Design de - Matematica (LP)
Moda (CST) - Medicina (FP)
- Curso Superior de Tecnologia em Estética e - Medicina Veterinaria (FP)
Cosmética (CST) - Musica Licenciatura, Miusica Bacharelado
- Curso Superior de Tecnologia em Fabricacéo Instrumento
Mecéanica (CST) - Nutricao (FP)
- Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de - Odontologia (FP)
Recursos Humanos (CST) - Pedagogia (LP)
- Curso Superior de Tecnologia em Logistica - Psicologia (FP)
(CST) - Quimica (LP ou B)
- Curso Superior de Tecnologia em Producao - Secretariado Executivo Bilingue (B)
Cénica (CST) - Servigo Social (B)
- Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para
Internet (CST)
- Administracédo (B) Ensino de linguas estrangeiras:
- Agronomia (FP) - Alemiao
- Arquitetura e Urbanismo (FP) - Espanhol
- Artes Visuais (LP) - Inglés
- Ciéncia da Computacéo (B) - Italiano
- Ciéncias Biolégicas (LP ou B) - Japonés
- Ciéncias Contabeis (B) - Libras
- Ciéncias Economicas (B) - Francés
- Comunicacgéo Social - Jornalismo (B) - Portugués
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FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

CENTRO DE PESQUISA E EXTENSAO DA FEAC

O Centro de Pesquisa e Extensdo da Faculdade de Ciéncias Economicas,
Administrativas e Contdbeis (Cepeac) pretende proporcionar o desenvolvimento econémico
e o aprimoramento dos recursos humanos da regido e tem como um dos seus objetivos
especificos constituir-se em centro de documento para produzir, sistematizar e divulgar
informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos.

Os grupos e respectivas linhas de pesquisa do Cepeac cadastrados no CNPq s&o os
seguintes:

Economia Aplicada

* Ambiente econémico, politico e social
e Analise econdmica e tomada de decisoes

Economia e Gestdo do Agronegdcio

¢ Economia regional e urbana
* Economia dos recursos naturais
* Economia e gestdo do agronegdcio

Estratégias Organizacionais

¢ Comportamento humano nas organizacgoes
* Estratégia e competitividade organizacional

Grupo Interdisciplinar de Estudos Sobre Trabalho

* Sujeitos e organizacédo do trabalho
* Trabalho e educacéo
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