TENDENCIA DA CONCENTRACAO NO SISTEMA
AGROINDUSTRIAL BRASILEIRO

Marco Antonio Montoyal
Ricardo Silveira Martins2
Pedro Valentim Marques3

SINOPSE

E de conhecimento geral que a agricultura é pressionada a montante e a jusante por
estruturas de mercado concentradas que implicam condutas de mercado diferenciadas.
Este estudo selecionou setores a montante da agricultura e de algumas agroinddstrias do
agribusiness brasileiro, calculando-se medidas de concentragdo e de desigualdade da
amostra. Verificou-se aumento da concentracéo e de desigualdade nos setores a montante
da agricultura, ao passo que, na agroinddstria, ndo ficou evidenciado um comportamento-
padréo da concentragdo. Constatou-se a presenca de oligopdlio diferenciado e concentrado
na indUstria local em que a agricultura adquire seus insumos e de oligop6lio competitivo no
segmento industrial para o qual é vendida a producéo agricola.
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1 INTRODUCAO

A distribuicdo dos meios de producdo tem sofrido mudancas significativas
na economia capitalista. Ao longo do tempo, constata-se que a rigqueza social se
avoluma progressivamente com a acumulacédo de capital e que, a0 mesmo tempo,
o capitalismo competitivo cede lugar a estruturas de mercado mais
concentradas.

Além da tendéncia natural a concentracdo nos mercados industriais, a
forma como se deu o processo de industrializacdo brasileiro manifestou-se como
uma forca adicional a esse evento. A decisédo politica de uma industrializacéo
acelerada forjou uma estrutura industrial com maior propensdo a concentracao,
dada especialmente pela elevada participacdo do Estado, pela busca de
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economias de escala e pela generalizada utilizagc&o de reservas de mercado, pecgas
que compunham um modelo que procurava substituir importacdes.

Dentro dos arcabougos da ciéncia econdmica, porém, segundo Barros
(1993), essa situagcdo de concentracdo deve, com maior ou menor impeto,
provocar perdas de bem-estar social, dependendo do grau de contestabilidade do
mercado, por reduzir sua eficiéncia, ou seja, os resultados econdmicos que
decorrem do funcionamento da inddstria como um agregado de firmas, que €, em
primeira instancia, determinada pela estrutura de mercado.

Embora néo seja desejavel que isso ocorra em nenhum mercado, torna-se
preocupante quando pressiona a montante (setores dos quais se demandam
insumos) e a jusante (setores aos quais se ofertam produtos) um setor
especifico. Refere-se, aqui, o caso da agricultura. Dessa perspectiva da
economia da comercializacdo agricola, o modelo de Gardner?, que trata o sistema
de comercializac&o interligado com a agricultura como um processo de producao
de bens (um processo de producdo que envolve matéria-prima e insumos de
comercializacdo em trés niveis de mercado: produtor, intermediario e
consumidor), estabelece que, dentre suas interligacfes, as diferentes estruturas
de mercado apropriam-se da renda tanto da agricultura quanto do servigco de
comercializagéo.

Nesse contexto, a Figura 1 procura ilustrar o quadro geral do problema, no
qual se enumeram pontos de intercepto que apresentam as seguintes situacgoes :
1) Concorréncia perfeita: quando o Valor do Custo Marginal da matéria-prima
agricola (VPMa) se iguala ao Valor de seu Produto Marginal (VPMa),
determinando-se o pre¢o P1 a uma quantidade Qi; 2) Monopsodnio: na altura de
intersecéo do Valor do Produto Marginal da matéria-prima agricola (VPMa) e o
Custo Marginal do Fator agricola (CMFa) de modo que o preco, em nivel do
produtor, estabelece-se em P2, equivalendo a Q2; 3) Monopolista: refere-se ao
ponto onde se interseciona Valor do Custo Marginal do produto agricola (VPMa) e
Produto Receita Marginal do Fator agricola (PRMFa), aos precos Pz e quantidades
Qs; 4) Monopolista-Monopsonista: define-se através da interse¢do das curvas de
Produto Receita Marginal do Fator agricola (PRMFa) e de Custo Marginal do
Fator agricola (CMFa), estabelecendo preco P4 e quantidade Qa.

Neste sentido, quanto mais imperfeitas as estruturas de mercado com as
quais a agricultura negocia, menores 0s precos e as quantidades para seu
produto. O conhecimento dessa complexa rede de inter-relagbes das estruturas
dos mercados agricolas e o aperfeicoamento do seu funcionamento resultar&o
numa maior racionalidade na produc¢cdo, menores precos ao consumidor e
maiores niveis de emprego.

O aprimoramento dessas relacdbes é de grande relevancia para a
dinamizagcdo da economia por, pelo menos, trés aspectos realcados por Santana
(1994). Primeiramente, a producdo, a industrializacdo e a exportacdo de
produtos primarios formam as cadeias produtivas, tidas como os principais eixos

4 para maiores detalhes, Gardner (1975).
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de desenvolvimento econémico futuro. Por outro lado, a agroindustria
processadora determina o perfil das transformacdes da agricultura, vincula-se
diretamente ao fluxo de tecnologia e, € 0 nucleo emissor do progresso tecnolégico
na agricultura.

P
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Figura 1 - llustracdo dos resultados econémicos da agricultura conforme
diferentes estruturas de mercado.

Além disso, a agroinddstria ¢ uma maneira eficaz de se adicionar valor
porgue cria mercados, aprofunda relacdes intersetoriais, gera empregos e renda.
Pode-se constatar esta afirmagdo através da abordagem das relagdes
intersetoriais (Clements, Rossi, 1992).

Percebe-se a relevancia do papel desempenhado pelas empresas do
agribusiness na economia brasileira. Os setores componentes do sistema
agroindustrial destacam-se entre os dez maiores efeitos encadeadores da
economia para tras, para a frente e total, seguindo-se o conceito de
hierarquizacdo normalizada das medidas de ligacdo interindustrial, respondendo
por cerca de um terco do PIB do pais.

Dessa maneira, um primeiro passo a ser dado no aprimoramento do
funcionamento dos mercados é na dire¢do da corregcdo de suas imperfeicdes.

Nesse contexto, o objetivo geral do presente estudo foi caracterizar a
estrutura de mercado dos setores com 0s quais a agricultura mantém relagdes
econdmicas mais diretas, bem como sua tendéncia na década de 1980.
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2 MATERIAL E METODOS

A seguir, apresentam-se o sentido da interpretacdo das medidas de
concentracéo e desigualdades para o periodo 1980-1990, a natureza dos dados
utilizados e os critérios para a elaboragdo da amostra.

2.1 Medida e Interpretagéo da Concentracgéo

Utilizando-se o enfoque da organizagdo industrial, a idéia béasica do
processo metodolégico, neste trabalho, consiste na hipdtese de que a estrutura
do mercado constitui-se no meio ambiente determinante para a conduta e o
desempenho das firmas que constituem uma indudstria. Assim, com o objetivo de
caracterizar a estrutura dos setores que apresentam importantes ligacdes com a
agricultura, foram calculadas as medidas de concentracdo: Razdo de
Concentracgéo das oito maiores empresas (CRs) , indice de Hirschman-Herfindahl
(H) e, como medida de desigualdade, o indice de Gini (G).

A idéia basica para o uso das medidas de concentracdo neste estudo € a de
que, muito embora os setores ou subsetores utilizados apresentem dados
extremamente agregados - na maioria das vezes implicando a agregacdo de
inddstrias nem sempre plenamente competitivas ou empresas de atuacgéo
geogréfica distintas - interpretam-se o0s resultados como uma tendéncia
estrutural. Assim, pressupfe-se que o comportamento do macroambiente, com
menor ou maior énfase, direcionard o comportamento das empresas que
participam de mercados que mantém relagbes complementares entre si.

Quando analisados num determinado periodo, os dados apenas
demonstrardo se as industrias em torno da agricultura se tornaram mais ou
menos concentradas. Porém, a importancia dessa analise, acredita-se, estd em
reconhecer os resultados como uma tendéncia que pode ser favoravel ou
contréaria ao objetivo de bem-estar social. Neste sentido, foram calculadas taxas
de crescimento e coeficientes de variacdo da concentragdo no periodo.

O interesse deste estudo estd, portanto, na concentracdo econdmica,
utilizando-se o faturamento como variavel fundamental, pois, segundo Resende
(s.d.), é a mais adequada.

Finalmente, salientam-se algumas explica¢des Uteis na interpretacdo dos
resultados. Suponha-se, por exemplo, que 10% das empresas de uma industria
controlam 80% do faturamento total. Isso caracteriza um alto grau de
desigualdade na distribuicdo no volume de vendas entre as empresas. Mas, para
melhor interpretar o grau de concentracao, faz-se necessario conhecer o nimero
de empresas envolvidas. Se a industria tem vinte empresas, neste exemplo,
apenas duas delas concentram 80% do faturamento global, o que poderia
representar uma industria com alto grau de concentragéo.

Numa outra situacdo, se uma inddstria tem trinta mil empresas, trés mil
concentrariam 80% do faturamento total da inddstria, o que significa que, nesta
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situacdo, ndo se pode falar em alto grau de concentracdo, embora o indice seja o
mesmo. Ou seja, a desigualdade da distribuicdo do faturamento entre empresas
pode ser a mesma nas duas situac¢des consideradas, mas o grau de concentragao
serd tanto maior quanto menor for o nimero de empresas (Hoffmann, 1991).

2.2 Fonte e Natureza dos Dados

Para o célculo dos coeficientes de concentracdo, fez-se uso dos dados
disponiveis em Quem é Quem...(1990). Esses dados apresentam algumas
caracteristicas, tais como: serem dados contdbeis; referirem-se apenas as
empresas que publicam balangos anuais, principalmente sociedades anénimas,
que tém a obrigatoriedade da lei; serem de interesse apenas naquelas que
somem patrimonio liquido superior a US$ 650 mil e apresentarem alto nivel de
agregacdo. Em 1990, foram publicados dados de 6 928 empresas.

As empresas estdo agregadas em 21 setores, cada qual com sua divisao
especifica em subsetores. Para efeito deste trabalho, alguns setores foram
selecionados como um todo ou utilizou-se desagregacdo ao nivel de seus
subsetores ou, ainda, utilizou-se apenas um subsetor de um setor especifico. O
critério para essas distingdes foi procurar obter uma amostra que espelhasse as
relacbes econdmicas relevantes para a agricultura. As vezes, porém, apesar de
atender a esse critério, 0 setor era relevante também para outros setores da
economia. N&ao se consideraram, assim, esses casos de nivel muito alto de
agregacao.

Por outro lado, a amostra foi dividida entre setores a montante (setores dos
quais a agricultura demanda insumos) e a jusante (setores aos quais a
agricultura oferta produtos) da agricultura, conforme suas rela¢des econdmicas.
No seu conjunto, os setores e subsetores selecionados compfem-se de 1 033
empresas, cujo faturamento conjunto representou cerca de 12,5% do Produto
Interno Bruto (PIB) de 1990. Os setores e subsetores selecionados para a
amostra estdo explicitados na Figura 2, servindo as abreviaturas que nela
constam como referéncias a partir deste ponto do trabalho, por representarem
guando se considerou o setor ou o0s subsetores.
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Figura 2 - Composicao setorial da amostra.

2.3 Periodo sob Analise

Véarios autores procuraram estabelecer um marco de consolidagdo dos
complexos agroindustriais (CAl) no Brasil. Segundo Delgado (1985), o final da
década de 1960 representou o marco de constituicdo dos CAl. Porém, para
Mduller (1980), durante a de 1970 é que se estabeleceu uma verdadeira indudstria
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para a agricultura no pais, ocorrendo profundas transformacdes na agricultura,
bem como nos setores que utilizam matéria-prima agricola.

Esse evento foi impulsionado, substancialmente, pelo Sistema Nacional de
Crédito Rural (SNCR), responsavel pelo financiamento da demanda da inddstria
de insumos, principalmente modernos, a taxa de juros negativas; pelo Il Plano
Nacional de Desenvolvimento (PND), que redirecionou os investimentos agricolas
e estreitou os lagcos do setor com a inddstria, e pela folga cambial, que
proporcionou a importagdo dos insumos ainda ndo produzidos internamente
(Delgado, 1985).

Assim, o periodo analisado refere-se a década de 1980, quando se
considera que o sistema agroindustrial jA& se encontrava suficientemente
amadurecido, ainda ndo havendo, por outro lado, o0s impactos das
transformacdes externas e internas da década de 1990.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

O interesse da mensuracdo da concentracdo dos mercados em termos
agregados é um exercicio que ajuda a construir uma intuicdo sobre as
caracteristicas competitivas da industria. Assim, para esses efeitos, os dados
estimados foram analisados segundo dois angulos distintos: em primeiro lugar,
implementa-se uma visao estatica da distribuicdo por tamanho (medido pelo
faturamento total) das firmas para 1980; em seguida, analisam-se as mudancas
ocorridas na distribuicdo do faturamento no periodo 1980-1990.

Essa abordagem deve ser entendida da seguinte maneira: quanto mais
alta for a concentracdo, maior sera a interdependéncia entre as firmas, havendo
probabilidade de que elas se comportem como um oligopdlio. Isso também é
valido para o incremento das desigualdades no faturamento, ja que indicam pré-
condicBes para a diminuicdo. Assim, o interesse central da concentracdo
industrial do ponto de vista econdmico é que ela torna possivel o exercicio do
poder do oligopdlio ou, mais genericamente, do poder de mercado, em estruturas
industriais ndo-competitivas. Em tais situacfes, assume-se que 0S precos nao
guardam estrita correspondéncia com o0s custos médios de longo-prazo,
evidenciando um espaco ndo aproveitado para a melhoria do bem-estar social
mediante uma realocacdo de recursos da economia, mais especificamente da
agricultura.
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3.1 Concentracdo Econdmica nos Setores a Montante da
Agricultura Brasileira

Analisando-se os coeficientes de concentracdo dos setores selecionados a
montante da agricultura, percebe-se seu nitido perfil oligopolista geral (Tabela 1).

O setor quimica e petroquimica (QUI) apresenta, para o periodo 1980-1990,
a menor razdo de concentracdo que, por sua vez, o indice H corrobora. As
indUstrias desse setor instalaram-se tardiamente na economia brasileira
(Kageyama, 1990) visto que os aspectos de economias técnicas de escala e seu
processo de consolidagdo foram fortemente marcados pela presenca do Estado,
cultivando a ideologia de desenvolver setores que a iniciativa privada, por
impossibilidade ou desinteresse, ndo pdde desenvolver (Suzigan, 1976).

A concentracao e a distribuicdo de poder entre as empresas quimicas (QUI)
apresentaram-se estaveis. Isso € interessante porque, em geral, as empresas do
setor constituem um caso de oligopdlio diferenciado. O tragco marcante dessa
estrutura de mercado é a faculdade das empresas de terem, como estratégia
predominante de ampliacdo de sua fatia, a diferenciacdo do produto.
Dificilmente fariam competicdo de precos, pois isso tem uma incidéncia
relativamente grande sobre os custos indiretos unitarios, que séo altos devido as
despesas de publicidade e comercializacdo.

Além disso, ha uma elevada barreira a entrada imposta pelas chamadas
economias de escala de diferenciacdo, que se referem a persisténcia de habitos e
marcas e ao conseqiiente elevado volume de gastos necesséarios para se obter
uma fatia de mercado minima que justifique o montante investido.

O carater da rivalidade das empresas nessa conformac¢do do mercado
confere-lhe um certo grau de instabilidade. As empresas concentram seus
esforcos de competicdo nas despesas de publicidade e comercializacdo, no que se
refere aos produtos existentes e a necessidade de permanentes inovacdes de
produtos apoiados em gastos de P&D, através de novos produtos, modelos,
desenhos, qualidade e precos, com o objetivo de atingir diferentes faixas de

consumidores, como, por exemplo, por nivel de renda, habitos, idade.

Os setores produtos farmacéuticos, medicinais e veterinarios (FAR) e
plasticos e derivados (PLA) também apresentam perfil de oligopdlio diferenciado,
com niveis de concentracdo (CRs) variando de 40,1% a 61,2% e de 41,7% a
40,0%, respectivamente. Porém, o setor FAR merece destaque. Nele, por um
lado, predominam empresas transnacionais (65%); por outro, o0 setor
concentrou-se mais fortemente que os demais na década de 1980. O alto padrédo
tecnolégico e o comportamento do ciclo de vida dos produtos explicariam
satisfatoriamente esse evento.
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Tabela 1 - Razéo de Concentracéo (CRs), indice de Hirschman-Herfindahl (H),
Indice de Gini (G) dos setores a montante da agricultura brasileira,
1980, 1985 e 1990

indice/Ano QUI FAR PLA TRA
1980

CRs 0,243 0,410 0,417 0,712

H 0,016353 0,043758 0,036567 0,096194
G 0,654337 0,497385 0,606994 0,659832
1985

CRs 0,261 0,454 0,401 0,693

H 0,016082 0,046579 0,034142 0,107781
G 0,676570 0,559971 0,621925 0,739833
1990

CRs 0,248 0,612 0,400 0,838

H 0,0155170 0,045482 0,036863 0,145005
G 0,649584 0,5651278 0,568479 0,686980

Fonte: Dados da pesquisa.

Por sua vez, o setor tratores, maquinas de terraplenagem e implementos
(TRA) é um caso tipico de oligopolio concentrado. Esta estrutura de mercado é
caracterizada pelo baixo potencial de diferenciacdo dos produtos, dada sua
natureza essencialmente homogénea, com alta concentracdo técnica, em que nao
h& lugar para competicdo em precos. Ocorre administracdo de precos como
estratégia comum para assegurar a viabilidade financeira de ampliacdo de
capacidade, reacao importante na determinacéo da sobrevivéncia e ampliacdo de
fatias de mercado por parte das empresas.

A disputa pelo mercado evidencia-se no comportamento do investimento
em face do crescimento da demanda, seja pela introducdo de novos processos,
gue reduzam custos e que melhorem a qualidade do produto, seja pela ampliacéo
da capacidade.

Em mercados com esse perfil, figuram como principais barreiras a entrada
as economias técnicas de escala, o elevado volume de capital inicial minimo e,
eventualmente, o controle da tecnologia e 0 acesso e/ou dominio das fontes de
insumos.

De um modo geral, quanto maiores os mercados nos quais estdo presentes
os oligopdlios concentrados, maior o tamanho médio das empresas e menor o
lucro (Labini, 1984). Além do mais, € uma estrutura de mercado caracteristica
de alta relacdo capital/produto, em que os oito maiores faturamentos do setor
(CRs) representaram, em 1980, 71,2% do total. Assim, essa razdo de
concentragcdo o define como o0 setor mais concentrado a montante da
agricultura.

Segundo o BNDES (1989), as caracteristicas principais desse setor sao o
numero reduzido de empresas, a tecnologia sofisticada e a escala significativa.
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Dentro desse perfil, ganham peso no comportamento do setor a diferenciacdo de
produtos, os investimentos em P&D e a rede de revendas e assisténcia técnica.

Uma andlise do comportamento dos indices de concentracdo no tempo
indica, no caso QUI, que, de 1980 a 1985, a concentracdo do mercado elevou-se,
diminuindo no periodo 1985-1990, estabilizando-se, porém, em patamares mais
elevados do que no inicio do periodo. O setor teve como resultado final da
década uma taxa média de crescimento da concentracdo de 3,78% a.a.

conforme se mostra na Tabela 2.5

Tabela 2 - Média, Coeficiente de Variacdo (%) e Taxas Anuais de Crescimento da
Razdo de Concentracéo (CRs) nos setores a montante da agricultura,
Brasil, 1980-1990

Setores Concentragdo Média Coeficiente de Variacao Taxa de Crescimento
(% a.a.)

QUI 24,8 6,6 3,78

FAR 51,2 13,0 15,60

PLA 39,5 7,6 1,96

TRA 73,9 7,9 3,05

Fonte: Dados da pesquisa.

O setor FAR teve a maior tendéncia, dentre os setores estudados, a
concentrar-se com taxas de 15,6% a.a. Mais ainda, fica evidente no periodo um
incremento da desigualdade (G) de 0,4974 para 0,5651 entre as empresas, 0 que
indica que o setor criou pré-condi¢cdes para a diminuicdo da competitividade
entre suas unidades produtivas oligopolistas. O crescimento do indice de
concentracdo CRs, de 0,41 para 0,61, mostra que parte do aumento de poder de
mercado deu-se entre as oito maiores empresas.

Quanto ao setor PLA, a tendéncia dos indices no periodo apresenta uma
leve inclinacdo a desconcentragcdo do setor. Além disso, a desigualdade entre as
empresas aumentou com o indice de Gini (G) da distribuicdo do faturamento,
aumentando nos primeiros cinco anos e diminuindo em seguida para valores
inferiores aos do inicio do periodo. Isso mostra que a estrutura do setor
apresentou uma melhora nas pré-condi¢Bes para uma maior competitividade.

Por sua vez, o setor TRA que, em 1980, constituia-se no de maior
concentracao (71,2%), para 1990, ndo s6 elevou sua concentragcdo ao final da
década (83,2%) a uma taxa de crescimento de 3,05% a.a., como também
apresentou os maiores niveis de crescimento na desigualdade do faturamento,
com suas respectivas consequéncias.

5 Conforme sugerido por Hoffmann e Vieira (1987, p. 73 e 85), a taxa geométrica de
crescimento foi estimada através da fungdo exponencial logaritmizada, expressa como
log Yi =log a + Xi log B + log € i . No presente trabalho, Y representa os coeficientes de
concentragdo e X é a variavel tempo; a taxa geométrica de crescimento (TGC) é dada
pela expressédo TGC = 1 - antilog (.
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Cabe ressaltar a significativa homogeneidade dos indices de concentracao
na década, medida pelo coeficiente de variacdo, excecdo ao setor FAR, que
apresentou um coeficiente de variagdo muito alto em relagdo aos demais. Isso
indica uma grande heterogeneidade dentro do setor, com as possibilidades de
diferentes comportamento estratégicos dai decorrentes.

3.2 Concentragédo Economica a Jusante da Agricultura no Brasil

Consideraram-se a jusante da agricultura os seguintes subsetores do setor
de Produtos Alimentares: Moinhos (MOI), Carnes Frigorificadas e
Industrializadas (FRI), Laticinios (LAT), Actcar e Alcool (ACU), Café (CAF), Oleos
Vegetais (OLV) e Produtos Alimentares Diversos (ALM) conforme esquematizado
na Figura 2. Barreiras a entrada, decorrentes de economias de escala e custos
de acesso a matéria-prima, sdo comuns a todos os subsetores selecionados.

Da analise dos dados da Tabela 3, fica evidente que, no periodo 1980-1990,
houve uma desconcentracdo das industrias dos segmentos de moinhos (MOI),
laticinios (LAT) e alimentos diversos (ALM), com os indices apresentando taxas de
crescimento negativas. Ja a desigualdade da distribuicdo no faturamento entre
as empresas no periodo aumentou tanto no setor LAT (de 0,5442 para 0,5809)
como no setor ALM (de 0,7041 para 0,7247). Isso significa que, se bem que a
concentragéo do faturamento tivesse diminuido, as pré-condi¢fes para um maior
grau de concorréncia oligopolistica nesses setores se deterioraram.

A andlise dos Coeficientes de Variacdo dos indices CRs da Tabela 4
mostrou um padrdo de um digito para os setores LAT, ACU e ALM e de dois
digitos para os demais. Como j& foi salientado, grande variacdo na participacao
de mercado das empresas dentro de um mesmo extrato é pré-condi¢cdo para
comportamentos estratégicos ndo concorrenciais entre as empresas com maior
poder dentro do grupo.
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Tabela 3 - Razéo de Concentracéo (CRs), indice de Hirschman-Herfindahl (H),
Indice de Gini (G) dos setores a jusante da agricultura brasileira -
1980, 1985 e 1990

indice/an MOI FRI LAT ACU CAF oLV ALM

[0}

1980

CRs 0,638 0,393 0,660 0,521 0,635 0,476 0,487

H 0,135879 0,028322 0,071345 0,015396 0,076308 0,041000 0,051727
G 0,635484 0,599228 0,544249 0,509845 0,476039 0,605484 0,704109
1985

CRs 0,471 0,493 0,675 0,513 0,616 0,531 0,497

H 0,047215 0,043480 0,055105 0,175605 0,079258 0,050429 0,040140
G 0,527591 0,712892 0,587760 0,710580 0,569619 0,669866 0,761529
1990

CRs 0,447 0,643 0,666 0,535 0,772 0,700 0,498

H 0,053235 0,087506 0,070300 0,159400 0,096331 0,030902 0,060180
G 0,447017 0,704600 0,580900 0,704700 0,449389 0,686701 0,724762

Fonte: Dados da pesquisa.

Em geral, o setor pdés-porteira passou por intenso aprimoramento na
década de 1980, seja pelo desenvolvimento de novos produtos, seja pela
instalacdo de novas indastrias. Esse aprimoramento foi direcionado para um
segmento especifico da demanda negligenciado na década de 1970. Suco de
laranja concentrado, leite integral, 6leo vegetal sem colesterol e diversidade de
carnes refrigeradas sdo exemplos de como o setor adaptou-se a um novo
posicionamento do mercado consumidor, que busca reduzir perdas de
perecibilidade, consumir servicos, procurando diversidade de opcdes e facilidades
de compra.

Tabela 4 - Média, Coeficiente de Variacao (%) e Taxas Anuais de Crescimento da
Razdo de (CRs) na agroindustria de produtos alimentares, Brasil -

1980-1990
Agroindustria Média Coeficiente de Taxa de crescimento
Variacgao (% a.a.)
MOl 46,5 13,5 -9,00
FRI 50,8 16,1 18,65
LAT 65,6 5,2 -3,21
ACU 44,6 27,5 20,67
CAF 65,2 9,1 6,32
ALV 57,4 12,7 15,05
ALM 49,7 5,6 -3,18

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme observa Wedekin (1993), atualmente, vive-se um momento de
intensa modificacdo nos modos de preparo e consumo de alimentos, que reflete
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as expressivas alteragcbes na organizacdo da sociedade, com a crescente
participacdo feminina no mercado de trabalho e familias menos numerosas
fundamentalmente. Nao se pode omitir também os crescentes niveis de
exigéncias do consumidor.

De forma geral, prefere-se classificar as agroinddstrias estudadas como
casos de oligopdlios competitivos. Apesar do seu nivel elevado, o0 grau de
concentracdo nesses mercados nao € suficiente para garantir posicdo de
controle. Ha a predominéncia de competicdo em precos, dada a coexisténcia de
empresas marginais bastante vulneraveis, mas que ocupam fatia consideravel do
mercado. A convivéncia de tecnologias dispares e a quase inexisténcia de
economias técnicas e de diferenciacdo refletem em baixas barreiras a entrada e

em alta contestabilidade, o que torna proibitivas margens de lucros elevadas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo procurou medir a concentracdo e qualificar as estruturas de
mercado nas quais a agricultura negocia, seja comprando insumos, seja
vendendo sua producdo, com o intuito principal de identificar essas formas
dentro da teoria da organizagéo industrial.

E, de certa forma, senso comum que a inddstria exerce sobre a agricultura
pressédo pelo lado dos insumos que o setor produtivo adquire e, a jusante, por
relagfes contratuais restritivas com os setores pés-porteira. O efeito disso pode
ser a deterioracao das relacdes de troca da agricultura.

Apesar da composicdo da amostra, tanto no aspecto de sua agregacdo
guanto no do faturamento minimo elevado das empresas, pode-se argumentar
gue os resultados obtidos ndo levam em consideracdo segmentos importantes do
sistema agroindustrial. Contudo, levando-se em consideracéo a lideranca dessas
empresas e o teorema do limite central, bem como o tamanho da amostra e sua
distribuicdo entre os setores, acredita-se que a tendéncia reflita a evolugao do
comportamento da agroindustria brasileira nos ultimos tempos.

Nesse contexto, nas décadas de 1980-1990, todos os setores a montante
analisados ndo sO apresentaram uma forte tendéncia a concentracdo do mercado
como também um incremento na desigualdade de faturamento entre suas
empresas, 0 que, em ultima instancia, implica pré-condi¢fes para menores niveis
de competitividade na estrutura do mercado. Do ponto de vista do
agropecuarista, € um fendmeno que deteriora sua capacidade de negociagdo na
compra de insumos, que, ao final, refletirdA em sua estrutura de custos de
producéo.

Por sua vez, as estruturas a jusante da agricultura, mais claramente a

agroindustria, manifestaram tendéncia predominante de concentragcdo e
incremento das desigualdades no faturamento. Porém, ressalta-se que também
foram registradas tendéncias opostas, embora timidas. Novamente, da

perspectiva da producdo, pode-se inferir que a capacidade de negociacdo na
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venda de produtos fica deteriorada, o que resultard em pregcos menores e em
piores condic¢des de negociacdo, que acabardo por desestimular o produtor.

A concluséo principal é a de que o setor de producgdo é pressionado por
oligopodlios pelos dois lados no agribusiness. Pelo lado da indudstria de insumos,
foi identificado oligopdlio diferenciado nos setores quimica e petroquimica,
plasticos e derivados e produtos farmacéuticos, medicinais e veterinarios. O
comportamento padrdo desse tipo de estrutura é a elevada concentracéo,
grandes descontinuidades técnicas, diferenciacdo do produto e, principalmente,
elevados custos de promocdo de vendas. J& o setor de tratores, maquinas de
terraplenagem e implementos atua como um oligopélio concentrado, no qual a
tecnologia constitui-se na principal barreira. No caso brasileiro, acrescentam-se
as barreiras institucionais, como a reserva de mercado.

Nao fugindo a caracterizacdo de oligopdlio, a agroindustria de produtos
alimentares tem um comportamento padrao diferente do caso anterior. Atua
como um oligopdlio competitivo, no qual é fundamental a busca continua pela
diferenciacdo e desenvolvimento de novos produtos.

Outra questao, que é comumente colocada como fator de preocupac¢do com
referéncia a agricultura, é a elevada participacdo de empresas transnacionais no
sistema agroindustrial brasileiro. Este estudo n&o considerou tal fator com base
na concluséo obtida por Bonelli (1980) para a indUstria brasileira, de que néo
existe associacdo direta entre o capital estrangeiro e o grau de concentracgéao e,
tampouco, entre concentracdo e rentabilidade. Portanto, a conduta de mercado
das empresas é comum, independentemente da origem de seu capital,
conformando-se a partir da estrutura do mercado.
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SUMMARY

TENDENCY OF THE CONCENTRATION ON THE BRAZILIAN AGROINDUSTRIAL SYSTEM

It is well-known that agriculture is pushed up upstream and downstream by
concentrated market structures which result in different market behaviors. This work has
selected some sectors downstream and some agroindustries of the Brazilian agribusiness
and concentration indexes were calculated. Increase of concentration in agriculture sectors
upstream was verified. In the agroindustry there was no evidence of any pattern of
concentration behavior. It was found the existence of differentiated and concentrated
oligopolies in the industries where agriculture buys its inputs and competitive oligopoly
where the agricultural production is sold.

Key-words: agroindustry, concentration indexes, market structures.

SINOPSIS

TENDENCIA DE CONCENTRACION EN EL SISTEMA AGROINDUSTRIAL BRASILENO

Es sabido por todos que la agricultura es presionada por estructuras de mercado
concentradas que implican conductas de mercado diferentes. Este estudio seleccion6
sectores de la agricultura y de algunas agroindustrias de agrobusiness brasilefio y se
calcularon medidas de concentracién y de desigualdad en la muestra. Se verificd un
aumento de la concentracion y de desigualdad en los sectores de agricultura, al tiempo que
en la agroindustria no se evidencié un comportamiento modelo de concentracién. Se
constatd la presencia de oligopolios diferenciados y concentrados en la industria local en
que la agricultura adquiere sus insumos Yy oligopolio competitivo en el segmento industrial
para el cual fue vendido la produccion agricola.

Palabras clave: agroindustria, indices de concentracion, estructura de mercados.




