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RESUMO

O texto analisa o processo de terceirizagdo da produgao industrial no meto rural na forma
de ateliés prestadores de servigo ao setor coureiro-calgadista. Busca localizar essa dimensao
produtiva no conjunto dos novos processos de reestruturagao produtiva industrial, bem como das
novas dindmicas de trabalho presentes na unidade familiar camponesa.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Esse texto' é resultado de uma pesquisa realizada no meio rural da regiao da
Encosta Superior do Nordeste do Rio Grande do Sul, mais precisamente nos municipios
de Ciriaco, David Canabarro, Sao Domingos do Sul, Casca, Parai e Nova Prata. A pes-
quisa de campo foi feita pessoalmente pelo autor. Utilizaram-se técnicas de visita nos
locais de trabalho, entrevistas com proprietarios, ou sécios, de ateliés, trabalhadores,
geralmente com mulheres, em horarios fora do expediente de trabalho, aos sabados e
aos domingos. Foram feitos também conversas livres, sem um roteiro previamente es-
tabelecido, contatos com secretarios de Planejamento e de Agricultura de alguns mu-
nicipios da regido, além de visitas e contatos com proprietarios de empresas terceiriza-
doras. O levantamento empirico foi realizado e intercalado entre os dias 3 de dezem-
bro de 2002 e 10 de janeiro de 2003.

Propusemo-nos investigar, especificamente, as praticas de trabalho que se consti-
tuiram nos ateliés de costura de ténis e bolas vinculados ao ramo industrial-calcadista
da regido. A preocupacio foi, unicamente, ter esse cenario como foco de analise quali-
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referido trabalho foi apresentado no Congresso Brasileiro de Sociologia, no GT sobre Formas sociais de traba-
lho na agricultura brasileira, no dia 4/09/2003, na Unicamp.

Teor. e Evid. Econ. Passo Fundo | v. 10 | n. 19 p. 139-164 novembro 2002




140 Teoria e Evidéncia Econémica, Passo Fundo, v.10, n.19, novembro 2002

tativa. Priorizou-se a andlise de ateliés no meio rural, que empregam trabalhadores em
tempo integral ou em tempo parcial na confeccao de ténis e de bolas para grandes
empresas do ramo coureiro-cal¢adista da regido colonial do Rio Grande do Sul.

Para dar conta de alguns processos que se desenvolvem nessa a¢ao, lancamos mao
de nogdes como as de empreendedorismo, de género no trabalho, de relagdo entre
trabalho agricola e trabalho industrial no meio rural no espago especifico dos ateliés,
da relagao de gestao e de administragio num cendrio de convivéncia, que vai muito
além ou aquém dos pressupostos de racionalidade administrativa empresarial.

Esse processo, como um todo, desenvolve-se, obedecendo a racionalidades multi-
plas; viabiliza-se envolvendo pessoas muito proximas, vinculos abrangentes, tais como
a relacao entre empresa-mae, terceirizadora/subcontratante e pequenas empresas ter-
ceirizadas e prestadoras de servigos no meio rural. Porém, o cotidiano de trabalho, as
repercussoes disso para o desenvolvimento regional/local e suas implicagdes no ambito
da familia, do rural/agricola e no seio familiar (saberes, jovens, mulheres etc.), dentre
outras questoes, ndo podem ser descuidadas, pois tém uma implica¢io muito intensa
nessas relacoes de produgao.

A regiao é composta, basicamente, por agricultores familiares, com intensa diver-
sificagao produtiva agricola e nao agricola, com significativa presenca de mao-de-obra
que reside no meio rural. Em alguns casos, a populagao rural é superior aos 70 % da
populagao total do municipio. Apresentam-se apés a metade da década de 1990, com
bastante intensidade, empresas do ramo calgadista, as quais terceirizam grande parte
de suas atividades no meio rural.

A prética de prestar servigos terceirizados no meio rural, via ateliés e/ou a domici-
lio, pelo sistema de producao fragmentada e difusa, faz parte da politica adotada pelas
grandes empresas do setor desde a metade da década de 1980 em vérias regioes do
pais, em correspondéncia com processos semelhantes aos ja evidenciados em outros
paises, como na Itdlia, em Portugal e, principalmente, na Franca. Assim, diz Schérner
(2000), as pequenas e microempresas acabaram encontrando um mercado em desen-
volvimento, formando, hoje, uma espécie de “cinturdo de fornecedores”.

O inédito nisso tudo é que as unidades familiares que canalizam trabalhadores em
ateliés caracterizam-se por serem, ao mesmo tempo, proprietarios fundidrios, agricul-
tores que produzem excedentes e que também lancam mao da identidade de assalaria-
do fabril a alguns de seus membros. Esse processo se espalhou com grande intensidade
apos a década de 1990 nos meios rural e urbano dos municipios ja mencionados.

As principais empresas que estendem seus vinculos sao: a Dall Ponte, a Sao Paulo
Alpargatas, a Kalita-Ecxes, a Bel Passo, a Plaska, dentre varias outras menores situadas
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nos municipios de Sao Domingos, Vanini, Casca, Nova Prata, Parai, Nova Bassano e
Veranépolis.

A escolha da regiao para andlise deve-se ao fato da imensa presenca de empresas
do ramo nessa parte do estado num curto espaco de tempo e por ser, para os colonos
da regido, uma atividade nova, recente e que os coloca num cenario de relagoes, de
vinculos espaciais e de trabalho direto com a terra, muito complexo, transversado por
intengoes internas e externas de dificil apreensdo e andlise.

O interesse maior € analisar de perto esse cenario dos ateliés, tentando apreender
algumas de sua relagoes, ainda que tenhamos a certeza de que é impossivel analisar um
aspecto isolado, desvinculado de um conjunto de fatores que constituem o meio rural
hoje e os processos empresariais em correlagio com esse espago. Optamos por investi-
gar unicamente os ateliés, tendo presente suas diferenciacoes em termos de vinculos
empresariais, tamanho, produgao, praticas de trabalho (associativo-cooperativas) e for-
mas de remuneracio da forca de trabalho.

Os ateliés, de uma forma simples, sdo espagos de produ¢ao nao individualizados
de atividades industriais na forma de prestagao de servigos terceirizados/subcontrata-
dos e sem nenhum vinculo empresarial e empregaticio com as empresas terceirizado-
ras, ou empresas-mae, como alguns proprietarios de ateliés nos disseram. Podem se
localizar no pordo de uma casa, que é a forma mais comum, num ambiente construido
apropriadamente numa casa desabitada, num “pavilhdo”, como eles mesmos dizem, e
que tenha uma sala grande, o que é comum nos distritos mais antigos, que possuem
muitas dessas casas antigas e desabitadas;? ou, entdo, podem se apresentar em ambien-
tes construidos comunitariamente, como € o caso do “saldao da comunidade”, em espa-
¢os restritos “que ndo atrapalha”, como forma de manifestacio de um acordo social e
de um favorecimento local/comunitério para o desenvolvimento do empreendimento,
do emprego e a permanéncia de pessoas (mulheres e jovens) no espago local. As ativi-
dades desenvolvidas precisam estar no ambito da costura, que pode ser de bolas e/ou,
principalmente, de parcelas de confeccao de ténis, que constitui a maior parte das
atividades nos ateliés e o objeto desta analise.

Para fins de pesquisa e para se apreender algumas questoes, visitamos doze ateliés
distribuidos nos espacgos rurais dos municipios ja informados. Acompanhamos mais de
perto nove deles em razao das diferencas com os vinculos empresariais, do formato da
organizagao do trabalho (se era uma cooperativa, uma propriedade individual ou uma

2 Em distritos pertencentes as cidades de Casca, Sao Domingos do Sul, Ciriaco, Nova Prata e Nova Bassano
encontramos muitas dessas construgdes sem habitacao servindo para atividades industriais, como os chamados
“ateliés”.



142 Teoria e Evidéncia Econémica, Passo Fundo, v.10, n.19, novembro 2002

sociedades de proprietdrios) e do tamanho dos ateliés. O nimero médio de trabalha-
dores dos ateliés visitados girou em torno de 7 a 12 pessoas, porém oscilou muito em
razao da demanda. Visitamos ateliés com até 22 funcionarios, no entanto a maioria nao
tinha mais de dez membros efetivos no final de dezembro de 2002.°

E bom informar também que existem alguns ateliés que nio possuem vinculo
direto com empresas-mae, pois sio pequenas empresas que costuram bolas, ou, entao,
fazem o ténis completo, “por conta”, como eles dizem. Esses possuem a sua marca e,
inclusive, alguns vendedores externos, porém comumente vendem para empresas da
regiao ou se aproveitam do circuito mercantil, mercadolégico e logistico das mesmas.

Medos, desconfiangas e resguardos em termos de informagoes foram a tonica que
marcou os momentos de apreensdo oral desta pesquisa. Um dono de atelié¢ ndo permi-
tiu a entrevista num primeiro momento e sem media¢do de “conhecidos”, principal-
mente de prefeituras; outro nao nos permitiu fotografar, alegando que estava “tudo
muito sujo e fora do lugar”, e outro justificou que “logo iria fazer o pagamento”.

1 O CONTEXTO SOCIAL DO MEIO RURAL E DOS NOVOS PROCESSOS DE
TRABALHO NO HORIZONTE DA REESTRUTURACAO PRODUTIVA

Aliteratura sobre pluriatividade no meio rural, terceirizacao, informalidade, sub-
contrata¢do a domicilio, industrializa¢ao descentralizada (difusa), agricultura familiar,
ja ganhou um grande espag¢o no meio académico e, em parte, também no meio sindi-
cal.*

Nao se quiseram partir com teses, explicacoes ou intengoes tedricas previamente
definidas, ainda que ha mais de dez anos venhamos tentando entender processos e
relagdes que se constituem no cenario da agricultura familiar, do meio rural em geral,
dos vinculos desse cendrio com o ramo agroindustrial, com o desenvolvimento urbano
etc. Poderiamos ter partido da idéia da exploragao do capital industrial pelo veio da
empresa terceirizadora e, numa instancia menor, pelo veio da terceirizada e das for-
mas que a primeira, em grau maior, e da segunda, em grau menor, encontram para
maximizar fatores de produgao, trabalho e organizacao gerencial.

* As entrevistas foram feitas todas diretamente. O auxilio de conhecidos nos espagos locais foi fundamental. Essa
abertura de espago foi importante. Nao queremos aqui elencar nomes para que nio se identifique e para que nao
se corra o risco, também, de deixar de fora alguns ou reduzir, arbitrariamente, a importancia de outros. Temos
a certeza de que, sem o auxilio de algumas pessoas influentes no meio urbano de algumas cidades, nao terifamos
condigoes de obter informagdes junto as empresas-mae, espago esse de maior reserva, bem como nos ateliés.

* Ha uma vasta literatura nacional e internacional sobre essa questao. Em nosso meio, sao expressivos trabalhos
como o de Schorner, os de Schneider, do Alentejano, os da Carneiro, do Anjos. Ver algumas indicacoes desses
autores na bibliografia.



6 Terceirizagdo industrial no meio rural: racionalidades familiares e empresariais 143

Isso pode estar presente, porém, olhando-se apenas por esse viés, estariamos dei-
xando de lado aspectos do campo das relagoes mais amplas, mais sutis e profundas,
como € o caso da questdo de género, da vida camponesa, das representacoes e sociali-
zagbes variadas em torno dessas nogoes de hoje, dos mecanismos viabilizadores das
estratégias internas (familiares, do meio rural e desse espago por exceléncia, da cons-
ciéncia do empreendedorismo local, da dimensdo econémica reduzida e precaria do
meio rural para o pequeno agricultor).

Poderiamos ter como pressuposto que esse processo fosse expressivo de uma uniao
entre estratégias de difusao industrial, fragmentando produgées terceirizadas e infor-
mais num cenario de competitividade de mercado e de necessidade de reducdo de
custos e, por extensao, de um agricultor que quer deixar a ro¢a porque ganha pouco,
tem pouca terra, mas nao quer ir para a cidade como muitos ja o fizeram; ou, entdo,
que quer evitar que alguns dos seus filhos saiam da unidade familiar.

As empresas, sabendo desse cendrio, induziriam os processos de trabalho indus-
trial no meio rural e ditariam as regras de funcionamento da rela¢do. Talvez tudo isso
estivesse verdadeiramente acontecendo, porém estariamos novamente privilegiando
aspectos que, em grande parte, sio econdmicos. Acreditamos que a relacdo nao se
reduz unicamente a esse aspecto por mais que seja o elemento de maior abrangéncia.

Admitimos que ¢ importante colocar em cena a observagao, permitir as falas, a
possibilidade de ouvir trabalhadores envolvidos, os ndo envolvidos, os representantes
do setor da administragao publica regional, os empresarios de ateliés, os de empresas
terceirizadoras etc.; compreender o ambiente, o cendrio, algumas perspectivas que
norteiam a vida do agricultor familiar; ter presentes as intengoes de prefeitos quando
incentivam a atividade por via de politicas publicas ou em situagoes de favorecimento,
emprestando veiculos e funcionarios para transportar trabalhadores até o local de tra-
balho, ou para fazer o transporte da matéria-prima e do produto semi-acabado entre
ateliés e terceirizadoras; entrevistar membros de familias, principalmente mulheres
casadas e jovens do meio rural sobre suas intengoes, seus projetos, o que gostariam que
no futuro ndo se apresentasse como no presente; ouvir jovens rurais que ja cursaram o
ensino médio ou ndo, sobre seus planos, sobre seus desejos empreendedoristas, sobre
seus futuros na agricultura, na cidade e em espacos de trabalhos variados.

Necessario se fez conhecer um pouco as familias, conversar sobre seus desejos de
consumo, de investimento no meio rural, seus limites de mercado, de estrutura fundi-
aria, sua histéria vivida com a terra, seu nimero de filhos, desejos de permanecerem
proximos e em proximidade com o mercado de trabalho regional, o qual muitos nos
disseram que “ja esta tomado” e que “tem gente pensando em voltar para o campo por
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causa do preco bom do produto que, se continuar assim, vai incentivar mais a produ-
¢do, né, e por causa das costuras. Existem muitas mulheres que costuram bolas e que
ganham bem mais do que qualquer um que vai pra cidade e tem de pagar por tudo o
que come, o aluguel, a passagem. Nao parece, mas um saldrio [referindo-se ao que, em
média, os trabalhadores dos ateliés recebem] aqui representa muito para a familia
rural”.

O que queremos enfatizar é que hd um conjunto de fatores que alimentam, indu-
zem, possibilitam, fazem o colono adentrar para a atividade de prestagdo de servigo
industrial, o qual vai além de aspectos puramente centrados nas a¢oes propriamente
ditas de trabalho e de remuneracao.

Pensamos que, para o lado do colono, elementos como a terra, para producao
agricola de excedentes, o trabalho (mercado externo, profissionaliza¢io, maquinismo
na roga etc.), a familia (heranga, nimero de filhos, diferenciacoes de projetos e inten-
¢oes internas entre os filhos) e os vinculos mercantis (desejos de consumo, venda de
produtos, ganhos da produgao agricola, espagos reduzidos ou nao para trabalhar...),
interligados e dinamizados, constituem, pelo menos, parte das racionalidades adapta-
tivas envolvidas e parte das estratégias internas em dire¢ao ao trabalho nos ateliés.

2 AS PRATICAS DE TRABALHO INDUSTRIAL NO MEIO RURAL

Nos municipios analisados, existem, segundo informagoes de empresas terceiri-
zadoras e de secretarios das pastas de planejamento e projetos e a de agricultura de
prefeituras da regido, mais de uma centena de ateliés. E possivel que, s6 nos espagos
dos municipios indicados acima, mais 1.500 pessoas atuem nessa atividade sé no meio
rural.

No meio urbano, essa quantidade “pode muito bem ser duplicada”, como nos
informou o responsavel pela produgao final de ténis de uma grande empresa de Nova
Prata, o que foi corroborado por informag¢ao de um “entregador de materiais” para
mais de “duas centenas de familias” de confeccionistas individuais, a domicilio, que
“andam todo o dia pelo meio rural da regido” da Encosta Superior do Nordeste.

Nem as prefeituras, nem o IBGE nem as empresas dispdoem de dados especificos
sobre a atividade de confeccionista em ateliés. Os motivos disso giram em torno do fato
de que, em grande parte, nao ha carteira de trabalho assinada (analisaremos isso mais
adiante); do fato de haver uma rotatividade muito grande de trabalhadores em razao
da produgdo por demanda e de periodos de necessidade de maior envolvimento com
atividades agricolas, ou seja, de aspectos que dependem da empresa e também dos



6 Terceirizagdo industrial no meio rural: racionalidades familiares e empresariais 145

funcionarios; ha o fato, ja mencionado, do aparecimento de pequenos ateliés sem re-
gistro e de muitos que desapareceram e continuam a desaparecer em raziao da baixa
remuneracao, que em grande parte € provocada pela baixa produtividade em relagiao
a estipulada por empresas terceirizadoras, que tém como parametro os ateliés mais
bem aparelhados e da inexisténcia de uma forca de trabalho especializada.’

Segundo relatos de um secretario de Agricultura e do responsavel pela Emater de
um dos municipios indicados, o grande problema da inexisténcia de dados e de infor-
magodes elaboradas por 6rgaos publicos é que “é uma coisa nova na regido. Nao ha
ainda uma metodologia que dé conta de registrar essa atividade”.

Encontramos ateliés que deram férias coletivas para os funcionarios em razao da
baixa oferta de produgao; outros, “porque ja fizeram um bom estoque dos pedidos”;
outros, ainda, tiveram, sazonalmente, de ampliar o niimero de funcionarios em razio
do aumento de pedidos; outros, “emprestaram”, temporalmente, trabalhadores ou
auxiliaram na confec¢ao de determinadas pegas de ateliés concorrentes devido a ur-
géncia de entrega do produto e ao aumento dos ganhos em correspondéncia com as
quotas previamente determinadas pela empresa-mae; ainda, outros ateliés pararam a
producio pela necessidade de dar férias aos funciondrios e, em conseqiiéncia, da difi-
culdade de se contratar temporariamente substitutos. Um proprietario disse que “nos
ateliés se trabalha junto”, ou seja, é uma atividade coletiva, em série, parcelada e que
necessita de um ntimero minimo de trabalhadores, na fala de um outro proprietario:
de “colaboradores”.

Enfim, a dificuldade de mensuragao desse contingente de trabalhadores, princi-
palmente no meio rural, é muito grande, o que unicamente corrobora a afirmagao de
um administrador publico da regido de que “aqui no interior é s6 gente costurando
bola e ténis. Isso é o que ta salvando a agricultura da regiao”.

E por isso que, com a pesquisa, possibilitamos vizualizar que a atividade de con-
teccao em ateliés nao faz parte de um cenario mercantil marginal; esta, sim, profunda-
mente inserida num processo moderno de producao e de vinculos de trabalho e de
mercantilizacao das agdes, porém inserido em processos e vinculos tradicionais de vida
e de organizagao funcional. O que acontece, sim, como diz Schérner (2000), apenas
nao esta regulada mediante a vigilancia da lei que opera sobre contratos de trabalho,

® Foi unanime a afirmacao de proprietarios de ateliés de que necessitavam de trés a quatro meses para “deixar um
funcionario especializado, produzindo bem e sozinho, sem precisar ensinar ou estar em cima. O mais brabo é
quando mudam o padrio, o estilo do ténis, né. Ai, se pega o modelo e se dd umas orientagdes a mais”. Um outro
proprietario nos disse que “as mulheres mais de idade aprendem mais facil porque ja tém o manuseio da costu-
ra. As mogas nao aprendem mais costurar em casa, entao, mesmo tendo facilidade de entender o ponto, ndo tém
muita sincronia com o movimento da maquina no pedal e mesmo com a velocidade que precisa, né”.
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ou seja, a informalidade do mercado significa apenas que outras instancias do social,
que nao a legal, estdo regulando as relagoes de trabalho.

Desse modo, as atividades informais estao imbricadas, muitas delas subordinadas
ao formal, sendo superexploradas e sub-remuneradas por nao estarem sob a protecao
da lei, como ¢ o caso das milhares de unidades familiares que confeccionam a domici-
lio na regido. Essas unidades “representam a fragmentacao do processo de producao
em tarefas intensivas, em capital ou em trabalho, e podemos situa-las em diferentes
pontos do mercado local e regional em fun¢iao de suas vantagens comparativas. Sao
fabricas-ateliés onde se realiza, mediante o uso da forca de trabalho, a criagio de uma
massa de mais-valia particularmente elevada” (Schorner, 2000, p.133, 134).

Nas palavras desse autor ha também a fragmentagao de um processo ja fragmen-
tado da produgao, isto é, “empresarios” que contratam faccionistas para a realizacao
de servigos. Porém, acontece que se esses ndo dao conta do servigo e contratam outros
faccionistas para realizar parte do servigo para eles. Além disso, alguns faccionistas
com mais empregados, para fugir dos encargos sociais, distribuem suas maquinas pe-
los vizinhos ou conhecidos, que acabam prestando servigos para eles e para outros.

Pelo fato de a terceirizacao ser informal, os vinculos entre terceirizadora e ateliés
sao muito ténues. A idéia que perpassa é de que s6 o ultimo é que precisa do outro e
que a reciproca nao é verdadeira, pois ha um desejo enorme das pessoas de se envolve-
rem na atividade. Um proprietario chegou a dizer que “o bom mesmo é onde ndo tem
concorréncia, aqui, se tu der uma brecha, o outro te toma o espaco. [...]. O pacto que
fizemos entre nés é que pelo menos nenhum tire o funcionario do outro, porque tu vé,
tu prepara um cara e depois o outro te toma. [...]. cabedal,’ ndo, esse eu acho que tem
pra todo mundo fazer”.

Os cenarios dos ateliés apresentavam-se mesclados por inimeras dimensoes. Ape-
nas para citar nesse momento algumas: simbolicamente, pelo viés da proximidade
(fisica [lugar/local], do interconhecimento do grupo, da sociabilidade quase doméstica,
do parentesco, compadrio, consangiiinidade, dos objetivos comuns [remuneragio por
produtividade e/ou na forma de cooperados], da necessidade, também comum, de
“encontrar trabalho” e de “sair um tempo da roga”), muito crivado por microrrelagoes
de poder, de desconforto, principalmente quando os niveis de exigéncia de rapidez,
produtividade ou de demandas por aumento de saldrio se apresentam.

Nao podemos deixar de mencionar o que foi muito comentado tanto por proprie-
tarios quanto por trabalhadores: o temor cotidiano de que a empresa-mae ndo aumen-

6A parte superior do ténis, sem o solado, é considerada cabedal. E o tipo de atividade que grande parte dos ateliés
realiza.
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te ou até reduza seus pedidos pelo fato de serem solicitados na forma de demandas, as
quais sao fruto de oscilagdes de mercado, comumente trés a quatro dias em tempos
curtos.

A concorréncia local é outro aspecto. Ha o receio de que o poder publico reduza
e/ou retire as vantagens concedidas aos proprietdrios de ateliés; o problema da legisla-
¢do trabalhista, acrescido, ainda, da manifestacdo cotidiana de mulheres, principal-
mente em conversas no espago comunitario e familiar, que dizem que estao “com pro-
blemas de varizes” que, quando faz calor nos espagos de produgdo, “nao da pra agtien-
tar”, problemas de disfungao “nas costas”, reducao e dor “de vista”, por ter de usar
oculos, isso sem falar no cheiro da cola e da baixa remuneragdo, que cria condi¢oes
para os donos de ateliés “construir casas bonitas como essa que tu vés do [...] e ainda
comprar cada vez mais maquinas”.

Relatamos essas circunstancias, ainda que de uma forma nao detalhada, apenas
para dar énfase a nogao de conflito que perpassa essa relagao de trabalho. A presenga
e as agoes de pesquisa com os proprietarios e trabalhadores de ateliés, sutilmente,
explicitaram essa dimensao cotidiana, cristalizada e nao aparente relagao de tensio
num cendrio marcado pela familiaridade, compadrios e dinamicas locais de convivio e
interconhecimento.

3 DINAMICAS E ESTRATEGIAS SOCIOCULTURAIS

O ethos de colono familiar que se redefine na contemporaneidade nao funciona
como uma estrutura cultural que obriga a permanéncia dos seus membros na roca; nao
obriga, nem significa a faléncia da liberdade o fato de estar no todo familia enquanto
unidade de convivéncia e de produgao. Trabalhar num atelié, para muitas mulheres,
nao significa se libertar, isolar-se do fodo no conjunto do trabalho da familia; liberdade
nao se reduz ao horizonte do trabalho. Idealizar esferas de liberdade implica adentrar
em espagos bem mais amplos, demarcados nos meandros das representagoes sociais;
significa perceber, dentre outros, que parcela de importancia tem a pluriatividade e/ou
o assalariamento no conjunto da interagdo com a familia (Seyferth, 1992, Schneider,
1994).

E importante ver que ha espagos, dimensées no cotidiano vivido e na organizagio
da vida do colono; hé subespacos e subsentidos que se articulam, cada um realizando um
teixe de possibilidades presentes e justificadas num dado momento. A corporalidade, a
individualidade e a sociabilidade estao presentes no cotidiano (Santos, 1994), articulando
acoes e racionalizagoes.
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O cotidiano nos expode e nos poe frente a categorias materiais e imateriais, a nor-
mas e espontaneidades. Os espacgos das horizontalidades, o vivido familiar e comunitario
- lugar/local —, mesmo que sejam crivados por verticalidades, por 16gicas empresariais,
mercados, terceirizacoes, mercadorias etc., € imbricados em temporalidades, tendo o
passado como heranca e o futuro como incerto, obrigam a negociagaes.

Os colonos negociam nesse processo negociam sacrificios com a possibilidade de
trabalhos “leves”, com sociabilidades estigmatizadas com objetos préprios de espacia-
lidades diterentes; cooperam no conflito, como é o caso dos ateliés e agroindustrias;
constroem processos relacionais que implicam cidadania e se sentir localizado espacial
e culturalmente, ainda que seja se adaptando a aspectos fronteiricos em termos de iden-
tidade e de relagdes no espaco rural que possuiam afinidade urbana.

As representacgdes do capital industrial, do agroindustrial, do financeiro e do co-
mercial no meio rural induzem delimitagdes de campos fronteiricos mais deslizantes,
ou seja, ampliam, redefinem e/ou excluem categorias expressivas de vividos passados.

Observamos ser muito dificil para o agricultor familiar nio se envolver com as
agroindustrias e industrias terceirizadoras nos municipios indicados. A produgao con-
tratual talvez seja, até o momento, a expressio maxima da organiza¢ao da producao
moderna da economia do meio rural em questio.

Mesmo tendo presente a normatizacao do comportamento econdémico entre agri-
cultura e sociedade global, sua especificidade frente a outros setores, seu tratamento
diferenciado, sua vinculagdo ao mercado e aos processos de trabalho em geral, nao
podemos ignorar aspectos da identidade social dos atores envolvidos nos processos de
trabalho e nas relagoes de producao. Esse aspecto é desafiador para a compreensio da
analise, pois adentra para um referencial nem sempre muito claro.

Relagbes de trabalho, processos de aprendizagem, socializag¢oes internas, consti-
tuicao e distribuigido de patriménios, investimentos, aspiragoes, iniciativas, inovagoes,
interdependéncias, especializagio, dispersdo de atividades etc., todas, mesmo sendo
inovadoras e imprimindo variaveis nem sempre bem conhecidas pelos agricultores,
apresentam um modelo de racionalidade que, pelo menos em parte, se adapta a cons-
trugao histérica do cenario agricola e familiar do colono.

4 O GENERO NOS ATELIES DE CONFECCAO COUREIRO-CALCADISTA

A analise das praticas de trabalho e de vida das mulheres no seio da familia se da
com o intuito de perceber a raiz social, o coletivamente representado e a inscrigio no
contexto social organizador e (re)definidor da representa¢io que conduz suas praticas
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cotidianas. Acreditamos que a busca do trabalho nos ateliés por parte de trabalhadores
rurais, ou de outras estratégias internas, objetiva fortalecer a condigdo de familia de colono.

As nogoes de trajetorias e de estratégias permitem-nos objetivar as experiéncias
desses sujeitos em um sistema de relagoes no espago e no campo familiar; podem nos
dar condigoes de interpretar as formas de reproducao de relagdes de producio e de
convivéncia, articulando diversos planos inseridos e funcionais com niveis estruturais e
individuais.

Na opiniao de confeccionistas nos ateliés, a saida das mesmas e de outras para o
campo de trabalho assalariado nos ateliés depende, também, do ciclo de desenvolvi-
mento dos filhos no grupo doméstico como um todo — “enquanto as criang¢as nao exi-
girem muito, né. Algumas conseguem achar alguém pra cuidar, outras preferem elas
mesmas. Tem duas aqui que trazem os nenés junto, pagam uma menina meio turno
pra cuidar”.

Mulheres com criancas pequenas tém dificuldades ocupacionais externas; em al-
gumas circunstancias, mae e filha acabam racionalizando a saida e a ndo-saida da uni-
dade em fungao do padrao doméstico e demogréfico e em fungio, também, do nivel
cultural, o qual pode levar essas mulheres a ocupar papéis sexuais, o que demonstra a
fragilidade que imprimem em seu espaco do lar. Um marido de uma confeccionista
nos disse que “o atelié emprega gente aqui e as mulheres empregam outras, nem que
seja meio dia, para cuidar de filhos pequenos e fazer o servico de casa, né. Sao duas,
dai, que ganham emprego.”

O trabalho fora é considerado uma ajuda, um suplemento, ainda que, na pratica,
para alguns casos, seja a maior remuneragao da familia em seu todo, indo além do que
podem auferir com a agricultura. Nao ha davida de que o salario subsidia o consumo e
também propicia “fazé futuro”, “subir na vida”, “vé se um dia d4 pra ter alguma coisa”
para alguns, bem como melhora o sistema de trabalho agricola pela aquisicio de ma-
quinas, de um pedaco de terra a mais, de insumos quimicos e de uma infra-estrutura
para a produgao.

Nessa dimensao, que envolve a incorporagao de membros no universo do traba-
lho, ndo ha uma demoligio pura e simples das relagoes que dao suporte as identidades
e as representagdes sociais tanto de género quanto de vinculo social e familiar como
alguns apregoam, no sentido de que um assalariado urbano ou rural no seio da familia
significaria que essa ndo existisse mais.

A familia esta espelhada e espalhada, porém, ao mesmo tempo, unida nesse hori-
zonte de socializacao de papéis. Quando casada, a mulher, além de dever obrigagoes
ao marido, como a de ajuda-lo na lavoura, por exemplo, assume a responsabilidade
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por determinados saberes imprescindiveis, ainda hoje, tais como saber cozinhar, plan-
tar hortalicas, passar e costurar. Esse tltimo, segundo algumas entrevistadas, em signi-
ficativa queda.

O foco das relagoes de trabalho, das estratégias de produgio e reprodugao do
capital e da forca de trabalho, enquanto relag¢oes sociais e culturais, permitiu visualizar
o trabalho de confeccionista nao s6 como uma alternativa da mulher agricultora a
situagao socioecondmica dificil que se expressa no meio rural hoje e, particularmente,
na agricultura familiar, mas também pode ser visto como um espago de adequagdo as
formas préprias de organizacao, de inventividade, de afrontamentos; enfim, uma com-
plexa articula¢do de atividades economicas e domésticas, que permitem desvendar
relagdes da esfera do trabalho com as dimensoes da vida familiar, do contexto social e
da vida local, relagbes essas viabilizadoras de estratégias das empresas e da unidade
familiar também.

O arduo trabalho agricola, a sua baixa remuneracao, a falta de perspectivas de
reprodugao e ampliacio do patriménio, elementos ligados a heranga, ao papel da
mulher, a representagdo social de ser colono, entre outros, pelo lado do produtor rural,
fortificam a insercao nesse horizonte de redefini¢des empresariais.

Se analisarmos a territorialidade local na relagao do capital industrial téxtil, vere-
mos que o espago local e sua dindmica interna do espago econdémico e da vida se rela-
cionam com as denominacoes tecnolégicas, de comercializagao, de controle de quali-
dade, de instalagoes, de limitagbes de mercado, de niveis de produtividade, de nego-
clagoes em relacdo a politicas publicas locais, de interven¢do do Estado no setor no
sentido de facilitar condi¢oes de mercado, de estruturagdes oligopodlicas e oligopsoni-
cas, da natureza mercantil do produto, dentre outras.

H4 uma coexisténcia espacial-local de légicas que vivenciam os conflitos das arti-
culagoes de poder/autonomia, pregos e comercializacao, quantidade e qualidade, re-
muneracao e produtividade, saber-fazer/saber técnico, selecao/desligamento, custo/be-
neficio para os trabalhadores e empresas e seus representantes, trabalhar “fora”, mais
“fora” que em casa, estratégia entre liberdade/contingéncia, entre limites de opgoes e
precariedades, entre ter mais dinheiro para gastar, sendo um bom consumidor, ou
“deixar pra bota na terra”, dentre outros. Sao todos elementos que perpassam e que se
imbrincam no cotidiano vivido, que se articulam no concebido e que materializam
formas de ver (percebido), motivacoes, incentivos, rupturas/redefini¢bes e permanén-
cias.

O trabalho aparece nos relatos ambiguamente — expressando certa consonancia com
anogao de ethos de colono — como “necessidade”, “obrigacao”, “inevitavel”, como “bom”,



6 Terceirizagdo industrial no meio rural: racionalidades familiares e empresariais 151

como “s6 por falta de terra”, como “melhora”, “leve”, como “solu¢ao”, como “comeco
de algum futuro”, como “alternativa”, como forma de “subir na vida”, de “fazer algum
capital” etc. Buscamos saber se esses processos de trabalho externo sio manifestagoes
de contradigoes de identidade de colono ou de reafirmacoes/redefini¢oes e descontinuida-
des de interesses do ethos de colono e das investidas do capital industrial e de suas repre-
sentagoes de identidades (operarios/citadinos, colonos/operarios, integrados etc.).

Ja falamos sobre o fato de que nos ateliés, a presenca de jovens é muito intensa.
Esse processo possui varias dimensdes que podem estar na perspectiva econdémica,
politica, cultural (sair do seio familiar e desvincular-se da identidade de agricultor
etc.), social, empreendedorismo presente e futuro (novos saberes, profissoes, mais pers-
pectivas de futuro) etc.

No cenario interno do atelié, em termos aprioristicos, processam-se relacoes en-
tre vizinhos, sociabilidades que se alimentam pelo interconhecimento, pelo parentes-
co, pela cooperacgdo (alguns atuam como cooperativas de trabalho); ndo raro, ha a
presenca de irmaos, portanto estao presentes nesse cenario relagdes mais amplas, c6-
digos e normas de convivéncia social socializadas e socializantes adaptadas aos convi-
vios e interagdes sociais do meio rural e de relagbes comunitarias, além de ser um
espago de cristalizagdo de desejos bastante homogéneos principalmente entre os jo-
vens.

A pluriatividade das trabalhadoras nos ateliés de bolas e de ténis expressa a mobi-
lidade e a diversidade do fator trabalho no meio rural, potencializando-o e espaci-
alizando-o socialmente.

A agricultura, em tempo restrito, fica condicionada, além dos aspectos de que
talamos, a forma e aos tempos de como a mulher assume os trabalhos pluriativos no
interior da familia. A instabilidade e/ou estabilidade desse processo vai depender de
fatores remuneradores, bem como de aspectos objetivos e materiais presentes e futu-
ros, como a heranga, “coloca¢ao” como eles dizem, e o patrimonio.

A flexibilidade de hierarquia, de fun¢bes e de tempos de trabalho, redefinidos em
correlagdo ao trabalho da e na roca, esta em correspondéncia, respeitando o horizonte
da especificidade funcional, os processos de descentralizagdo industrial e sua flexibili-
zagdo em termos produtivos e estruturais, 0os quais ocorrem na regido e em varios
espagos econdmicos, bem como no ambito da forca de trabalho e no papel que o em-
prego assume em todos os espagos da sociedade brasileira atual (Schneider, 1994).
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5 O INTERNO DOS ATELIES

Os ateliés visitados na regiao possuem infra-estrutura variada em termos de tama-
nho, nimero de funcionarios, quantidade de maquinas e, conseqiientemente, de pro-
ducao etc.; porém, em termos de atividades, clima, layout, distribui¢ao de atividades no
espago, sao bastante homogéneos.

As relagoes de trabalho se tecem num ambiente de pouco didlogo. Em alguns
ateliés, os trabalhadores introduzem tampdes nos ouvidos para reduzir o ruido das
maquinas.

Além do dialogo pouco expressivo, a concentragdo precisa ser total: “vai gente
visitar, entregar material, falar com o responsavel pelo atelié¢, mas a gente nem pode
ver quem é. Tem maquinas que sao automadticas, né, sao programadas numa velocida-
de tal, principalmente as de duas agulhas, entdo, ndo tem muito que olhar para os
lados. Claro, da para controlar a velocidade no pedal, mas nao muito. Entao, tu tem de
acompanhar a velocidade dela”.

Além do ritmo frenético das maquinas e sua quase sobredeterminacao em relagao
ao movimento das agdes dos trabalhadores, percebemos que o ruido interno nos ateli-
és é muito alto; o cheiro de cola é exalado em todo o ambiente; muitas pegas/fios sdo
cortadas por um fio quente (elétrico), que, ao ser acionado, produz uma fumaga que
exala um cheiro forte na sala. Quem trabalha nessa atividade comumente usa uma
protecao no nariz.

A presenca feminina é a maioria, 91 % em todos os ateliés visitados. Grande parte
dos trabalhadores é composta por uma faixa etdria que varia entre 16 e 30 anos, com
grande preponderancia para jovens entre 18 e 25 anos.

Em termos de ganhos para os trabalhadores, a aplicagao feita varia de acordo com
os niveis de necessidade da familia e a correlagdo desses com os desejos individuais,
principalmente de jovens. Nao obstante, a canalizacao desses sucessivos para ativida-
des agricolas é bem presente; em segundo plano esta o espago do lar, modernidades e
consertos; em terceiro lugar; serve para suprir caréncias dos filhos em relacao a vesti-
menta, alimentagao etc.

Dependendo da canalizagiao dos recursos advindos do trabalho nos ateliés, a cen-
tralidade nas decisées obedece a dimensao do género na familia: o homem para fora,
a mulher para dentro. No entanto, a grande maioria das mulheres entrevistadas relatou
que, no fundo, sdo os maridos e/ou pais que decidem.
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A opgao das empresas terceirizadas pela absor¢ao de jovens em seu quadro funcio-
nal, leva a, nesse aspecto dos recursos, permaneca uma parte significativa nas maos dos
jovens para alimentar desejos e aspiragdes pessoais, presentes e/ou futuras.

Em termos de lucro pelos proprietarios de ateliés, a resposta foi unanime no sen-
tido de afirmar que trabalham “com média baixa”. Segundo os entrevistados, as em-
presas “pressionam pra baixo, e nés temos de manter os colaboradores [funcionarios]
em dia, motivados. Faz ja dois anos que o valor por hora produzida pago pela empresa
é o mesmo, e o frete subiu, a gasolina, o salario, a luz, as maquinas e a manutengio
delas, né. A empresa alega sempre o mercado, o mercado que ta pressionando, que o
lojista exige isso e aquilo, que o juro ta alto e, ai sobra sempre pro ultimo anel da
corrente, né”

E nesse horizonte geral e complexo de trabalho e suas correlagoes internas e
externas que se viabilizam modos de atuacoes empresariais. Qualidade, quantidade,
controle do preco da matéria-prima, selecao, diferenciacoes de trabalhadores e seu
nivel de saber, possibilidade de envolvimento e necessidade do mesmo, aprovisiona-
mento sistematico e assimétrico da matéria-prima e do produto semi-acabado para a
empresa-mae, ado¢do intensa de sistemas, agoes e objetos técnicos e quimicos, os mol-
des de estruturas industriais, funcionam como mecanismos totalizantes na constitui¢io
do trabalho das confeccionistas.

Autonomia, liberdade, rentabilidade, estatuto social de confeccionista, a contem-
plagao juridica dos processos de trabalho e de comercializacao, a modernizagao técni-
ca, as logicas de rentabilidade, as rupturas e as reafirmagdes, tanto fora como dentro
da sistematica de trabalho, as formas de reivindicagées e negociagdes, que normal-
mente tém margens reduzidas de viabilidade, dentre outros, sdo espagos, horizontes
eficientes, possiveis, ideais e funcionais, de adaptagoes estratégicas que os colonos acio-
nam e vivenciam, muitas delas em consonancia com os proprietarios dos ateliés, que
também se julgam “explorados pelas empresas grandes” que os vinculam e os “expri-
mem cada vez mais”.

Interesses estdo em jogo, ritmos e fung¢des das condigdes os dinamizam. Essa di-
namica depende também dos produtos, das variagdes das condigoes dos atores produ-
tivos, das intencionalidades acionadas e da percepgao subjetiva e material que as agoes
de trabalho nos ateliés ocasionam e/ou projetarao.

O mercado, a familia, a terra, os ateliés, o género, o desemprego, o “fazer futuro”,
a lucratividade, o empreendedorismo, dentre outros, aglutinam-se em espagos comuns,
produzindo atividades materiais, mercadoriais, identidades, coletivas e individuais e
projecoes, como o lucro, a renda, os ganhos, a sobrevivéncia, a “colocagdo” etc.
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Uma confeccionista nos contou que passou o domingo anterior auxiliando o ir-
mao a plantar milho. A maioria delas € solicitada em periodos de pico na agricultura e/
ou em atividades cotidianas, como ¢ o caso da produgio de leite, em atividades no
sistema de integragio agroindustrial, no ramo fumageiro. Uma outra confeccionista
nos disse que “nunca deixei de fazer algo na agricultura porque assumi o trabalho no
atelié, a gente ter de ser multifuncional como eles dizem, uma dose de sacrificio, ou tu
te desdobra ou vai passar fome”.

Percebemos a presenga constante da idéia de que “fazé as duas coisas se tem comi-
da e sempre um dinheirinho, € claro, trabalhando mais também, né.” Se o trabalho no
atelié é leve, é preciso cumprir um horario, talvez trabalhando mais horas do que na
roca e, além do mais, ha o fantasma cotidiano do desemprego, fruto da potencial pos-
sibilidade de redugao de demanda por parte da empresa-mae.

As atividades nos ateliés, apesar de serem realizadas em correspondéncia com as
do conjunto da familia, recebem conotagoes diferenciadas em termos de identificacao
e participacdo. Entretanto, isso ndo significa que nao sejam exteriorizadas, até, talvez,
por ser visivel o envolvimento das mulheres no trabalho, seja na roga, seja na empresa
urbana ou nos ateliés e pedreiras. Em todo e qualquer lugar e atividade na familia,
aspectos provedores de rendas mercantis tém a parcela de contribui¢io do envolvi-
mento feminino.

A busca de rendas externas na unidade, assalariadas ou nao, na forma nao agri-
cola, expressa a personificagdo de uma identidade flexivel e descentralizada em relacao
ao fator terra, ao fator trabalho agricola e, a0 mesmo tempo, aproxima e complexifica
relagoes com agentes do espago urbano/industrial e comercial e de dimensoes pura-
mente mercantis. Porém, essa nova identidade nao esta em desconexao com a trajetoria
histérica da busca de estratégias de producéao e de reproducao de individuos e familias
no meio rural e do colono, bem como das empresas, no sentido de ampliar a acumula-
¢ao capitalista, sob relagoes informais e terceirizadas (Alentejano, 1997; Schneider,
1994, 1999; Anjos, 1996; Schorner, 2000).

Encontramos em varios ateliés maes e filhas trabalhando juntas. Desse modo,
parece que ha, nesse ramo especifico de trabalho, certa identidade entre papéis do-
mésticos e de atividades produtivas, assim como a inser¢ao socializadora de alguns
membros da familia, normalmente adolescentes/mogas, na acumulagao de um capital
doméstico ou no orcamento familiar, bem como no capital cultural da unidade, ainda
que em trabalhos nao internos a unidade, no caso, a roga.

Os discursos e praticas cotidianas no espago local familiar e comunitério, também
sindical, por mais que praticamente, para as categorias analisadas, seja quase que ine-



6 Terceirizagdo industrial no meio rural: racionalidades familiares e empresariais 155

xistente, tendem a fortalecer a centralidade do trabalho como categoria absoluta e
como poder germinador no processo de alteragao das hierarquias, dominacées e divi-
soes sociais, familiares e no préprio trabalho. Julga-se que nao se pode atribuir apenas
a um processo, ou seja, o trabalho e sua remuneracao, principalmente o exercido fora,
a condi¢do para determinacao do status social e diferenciagdo de papéis na familia.

6 O QUE E SER UM EMPREENDEDOR INDUSTRIAL NO MEIO RURAL

A interiorizacdo das empresas calgadistas para a regido significa a adogao de mo-
dernas técnicas de produgao e de eficientes processos e relagoes de trabalho, as quais,
na industria urbana, no espago da fabrica, nao eram tio facilmente materializadas.

Alocalizacao dos ateliés deve-se a forte presenca de grandes industrias do ramo a
partir da década de 1990, da existéncia de um grande nimero de unidades familiares
numa regiao de alternativas reduzidas de sobrevivéncia (envolvendo nisso as questoes
de heranga, o bloqueio fundiario, a especulacao fundiaria e sua conseqiiente elevacao
do preco da terra, os tipos de produtos, a baixa remuneragao na agricultura etc., so-
mando-se a isso tudo, o desejo de grande parte dos chefes de unidades familiares em
reproduzir-se enquanto colonos) e permanéncia de membros familiares na unidade
doméstica.

Analisado em termos de intencionalidades e vantagens das empresas-mae, vere-
mos que alguns aspectos, apenas alguns, ja sao suficientes para percebermos o quanto
¢é vantajoso para elas esse processo de terceirizagdo. O elemento primeiro é o fato de
que o capital ndo precisa, unicamente, encarregar-se na reprodugio do trabalho; o
ethos de agricultor familiar dedicado ao trabalho para a unidade, ou seja, envolvido
numa célula maior, disciplinada e ordenada para a produgao, € outra questao impor-
tante; o fato de sua remuneracgio ser considerada complementar da renda da familia
nao € a tinica a permitir a sobrevivéncia da unidade; além de disseminar a idéia que sao
os ateliés e seus “colaboradores” os considerados promotores do desenvolvimento e do
progresso local, possibilitando a viabilizacio de pequenos empreendimentos locais
geradores de renda e de trabalho. Com isso tudo e muitos outros elementos, as empre-
sas conseguem adquirir performance concorrencial nos mercados (Schneider, 1999).

Inseridos nesse cenario e induzidos por fatores empresariais, ja indicados, grande
parte dos ateliés analisados na regiao surgiu da percepgao de alguns empreendedores,
comumente jovens, que possuiam certo capital de giro, conhecimento no ramo e nos
vinculos empresariais do ramo calgadista, capacidade de enfrentar riscos etc. O nasci-
mento e desenvolvimento dos ateliés pesquisados possuem determinagdes locais e tam-
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bém externas, contato e insisténcia de representantes de empresas, incentivos do po-
der publico, possibilidade de financiamento com custos reduzidos etc.

Tanto a Igreja Catodlica local quanto o poder publico favoreceram, e continuam
incentivando, material e logisticamente a dissiminagao de ateliés. Ambas as institui-
¢oes foram mediadoras, expressando aspectos simbolicos, como o ethos de trabalho, o
vinculo familiar, a sociabilidade, a idoneidade do colono, bem como avalizando seu
poder e interferéncia no cotidiano sociocultural do mesmo, e expressando também
aspectos econdmicos, como o financiamento, as iseng¢des fiscais, a infra-estrutura, o
acompanhamento gerencial e organizativo em termos funcionais. A mediacao politica
e econdmica das prefeituras talvez tenha sido e continue sendo a for¢a expressiva para
consolidagao dessas relagoes de trabalho na regiao.

Assim, a industria de confeccoes €, talvez, um dos exemplos mais marcantes de
como o capitalismo pode envolver relacbes de produgao ambiguas e multiplas, que
existem em paralelo e inter-relacionadas com um foco dinamico.

O importante, como nos disse um representante de uma empresa terceirizadora e
corroborada por proprietarios de ateliés, é fazer com que o colono assimile que a
industria € a extensao de sua propriedade rural, de modo que ele, visceralmente, ab-
sorva a condicao de “colaborador”.

Na visao de Schorner (2000, p. 130), ao mesmo tempo, é preciso que o colono
assuma o ritual da fabrica em sua proépria casa, adotando os ensinamentos colhidos na
empresa, de modo a racionalizar seus recursos e compatibilizar seus ideais com os da
empresa. O desejo do empresario é o de manter essa populagio em seus locais de
origem, com o beneficio imediato de que boa parte da reprodugao do trabalhador seja
garantida pela propriedade rural, aliviando o empresario das pressoes que sofreria se
essa mesma mao-de-obra estivesse na cidade e contasse com o salario como tnica for-
ma de sobreviver, até porque ha uma ética do trabalho cristalizada na familia e que se
preserva nesse espago no meio rural, mas dificilmente se preservaria no espago urbano
em sua identidade de operario.

Tendo presentes as relagdes familiares, a gestao e a intencionalidade em conjunto
das rendas obtidas, o novo sentido da coabitacdo, do universo da profissionalizacao e
das trajetérias individuais e variadas que convergem em torno dos interesses comuns a
familia, é possivel localizar a estratégia do deslocamento de parte do tempo do traba-
lho, que até entdo era agricola, para alguma atividade que se confunde, em termos de
espaco e de tempo, entre moradia e trabalho. Mesmo assim, os ateliés nao deixaram de
constituir uma alternativa de sobrevivéncia, sendo, para alguns e em alguns momen-
tos, a principal fonte de renda da familia. Alguns pais de familia nos disseram que,
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entre as vantagens estao a tentativa de estancar o éxodo das familias rurais, os proble-
mas sociais de desemprego, a marginalidade etc.

Grande parte dos ateliés adota um sistema de ganhos por produtividade, “dai o
funcionario nao barganha tanto, né, ja que ¢ uma mao-de-obra que, depois de especia-
lizada, é escassa. Cada um recebe uma caixa cheia de pegas adaptadas para costurar,
contém uns 20 pares, ou mais, dependendo do modelo, terminou a tarefa, toca a caixa
pra outra maquina fazer outra parte. £ em cadeia, meio em série como faziam antiga-
mente nas grandes empresas, né. Se uma nao desempenha, a outra reduz a producao
e dai a produtividade também cai. As maquinas, hoje, sao programadas em razio do
tipo de costura e do modelo do cabedal. Os funcionarios se acostumam com isso”.
Alguns proprietérios de ateliés distribuem prémios pela auséncia de absenteismo du-
rante o més, valor esse que chega em torno de R$ 15,00 mensais, pois necessitam fazer
um remanejamento interno quando hé auséncia de um funcionario, o qual nem sem-
pre preenche a atividade a contento.

Os proprietarios de ateliés nao tinham dificuldades em afirmar que prestavam
um servigo que deveria ser reconhecido pela comunidade e pelo poder publico muni-
cipal e distrital por propiciar alternativas de organiza¢io da vida econdmica de jovens
e do local como um todo. Pessoas da comunidade, nao vinculadas ao setor, diziam que
o distrito andava bem porque os ateliés se faziam presentes.

As mulheres tém horarios mais flexiveis do que os homens, relatou-nos um pro-
prietario, por isso € aceitavel a opcao de se trabalhar nos ateliés. Diz que ndo é um
trabalho de género, pois ha ateliés que empregam homens, ainda que em namero
reduzido em termos de quantidade, mesmo em atividades de costura e de acabamen-
to. “Muitos estdo desacorcoados com a agricultura, com a quantidade de veneno no
fumo, a integragdo com as agroindustrias é boa, mas exige grandes investimentos e
tem de botar em cima, [investir/inovar] sempre. Aqui pra eles € s6 o servigo; € enjoado,
cansativo, mas muitos até dizem que se sentem bem no meio das mulheres [risos...],
melhor do que ta nos morros, nas pedreiras. [...]. A agricultura nao perdeu muito com
isso. [...]. Diversificar a produgdo exige gente e mercado. [Veja-se o que eles pagam
pelo leite!] A empresa de Nova Prata, e a gente também, ja sabe que no meio rural,
quem ¢ do meio rural trabalha melhor, é eficiente, responsavel, obediente, quer ven-
cer a parada e tém outros valores. Os da cidade tém o trabalho como compromisso,
aqui na roca nao € assim. Nao que eu queira falar, mas tém empresas da cidade que
vém fazer reunido nas comunidades para transporte de trabalhadores do meio rural,
preferem esses. Se se oferecesse trabalho aqui, elas ficam, ndo precisam se deslocar.
Essa é também a grande vantagem. E, depois, tem mais, eles ndo largam a roga; eles
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tém mais essa opgao. Agora com o preco alto dos produtos trabalham mais ainda. Essa
da garantia de servigo”.

A administra¢ao do atelié “é mais doméstica”, disse-nos um proprietario. Acredi-
tam ser esse aspecto mais positivo do que negativo tendo em vista que ambos se “co-
nhecem e querem mostrar servigo e precisam do emprego, além do que, eu jogo sem-
pre limpo. Se hd um pedido grande e o tempo é reduzido, eles se propdem a trabalhar
no sabado, uma ou duas horas, e até fazem horas extras; ndo se impde ordem severa,
conversa-se e abre-se o jogo. [...]. As empresas ficam bem, pois se livram dos funcioné-
rios, dos encargos, custo de infraestrutura, ha sempre uma mao-de-obra no meio rural
disponivel, principalmente de quem nao estudou. Dizem eles [os terceirizadores], que
sofrem também porque o lojista vai expremendo o que vem atras e o ultimo elo é o
atelie”.

Quando discutiamos sobre a organizagio da categoria de proprietarios de ateliés,
a tonica ficou sempre na idéia de que ndo havia algum tipo de organizagao, “nem
mesmo o sindicato dos trabalhadores em confec¢io tem grande respaldo aqui, na cida-
de sim”.

Nao ha organizacdo nenhuma, o que existe sao acordos informais, em espagos
proéximos entre proprietdrios no sentido de nio atrair funcionarios do outro. A remu-
neragdo conserva certa homogeneidade em termos quantitativos, “até maior dos que
trabalham na cidade, e muito mais dos que costuram em casa”. Os proprietarios se
sentem incapacitados de fazer pressao junto as empresas terceirizadoras pelo fato de
que “nio te dio mais servico, ti tudo quieto, prometem te desligar. E mais pretexto
acho, porque eles também precisam de matéria-prima”.

Ha um complexo de relagdes que fragiliza os dois lados mais fracos da cadeia, no
entanto é bom ndo perder de vista o fato de que se reproduzem relagoes de dependén-
cia no interior do préprio ateli¢, no ambito da comunidade com relagio a esfera da
demanda e oferta de trabalho, da necessidade de empreendimentos absorvedores de
mao-de-obra, de preferéncia, local; hd uma comunidade de interesses, a qual, em al-
guns momentos e por ocasido de algum motivo, se irmana, em outras circunstancias,
produz, ou expressa conflitos.

Percebemos que nos foi dificil entender algo desse conjunto de relagdes presentes
na esfera do atelié sem um pouco de conhecimento de aspectos que se desenvolvem na
familia do agricultor tanto para o empreendedor quanto para o trabalhador. Aspectos
ligados a heranga, a venda de terras para irmaos para possibilitar a acumulacdo de
recursos para viabilizar o empreendimento foi o caso de trés entrevistados, assim como
em razao da falta de possibilidade de heranca, alguns filhos optam ou sdo induzidos a
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encontrar atividades alternativas, deslocando-se total ou parcialmente da unidade pro-
dutiva agricola, porém permanecendo no meio rural.

7 EM SINTESE, O QUE UM ATELIE, NO MEIO RURAL, ESTARIA REPRESEN-
TANDO NO CONJUNTO DOS PROCESSOS DE REESTRUTURACAO PRODU-
TIVA E DE TRABALHO ATUALMENTE?

Tem-se claro, pelo que foi analisado até entao, que os ateliés localizados no meio
rural e vinculados a um sistema de terceirizagao e subcontratagao de atividades indus-
triais, representam formas de trabalho em tempo parcial, regras anénimas e individua-
lizadas de contratagao, descentralizagdo de processos produtivos, flexibiliza¢ao de pro-
cessos de trabalho, remuneragao de formas de trabalho na esfera da circulacao, na
entrega das pecas.

Esse processo manifesta novos métodos organizacionais para fazer frente a crise
do sistema fordista de producao, o qual nao impede a precarizacao, subcontratagao,
desqualificacdo e ma remuneracao do fator trabalho objetivado na mercadoria, ou seja,
nao impede, ao contrario, dinamiza novas e velhas formas de subordinagao, instabili-
dade, transferéncia, para terceiros, dos riscos que o mercado oferece. O mesmo agre-
ga, num mesmo espago, formas modernas e tradicionais de vinculos de trabalho ex-
pressos pela presenca da familia, de parentes, de amigos, de uma dinamica de interco-
nhecimento, a0 mesmo tempo, permite “enxugar” a producdo, a reducao de custos
fixos e de investimento em rotatividade tecnolégica, etc.

Ainformalidade, o aumento da jornada de trabalho, trabalhos sem registros, forte
presenca da gestao familiar, entre outras, manifestam, com os alteliés, profunda adap-
tagao aos novos padroes de flexibilidade do processo de trabalho. Os novos padrées de
confec¢ao de produtos, novos estilos, padrdes de qualidade, aumento de produtivida-
de, a irregularidade nos pedidos, a auséncia de possibilidade de um planejamento de
longo prazo pelo proprietario do atelié, a necessidade de “estar preparado” para a
entrega dos pedidos em tempo determinado (o que, em muitos casos, implica a absor-
¢do de uma mais-valia relativa e também absoluta por parte do empreendedor e do
comerciante), o contrato informal que alimenta o vinculo entre contratada e contra-
tante, dentre outras questoes, produzem uma relacao cotidiana de conflito, de exigén-
cias, de obrigagoes, de fiscalizacdo, de trabalho drduo num periodo e, em outro, de
preocupacao por falta de trabalho, no interior do atelié.

O atelié industrial no meio rural, manifesta, também estratégias de racionalida-
des produtivas das empresas para fazer frente a crise do capital, bem como inserido
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num cenario de crise da agricultura familiar e desejo de inovar, de alterar processos de
trabalho e de ser pequeno empreendedor.

Os empreendedores rurais sdo uma categoria de pequenos proprietarios capita-
listas, porém nao possuem grande capital de giro nem estrutura de mercado e de
produgao para se autonomizarem. Sendo assim, sdo e estao sempre dependentes de
alguma empresa, ainda que sejam possuidores dos meios de produgao. Os referidos
empreendedores, ainda que sejam de reduzido porte (capitalistas ou ndo), tém condi-
¢oes de acumulacdo ainda pequenas e as relagbes de dependéncia cada vez mais se
fortalecem.

Os pequenos empreendedores contratam trabalhadores externos e os assalariam;
sao donos do capital, mas também sdo trabalhadores remunerados pelo produto pro-
duzido, extraem sobretrabalho dos trabalhadores, porém nao possuem poder de deci-
sao sobre o que, quanto e como produzir. A empresa decide por eles, ou seja, quem
retém sua mercadoria. Na condi¢ao de mediador do capital industrial e comercial, seu
lucro ¢ dependente de sua prestagdo de servigos, que nao possui nenhum tipo de ga-
rantia.

A remuneragao, como se viu, acontece por peca produzida, desse modo, a quanti-
dade de trabalho é controlada pelo préprio produto, pela intensidade de trabalho,
pelo tempo de trabalho corporificado num quantum de mercadorias previamente de-
terminado.”

Desse modo, o atelié, ainda que “estando aqui no meio da roga”, como disse um
proprietario, representa formas e configuragdes do modo pelo qual o capital gerencia
o trabalho atualmente. O toyotismo ¢é sua expressao, ou seja, a sua caracteristica de
producio variada, diversificada e pronta para, também, diversificar o consumo. Esse
altimo sendo o que determina o que serd produzido (estoque minimo, just in time,
kanban), incentiva o trabalho em equipe, o aumento de salario em decorréncia do
aumento de produtividade, a flexibilizacdo dos trabalhadores (direitos e tempos flexi-
veis), etc. Esse processo de flexibilizacao das formas de remuneragao, exigéncia toyo-
tista, ndo esta presente nas contratantes s6, mas ¢ parte integrante nas relagoes de
produgao extensiva na rede de servigos de subcontratadas.

As formas de trabalho flexiveis no horizonte do atelié ndo impedem a extragao de
mais-valia, ainda que essa se produza em meio as formas sociais e culturais tradicionais
de producao como é o caso da relagio “familiar” e “comunitaria” que se produz no
interior dos mesmos.

"Ver COLLI, J. A trama da terceiriza¢do: um estudo do trabalho no ramo da tecelagem. Campinas: Unicamp, 2000.
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Existem ateliés que produzem seu produto e articulam uma rede de intermedia-
rios, fornecedores e vendedores, independentes ou ndo, envolvidos no processo. O
comerciante, nesse sentido, pode vender o produto acabado, bem como pode ser o
fornecedor da matéria-prima para o confeccionista, nesse caso, de certa forma, con-
trola grande parte do processo produtivo e mercantil em geral.® Percebeu-se que mui-
tos proprietarios de ateliés se subordinam a uma rede de comerciantes, o que nao
deixa de ser uma forma intermediaria de exploragao do trabalho pelo capital. Com
isso, os proprietarios de ateliés estdo ainda mais submetidos aos imperativos do mer-
cado, ou seja, sua sobrevivéncia dependera, na totalidade, do servico que tém para
oferecer. O empreendedor desenvolve mais a idéia da apropriacao pelo préprio esfor-
¢o, porém necessita das condicoes oferecidas pela sua subcontratante para produzir.

Desse modo, os processos de desregulamentagao do trabalho, por meio de outras
formas de contrato, como o “por peg¢a”, aparentam uma sociedade em que nao existe
mais assalariados e capitalistas, mas, sim, compradores e vendedores de mercadorias
semi-acabadas.

O surgimento de novos formatos e relagoes de trabalho pelo viés do assalariamen-
to e das atividades pluriativas no meio rural reorienta agdes e vinculos com o meio
rural e com a producao agricola.

Nessa redefini¢ao espago/territorial, os vinculos mercantis e a divisdo social inter-
na/familia e regional/local do trabalho passam pelo crivo das estratégias internas am-
bientadas e racionalizadas adaptativamente pelo contexto social e econdémico da socie-
dade, ou, entdo, pela racionalidade familiar do agricultor.

H4 um intricado jogo de relagbes que mediatizam a familia e o meio rural em
termos externos e internos e que objetivam sua reproducao, suas realizagdes materiais,
sua fragmentacao e unidade, sua individualidade e sua coletividade, suas pressoes ex-
ternas e suas estratégias, sendo essas altimas em profunda objetividade ao mundo
social, ao contingente e real vivido pelos agricultores na familia, nas varias manifesta-
¢oes de trabalho, de convivios em espacialidades variadas, em suas dinamicas de repro-
dugao e de mercantilizagdo, bem como em suas representacoes e imaginarios de pre-
sente e de futuro.

Essa combinagao de atividades agricolas com outras, no caso dos ateliés, obedece
a processos de divisdo social, familiar e género do trabalho, de meios e fatores de
remuneracdo de representagoes sociais consolidadas no dmbito econémico, (provedor,
tazer capital, preservar a agricultura como agente de produgao) e cultural.

8 Ibid.
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SYNOPSYS

INDUSTRIAL OUTSOURCING IN THE RURAL FIELD: FAMILIAR AND
BUSINESS RATIONALITIES

The text analyzes the process of industrial production outsourcing in the rural field by
using offices that give service to the leather-footwear sector. It aims to locate the productive
dimension at the set of the new processes of industrial productive reorganization, as well as of the
new work dynamics observed in peasant families.

Key-words: pluriativity, outsourcing, entrepreneurship, family unity.

SINOPSIS

TERCERIZACION INDUSTRIAL EN EL MEDIO RURAL: RACIONALIDADES
FAMILIARES Y EMPRESARIALES

El texto analiza el proceso de terceirizacion de la produccion industrial en el medio rural
en la forma de talleves prestadores de servicios al sector cuero-calzadista. Busca localizar esa
dimension productiva en el conjunto de los nuevos procesos de reestruturacion productiva in-
dustrial, asi como de las nuevas dindmicas de trabajo presentes en la unidad familiar campesi-
na.

Palabras-clave: pluriactividad, terceirizacion, empreendorismo, unidad familiar.




