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RESUMO

Desde que Wassily Leontief desenvolveu o sistema de matriz de insumo-produto (MIP), este
ferramental vem sendo amplamente utilizado nos setores pablicos, sobretudo nas areas econdmi-
cas e de planejamento, auxiliando na tomada de decisfes. No entanto, poucos estudos mostram
0 uso da MIP em atividades empresariais, por exemplo. E possivel construir uma MIP para
uma empresa visando utiliza-la da mesma forma que é utilizada no planejamento publico? O
objetivo deste trabalho é investigar a possibilidade de construgdo de uma MIP voltada a uma
aplicacdo no setor privado, mais especificamente numa propriedade rural, partindo do estudo
das filieres presentes na propriedade. Apesar de a literatura indicar um processo inverso, ou
seja, uma filiere pode ser obtida com base numa MIP, a filiere aqui apresentada esta baseada
nas atividades técnico-econdmicas da propriedade rural. A MIP dessa propriedade foi proposta
com base nas inter-relagfes das atividades detectadas na andlise da filiere. Como resultado,
apresenta-se um modelo de MIP a ser aplicado para a propriedade rural estudada. Embora os
valores apresentados ndo sejam reais, verifica-se a possibilidade de aplicacdo dessa ferramenta
na geracdo de indicadores para gestdo da propriedade privada. Os resultados da aplicagdo
préatica sdo abordados em outro estudo, posterior a este.

Palavras-chave: insumo-produto, filiéres, gestdo agricola.

1 INTRODUCAO

Desde a publicacdo do livro The structure of the american economy 1919-1929: an
empirical application of equilibrium analysis, em 1941, pelo economista Wassily Leontief,
seu método de anélise, baseado no equilibrio de insumo-produto, tem sido utilizado
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em larga escala por diversas areas dos setores publico e privado, especialmente para a
analise de atividades econdmicas e a defini¢do de politicas publicas. Contudo, esse mo-
delo tem sido empregado com maior freqiiéncia para a anélise de variaveis macroeco-
ndémicas, através do arranjo das contas publicas dos paises e dos diferentes setores que
compdem suas economias.

No entanto, cabe destacar que a aplicagdo dessa metodologia néo é limitada a
macroeconomia. Com a introducao do conceito de filiére pela escola francesa, a ciéncia
do agribusiness mundial reforcou a utilidade e a aplicabilidade do modelo insumo-pro-
duto na definicdo desses recortes econdmicos (ARENA et al., 1991). Como destacam 0s
autores, considerando as inter-rela¢fes dos setores presentes em uma MIP, é possivel
definir uma filiére que se pretenda estudar.

Entretanto, levando-se em consideragdo que a aplicacdo das MIPs se da quase que
exclusivamente em nivel macroecondmico, o que se pode esperar € que as filiéres obtidas
a partir dessas MIPs estejam igualmente inseridas num contexto macroeconémico. Con-
tudo, seria possivel construir uma MIP para aplicacdo no setor privado numa empresa,
por exemplo, tomando-se o caminho inverso, ou seja, analisar as filiéres presentes numa
empresa e, com base nelas, estabelecer uma MIP? O objetivo deste estudo é investigar a
possibilidade de estruturagdo de uma MIP para uma propriedade rural especifica, partin-
do da analise das filiéres envolvendo as diferentes cadeias agroindustriais que compdem
0 conjunto de atividades da propriedade.

Faz-se, inicialmente, uma revisao bibliogréafica sobre filiéres, apresentando argu-
mentos tedricos para a analise das atividades da propriedade rural nessa ética; numa
segunda etapa, expdem-se as principais caracteristicas da propriedade em estudo e as
cadeias agroindustriais as quais suas atividades estdo vinculadas; no terceiro topico,
investigam-se as relagdes econdmico-financeiras das filiéres e suas representacfes atra-
vés de MIPs; por fim, apresenta-se a MIP proposta para a propriedade em questéo.

2 O CONCEITO DE FILIERE

Dada a importancia do conceito defiliére para este estudo, visto que é por meio de
sua analise que se pretende elaborar uma MIP para a propriedade rural, aborda-se a
definicéo do termo filiere, apesar de haver uma traducéo literal para a lingua portugue-
sa (BATALHA, 1993). A origem do termo filiére é atribuida ao francés Louis Malassis,
do Institut Agronomique Méditerranée de Montpellier, o qual, além de traduzir o ter-
mo agribusiness, criado nos Estados Unidos por Davis e Goldberg, definiu quatro subse-
tores que compdem o sistema agroalimentar: o subsetor a montante, o subsetor agrope-
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cudrio, industrias de transformacao e jusante. Malassis definiu como cadeia ou filiére
agroalimentar a analise dos fluxos e encadeamentos por produto dentro de cada um
desses subsetores. Assim, filiere reporta-se aos itinerarios seguidos por um determinado
produto dentro do sistema de producdo-transformacao-distribuicdo e aos diferentes
fluxos a ele ligados. Para Malassis, o estudo de filiere comporta dois aspectos fundamen-
tais: a sua identificacdo e a andlise dos mecanismos de regulacdo (SILVA, 1991; LA-
BONNE, 1985).

Para Morvan (apud ZYLBERSZTAIN, 1996), “filiere é a seqliéncia de operacdes
gue conduzem a producdo de bens. Sua articulagdo é amplamente influenciada pelas
possibilidades tecnoldgicas e é definida pela estratégia dos agentes que procuram maxi-
mizar seus retornos. As relagdes entre os agentes séo de interdependéncia e comple-
mentaridade, sendo determinadas por forc¢as hierarquicas. Em diferentes niveis de ana-
lise, a filiére € um sistema, mais ou menos capaz de assegurar sua propria transformagao”.

Logo, a definicdo de filiere ndo é Unica nem especifica, pois pode variar conforme
o enfoque analitico. Assim, filiere € uma sucessédo de operag¢des de transformacao sobre
bens e produtos dissociaveis e separaveis, as quais séo ligadas por encadeamentos tec-
noldgicos; ou, ainda, um conjunto de relacdes comerciais e financeiras que regulam
trocas que ocorrem nos diferentes estagios de transformacdes dos produtos. Pode ser
definida, também, como o resultado de a¢Bes econdmicas baseadas num conjunto de
aches estratégicas, visando a valorizacdo dos meios de producdo (PEDROZO; HAN-
SEN, 2001). Para Batalha e Silva (2001), a traducéo de filiére pode ser “cadeia produti-
va”.

A légica de encadeamento das operacfes para definir a estrutura de uma cadeia
ou filiere deve se situar de jusante a montante, ja que essa afirmacao nao é estatica, pois
0s agentes internos da cadeia também podem atuar sobre o sistema por meio de inova-
¢des tecnoldgicas, estratégicas etc. Assim, as filieres podem ser segmentadas, de maneira
geral, em trés macrossegmentos: comercializacdo, industrializacdo e producédo de maté-
rias-primas (BATALHA; SILVA, 2001).

A visualizagcdo de uma estrutura de cadeia produtiva ou filiere pode ser vista na
Figura 1, que apresenta a ssgmentacao das articulagdes técnico-econdmicas entre dois
tipos de filiéres. Na figura podem-se visualizar duas filiéres mais ou menos lineares, uma
vez que h& pouca relacdo entre os segmentos dafiliere 1 com os dafiliére 2. Esse compor-
tamento dificilmente é encontrado na pratica, pois € pouco comum um segmento ou
etapa de uma filiere servir exclusivamente a uma uUnica filiere ou produto especifico.
Pode-se observar também a presenca de ligagdes convergentes e divergentes ao longo
da filiere. Ligagbes convergentes sdo aquelas por meio das quais varias operacdes ali-
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mentam uma Unica operagdo a frente, como os casos das operacdes B e D da Figura 1.
Por isso, sdo encontradas com menor freqiiéncia em relacdo as ligag@es divergentes, em
que uma operacao alimenta varias operacdes subseqiientes. E o caso, por exemplo, das
operacgdes B e C da figura. Na pratica, as filieres apresentam ligagdes divergentes em
maior nimero (MORVAN, 1991).

Mercados intermediérios (interfiliéres e intrafilieres) Mercados
(Mercados concorrentes, monopolisticos..., nacionais ou mundiais...) finais
Filiere 1 |:| I:I
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Fonte: Morvan (1991, p. 252).

Figura 1 — Esquema (simplificado) das operacdes e das articula¢des técnico-
econdmicas de umafiliere

O amplo namero de ligagdes convergentes/divergentes entre as operagdes de uma
mesma filiére e as interconexdes entre as opera¢des de duas ou mais filieres podem deter-
minar algumas operacdes definidas como “nds estratégicos”, as quais, em razdo do seu
posicionamento comum nas rela¢Bes entre as cadeias, exercem uma atividade de rele-
vante papel estratégico, pois podem significar um ponto sinérgico para o conjunto de
cadeias ou filieres (MORVAN, 1991).
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O formato e o nivel de detalhamento a ser empregado na esquematizacdo de uma
filiere ndo apresentam um padréo especifico, ficando a cargo de quem esta desenvolven-
do o flow chart definir quais as operag¢des de producdo serdo representadas. Em geral,
néo se encontram dificuldades em detalhar um processo de produc¢do até seu “estado
intermediario de producéo”, o qual diz respeito ao produto final de uma cadeia de
producéo ou filiere. O produto, nesse estado, deveria ter estabilidade fisica suficiente
para ser comercializado, além de possuir um valor real ou potencial de mercado (BATA-
LHA,; SILVA, 2001).

Das relagdes comerciais entre 0s macrossegmentos das cadeias produtivas, obser-
vam-se quatro mercados com diferentes caracteristicas: mercado entre produtores de
insumos e produtores rurais, mercado entre produtores rurais e agroinddstrias, merca-
do entre as agroindustrias e os distribuidores e mercado entre distribuidores e consumi-
dores finais. E no detalhamento da estrutura dessas relagdes mercadoldgicas que sur-
gem as grandes oportunidades de implementacdo de ganhos para o sistema como um
todo, ou para parte dele, e pode-se avaliar o posicionamento das partes no sistema
como um todo (BATALHA,; SILVA, 2001).

3 METODOS E PROCEDIMENTOS

O presente estudo constitui num estudo de caso (YIN, 2001) de uma propriedade
rural, a partir do qual se elaborou uma proposta de MIP com base na conjugacdo da
teoria e de fatos empiricos sobre as filiéres nela existentes. A propriedade rural utilizada
como unidade-caso € caracterizada como uma unidade de agricultura familiar, com
pequena area de terra, mao-de-obra essencialmente familiar e agricultura de subsistén-
cia. Encontra-se localizada na regido Norte do estado do Rio Grande do Sul. Apesar de
se tratar de uma pequena propriedade, com area total inferior a 20 ha, pratica ativida-
des razoavelmente diversificadas, das quais as principais, em termos de renda bruta e
sua dimensdo, sdo avicultura (2 400 m?de area construida), agricultura (10 ha), suino-
cultura (70 m? de area construida) e bovinocultura mista de leite e corte (30 m? de area
construida e 3 ha para pastagem). Na atividade agricultura, as principais culturas séo
soja, milho, cevada e trigo, além de outras culturas de subsisténcia, como feijao e cultu-
ras olericolas.

A atividade avicola exerce papel de destaque na propriedade ndo apenas em ter-
mos de renda bruta, mas também nas rela¢@es com as outras atividades. Um dos princi-
pais pontos de influéncia dessa atividade em relacdo as demais reside no fato de que
todo o sistema contabil de controle de custos foi implantado e é acompanhado por uma
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agroindustria local, a qual a producédo de aves encontra-se integrada verticalmente. O
programa eletrdnico, fornecido pela Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Santa Cata-
rina — Epagri, permanece sob poder e uso da empresa integradora. Os registros refe-
rentes a todos os gastos e receitas da propriedade, com as diversas atividades, sdo feitos
em livro especifico fornecido pela referida empresa. Ao final do periodo contéabil agri-
cola, esses livros sdo recolhidos pela assisténcia técnica e os relatérios com os indicado-
res sdo gerados, repassados e seus resultados, discutidos com o produtor.

Os dados a serem utilizados neste estudo séo relativos ao “ano agricola” contabil,
ou seja, o intervalo de doze meses no qual os gastos com as culturas de verdo — que sdo
0s mais significativos — se concentram. Assim, o periodo de analise foi de agosto de
1999 a julho de 2000, porém cabe ressaltar que os valores presentes no relatério foram
utilizados apenas para verificar as relacdes operacionais entre as diferentes atividades
ou setores, visto que a MIP com valores reais sera apresentada em trabalho futuro. As
poucas informag@es que ndo puderam ser extraidas do relatorio foram obtidas junto ao
dono da propriedade, com base no conhecimento pratico das atividades que possui e
do processo de gestdo por ele praticado.

Para efeito da estrutura da MIP, os custos diretos com infra-estrutura de cada setor
compdem o custo da prépria atividade, ao passo que méo-de-obra e equipamentos que
sdo de uso comum, além de outros servicos prestados por terceiros, serdo agrupados
num setor denominado de “servigos”. Assim, serd possivel verificar as ligacfes de cada
setor a montante e a jusante com o setor servicos.

Uma visualizacdo melhor do ambiente no qual a propriedade esta inserida e de
suas rela¢Ges a montante e a jusante pode ser obtida na Figura 2, na qual estdo repre-
sentadas as liga¢des existentes entre os diferentes agregados de maneira simplificada. A
figura representa, portanto, as relagdes entre os diferentes elos das cinco diferentes
cadeias que comp8em o ambiente no qual a propriedade de estudo se encontra inseri-
da. As relagdes sdo apenas uma representacdo, haja vista as diversas possibilidades de
relacionamentos possiveis entre todos os agentes.

Para essa representacdo, os agentes foram divididos em quatro subsetores, confor-
me a defini¢do de Davis e Goldberg (SILVA, 1991):

1. subsetor a montante: representados por agentes fornecedores de insumos, matérias-
primas e servi¢os destinados ao subsetor agropecuario. Podem-se citar como
exemplos: na avicultura - empresa integradora, fornecedores de equipamen-
tos, insumos etc.; na agricultura- fornecedores de fertilizantes, sementes, equi-
pamentos etc.; no setor de servicos - fornecedores de méo-de-obra, transpor-
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tes, servicos veterindrios etc.; na suinocultura e bovinocultura - fornecedores
de medicamentos, ragdes e concentrados, equipamentos etc.;

2. subsetor agropecuario: formado por produtores rurais que atuam nas mais diver-
sas atividades, ndo apenas naquelas representadas na Figura 2, mas também em
todas as cadeias presentes no ambiente do agronegocio da regido onde a pro-
priedade est4 localizada. E o subsetor que apresenta o maior nimero de agen-
tes, alguns com atividades mais diversificadas, outros menos; alguns com nivel
de inter-relagGes mais intenso, outro menos. Assim, é possivel encontrar produ-
tores atuando em apenas uma ou duas atividades agropecuarias, com poucas
ligagcdes a montante e a jusante; ja outros, com atividades mais diversificadas,
possuem intensa relagdo com os elos anteriores e posteriores;

3. agroindustria ou subsetor de transformac&o: neste grupo estao presentes os agentes
responsaveis pela transformacgdo da produc¢éo agropecuéria que utilizam o pro-
duto agricola como matéria-prima para sua producdo. Podem-se citar como
exemplos: na avicultura- a prépria empresa integradora, a qual, apés fornecer
0s insumos e assisténcia técnica, recebe os frangos prontos para o abate; na
agricultura - unidades de recebimento de gréos, industrias de 6leos, fabricas de
racdes etc.; no setor de servigos - colheita mecanizada ou manual, transporte
de gréos, apanhe de animais, lavagem de instalacdes etc.; no setor de suinocul-
tura - frigorificos integrados ou ndo, pequenos abatedouros, compradores de
suinos para reproducdo etc.; na bovinocultura - cooperativas e empresas de
laticinios, queijarias, compradores de queijo etc. E importante destacar que,
mesmo nédo tendo sido representado na Figura 2, os relacionamentos dos pro-
dutores rurais com esse subsetor poderdo ndo existir em alguns casos, como na
venda de produtos diretamente ao consumidor final, quando a etapa de trans-
formacéo se deu dentro da prépria propriedade rural, através da agregacao de
valor;

4. nos subsetores a jusante ou distribuicdo: encontram-se aqueles agentes que possuem
estreita relacdo com o consumidor final, geralmente composto por redes de
atacado e varejo. Como citamos anteriormente, o produtor rural pode ter liga-
¢do direta com este subsetor ou, mesmo, com o consumidor, eliminando alguns
elos intermediérios.

As relacdes que a propriedade em estudo mantém com os subsetores a montante e
a jusante estdo representadas pelas setas com tragos cheios e destacados, ao passo que as
setas tracejadas pertencem as relagdes dos demais agentes nos diferentes agregados e
cadeias (Fig. 2).
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4 RELACOES ECONOMICAS ENTRE FILIERES REPRESENTADAS POR
MATRIZES DE INSUMO-PRODUTO

Partindo de estudos anteriores realizados por Quesnay e Walras, Leontief criou a
metodologia de MIP, a qual estabelece a relagdo entre gastos com fatores de produgéo e
o produto resultante. Esse método, também conhecido como input-output, permite que
sejam quantificadas as interdependéncias entre os setores produtivos, destacando as
transferéncias de bens de um setor econémico para outro (ROSSETTI, 1992).

Uma das aplica¢des do método desenvolvido por Leontief foi testada no estudo
desenvolvido por Davis e Goldberg na década de 1950, do qual se originou o termo
agribusiness. Os autores analisaram o comportamento de trés cadeias produtivas da agri-
cultura norte-americana- soja, trigo e laranja- aplicando uma metodologia de analise
conhecida como Commodity System Approach (CSA), a qual tem por base o uso de MIP
para determinar a dependéncia e a intensidade das liga¢des intersetoriais. Uma das
principais contribui¢cdes dessa metodologia de analise era medir a participagdo setorial
no PIB nacional total. Dentro do enfoque do CSA, a andlise de interdependéncia seto-
rial esta fortemente ligada a definicéo de estratégias das organiza¢des que compdem a
cadeia (ZYLBERSZTAJN, 2000; ZYLBERSZTAJN, 1996).

Na mesma linha metodoldgica de analise, surgiu, na década seguinte, a escola
francesa, com a introducéo do conceito de filiere como um produto da escola de econo-
mia industrial e que se baseia nas atividades que transformam uma commodity num pro-
duto final a disposi¢éo do consumidor. Segundo Lauret (apud ZYLBERSZTAJN, 1996),
o conceito de cadeia ou filiere, conforme termo francés, é baseado nas relagdes interse-
toriais da economia francesa descrita e estudada desde as obras de Quesnay, Marx,
Kautsky, entre outros. Nesse enfoque, a andlise das interdependéncias setoriais encon-
tra-se mais voltada a elaboracao de politicas publicas e menos para a definicédo de estra-
tégias das organizacdes.

No entanto, o enfoque e os métodos de anélise dos dois modelos modificaram-se
ao longo do tempo. Ja em 1968, num novo trabalho, Goldberg limitou o uso de MIP e
ampliou a andlise com base no paradigma estrutura-conduto-desempenho. A linha fran-
cesa de pesquisa seguiu passos semelhantes utilizando critérios mais descritivos de ana-
lise de suas filiéres. Em ambos os casos, ha o enfoque de que o método de MIP é um
tanto estatico, tornando dificil a analise da interferéncia da tecnologia ao longo das
cadeias, além do estudo das estratégias dos agentes privados. Todavia, ha consenso
entre as duas abordagens acerca da importancia do estudo das relagdes intersetoriais na
economia para a tomada de decisbes, sejam publicas, sejam privadas.
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Embora a importéncia da metodologia de MIP tenha sido parcialmente substitui-
da para a analise de cadeias produtivas e filieres, convém destacar que seu emprego se
deu em niveis macroecondémicos para a analise de grandes agregados. Mesmo assim,
sua importancia, como ferramental utilizado para a geracédo de dados de analise e to-
mada de decisbes, continua sendo amplamente aceito. Houve, portanto, uma amplia-
cdo das possibilidades de anélise utilizando-se novos métodos, os quais permitem o
surgimento de uma vasta gama de trabalhos cientificos com a conseqiiente obtencdo de
resultados em outro patamar, diferente daquele trabalhado com o método input-output
pura e simplesmente.

Nesse contexto, parece oportuno investigar a possibilidade de aplicacdo da meto-
dologia de MIP em nivel de propriedades rurais, como uma oportunidade de gerar um
novo emprego para a MIP, resultando em indicadores de gerenciamento e elaboracao
de estratégias pelos produtores rurais. Para embasar mais fortemente o referencial te6-
rico sobre o uso de MIP derivadas da analise de filiéres, apresenta-se uma revisdo de
literatura direcionada para o tema.

Geralmente, a literatura atribui as filieres quatro funcdes ou papéis, podendo-se
fazer uso de um, de outro, de varios ou de todos numa mesma pesquisa, dependendo
do objeto de anélise a ser estudado. Os papéis ou fungdes das filieres podem ser assim
definidos:

a) instrumento de descricdo técnico-econémica: evidencia as tecnologias desenvolvidas,

a natureza do produto final e a dos produtos intermediarios, as estruturas de
mercado utilizadas, assim como o tipo de ligacdes que se estabelecem entre
esses elementos;

b) uma modalidade de recorte do sistema produtivo: permite referir as firmas e os ramos
gue tém entre si rela¢Bes intensas de compra e venda e identificar as “colunas
vertebrais” acerca das quais se articulam as atividades produtivas;

¢) um método de analise das estratégias das firmas: torna possivel a compreensao dos
comportamentos das unidades que devem tomar suas decisdes, levando em
conta um grande namero de fatores;

d) um instrumento de politica industrial: pode constituir um guia para uma interven-
¢do eficaz dos poderes publicos no seio do sistema produtivo (RAINELLI, 1991;
ESCOLA..., 1985; MORVAN, 1991).

Numa primeira etapa, o objetivo deste estudo possui estreito vinculo com o pri-
meiro papel ou funcao das filiéres, ou seja, através de uma analise empirica das ativida-
des da propriedade rural, estabelecem-se as relacbes de operagdes técnico-econémicas
que transformam as matérias-primas em produtos intermediarios ou finais. Utilizando
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essa funcdo, pretende-se definir o “esqueleto dafiliére” através das ligagdes das ativida-
des técnicas. Por meio de uma abordagem econdmica, definem-se o fluxo de conheci-
mento e o saber-fazer, fortemente atrelado a méo-de-obra utilizada; a natureza do pro-
duto final, através da composicao do fluxo de matérias-primas, e a natureza dos merca-
dos representados pelos consumidores finais. A associacdo de tecnologias, produtos e
mercados pode conferir afiliére caracteristicas estaticas — quando ocorre a sobreposi¢ao
entre esses elementos — e caracteristicas dinamicas — quando uma modificacdo num
elemento desencadeia uma série de eventos e modifica¢des sobre os demais (MORVAN,
1991; GARROUSTE, 1991).

Com essa abordagem pode-se representar também uma certa linearidade das
filieres, com suas relacfes convergentes e/ou divergentes, além dos aportes de matérias-
primas e fornecimento de produtos. Essas relagdes presentes ao longo das filiéres sao
conhecidas como “interconexdes de filieres”. Algumas interconexdes podem ser defini-
das como “noés estratégicos” por causa de sua posicdo e importancia estratégica nas
relagdes entre as filieres (MORVAN, 1991).

Um segundo momento deste estudo esta intimamente associado a segunda fungédo
ou papel do estudo de filiére, ou seja, procede-se a um recorte do sistema produtivo,
identificando as relagfes de “compra” e “venda” existentes ndo entre firmas propria-
mente ditas, mas entre as diferentes cadeias ou filieres que comp&em o sistema produti-
vo da propriedade rural. As demais fungdes ou papéis das filiéres, apesar de sua relevan-
cia, ndo serdo tratadas neste momento.*

Convém, entretanto, ressaltar que o recorte do processo produtivo defendido por
Morvan (1991) e Arena et al. (1991) é o resultado de uma anélise realizada sobre uma
MIP ja existente, ou seja, utilizando-se os dados de MIP e aplicando-lhes métodos esta-
tisticos e econométricos, é possivel determinar as liga¢des de compra e venda existentes
entre os setores, constituindo, assim, a “coluna vertebral” dessas liga¢cdes; em outras
palavras, é a constituicdo da propria filiére. Dessa forma, a constituicdo de uma filiére
seria conduzida da seguinte forma prética:

a) agregacdo pela jusante: partindo de uma filial “i” qualquer, esta sera considerada
como parte de uma mesma filiére de outra filial “j” se esta representar sua prin-
cipal filial de venda e parte significante de suas vendas;

b) agregacédo pela montante: as filiais “i” e “j” fardo parte da mesma filiére se “j” for a
principal fornecedora da filial “i” e representar uma parte significante das com-
pras de “i”;

! Para maiores detalhes, ver as obras de MORVAN, 1991; RAINELLI, 1991; GARROUSTE, 1991; DE BANDT,
1991.
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c) sensibilidade para variagfes absolutas da demanda final : as filiais pertencentes & mesma
filiere sdo aquelas que reagem de maneira semelhante a uma impulséo (em ter-
mos absolutos) da demanda final,

d) sensibilidade para variagdes relativas da demanda final: mesmo principio de proce-
dimento, porém, nesse caso, baseado nas variacdes relativas da producdo em
relacéo as variacdes relativas da demanda final (medida de elasticidade) (MOR-
VAN, 1991).

Arena et al. (1991), em sua obra, fornecem melhor detalhamento dos procedi-
mentos para analise de relagBes entre as filiais, incluindo formulas matematicas para
aplicacdo no estudo de filieres. A interpretacédo dos resultados obtidos com a aplicagédo
desses métodos estatisticos e econométricos permitird a montagem das filiéres. Entre-
tanto, as possibilidades de recortes a serem criados sdo amplas.

Como a proposta nao é estruturar as filieres da propriedade rural com base num
guadro de entradas e saidas ja existente, mas, sim, criar uma MIP a partir de filieres
estruturadas com base na analise técnico-econdmica das atividades, o estudo esta basea-
do numa das abordagens propostas por Arena et al. (1991) fundamentada nas rela¢tes
de compra e venda para justificar a elaboracdo da MIP. Essa abordagem néo consiste na
localizacéo da filiere, mas na anélise da sua estrutura interna. O estudo proposto parte
de uma filiere ja definida — que, nesse caso, 0 sera pela analise das atividades técnicas e
econbmicas — para identificar suas caracteristicas estruturais e testar sua consisténcia
interna. A estrutura da filiere sera examinada por meio dos coeficientes técnicos com
base nos multiplicadores setoriais ([I - F]*), o que permitira determinar a influéncia do
setor na produgcdo total das filieres.

Além de determinar a influéncia dos setores no desempenho total das filieres, tam-
bém é possivel medir as relagbes entre demanda final e producdo. Tal fato amplia o
campo de analise para além do campo da provisdo. Outra possibilidade é estabelecer as
“ligacdes para frente” e “liga¢des para tras” exercidas por cada setor ao longo dafiliére.
Chega-se ao que Torre (apud ARENA et al., 1991) denomina de “influéncias indiretas
ou globais”, representadas através da matriz [l - D], a qual permite, pela estimulacéo
da demanda final de um produto, retroagir a todas as etapas anteriores do processo
produtivo e, portanto, seguir a influéncia que tera sobre as compras dentro da remon-
tagem em direcdo & montante da filiere. Isso permite estabelecer quais setores sdo mais
dindmicos.

Essas possibilidades de andlise a partir de uma MIP néo deixam dividas da impor-
tancia dessa ferramenta para a analise do comportamento de um conjunto de ativida-
des econbmicas inter-relacionadas. Logo, se 0 uso desse método de anélise é tdo impor-
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tante para setores econdmicos na formulagédo de politicas e tomada de decisdes, é de se
esperar que também em nivel microecondmico e privado, como é o caso de uma proprie-
dade rural, tenha funcdo semelhante, mesmo que com menor abrangéncia.

5 ANALISE DAS ATIVIDADES INTERNAS DA PROPRIEDADE APLICANDO O
CONCEITO DE FILIERE

Nesta etapa, pretende-se fazer uma andlise, por meio de uma representacao grafi-
ca, das atividades internas a propriedade rural de acordo com o conceito de filiéere.
Nesse sentido, como as filieres ndo possuem uma representacgdo especifica, permitindo a
quem esteja aplicando seu conceito uma infinidade de possibilidades de recortes em
termos de delimitacdo espacial, de inter-rela¢des e de detalhamentos, desde que tendo
como ponto de partida um determinado produto final, estabelece-se como recorte de
analise a area delimitada por linhas tracejadas e pontilhadas dentro da Figura 2, ou
seja, para cada setor (avicultura, agricultura, servicos, suinocultura e bovinocultura),
tem-se uma filiére. A analise das interconexdes entre essas filieres dentro da propriedade
auxiliara na definicdo da MIP.

De acordo com as caracteristicas da propriedade rural em estudo e do recorte de
analise que se pretende investigar, cria-se um contexto por meio do qual se pode clas-
sificar o tipo de filiere com que se esta trabalhando. Os tipos de filieres definidas por
Labonne (1985) sdo: filiere de auto-subsisténcia; filiére artesanal e filiere industrial. De
acordo com as caracteristicas de cada tipo, classificam-se os subsistemas da propriedade
rural como sendo compostos por filieres do tipo de auto-subsisténcia.

Uma filiére de auto-subsisténcia é aquela baseada na satisfacdo das necessidades da
prépria familia camponesa; apGia-se basicamente nas técnicas tradicionais de produ-
¢do, armazenamento e transformagao; é pouco intensiva em capital. S&o pequenos pro-
dutores interessados em informagdes que visem manter sua familia; as decisées tomadas
sdo independentes, nao havendo interagéo entre os agentes ou produtos dafiliere. Dire-
cionadas a satisfazer o autoconsumo domeéstico, as vendas para fora da propriedade sdo
ocasionais, motivadas mais pela necessidade de moeda corrente do que pelo nivel de
precos oferecidos (LABONNE, 1991).

Certamente, a defini¢do desse tipo de filiére, dentre os citados por Labonne, é o
gue mais se aproxima da realidade a qual a propriedade se encontra submetida. No
entanto, alguns aspectos poderéo ser encontrados mais fortemente caracterizados que
outros, ou, ainda, estar ausentes, mas de fato sdo caracteristicas muito proximas.
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Na montagem da Figura 3 — Interconexfes operacionais e econdmicas entre as
filieres -, os setores a montante da propriedade rural estdo representados por cinco
grupos de agentes, cada um fornecendo uma série de insumos para uma ou mais filieres,
formando ligagdes convergentes ou divergentes. Assim, 0s grupos a montante e alguns
exemplos de insumos fornecidos sdo:

* servigos: lavagem de instalac¢Ges, pintura de instala¢fes, mao-de-obra, transpor-

tes, colheitas, remocéo de adubo organico, assisténcia técnica etc.;

* hens de uso e consumo: alimentacdo, salde, educacdo, vestuario, lazer, telefone,
agua, energia elétrica, gés etc.;

* insumos agricolas e quimicos: fertilizantes, sementes, herbicidas, fungicidas, inse-
ticidas, medicamentos, combustiveis, lubrificantes, desinfetantes, ra¢des e con-
centrados, pintos de um dia, maravalha etc.;

* maquinas e equipamentos: tratores, plantadeiras, pulverizadores, pneus, pecas de
reposicdo, moinhos, misturadores, comedouros, bebedouros, ventiladores, cor-
tinas etc.;

* finangas: bancos, cooperativas de crédito, empresas agropecuarias, terceiros etc.

De acordo com a analise da Figura 1, para cada grupo de insumos aqui representa-
dos ha diversos agentes atuando no mercado. Contudo, nédo se pretende identificar
todas as relagdes que a propriedade possui com cada um dos agentes a montante, uma
vez que, para atingir o objetivo deste estudo, basta conhecer o sentido do fluxo dos
valores financeiros dessas rela¢@es. Cabe ressaltar que esses valores irdo compor a linha
de compras das filieres na montagem da MIP.

Para diferenciar as rela¢es estabelecidas a montante dentro da propriedade e a
jusante, utilizam-se setas com tragos diferenciados. Assim, as rela¢des que a proprieda-
de mantém com setores a montante estdo representadas por setas pontilhadas; as ativi-
dades internas da propriedade e suas inter-relagdes, por setas continuas; as relagdes a
jusante, sejam de fluxo de saidas de produtos, sejam entradas de recursos, sdo represen-
tadas por setas tracejadas/pontilhadas (Fig. 3).

Na composicdo do esquema das filieres da propriedade, procura-se dar forma mais
ou menos linear para cada uma delas, apresentando uma certa seqiiéncia cronoldgica
de execucdo. Além disso, estabelecem-se algumas ligacdes existentes entre elas, caracte-
rizando as interdependéncias entre as filieres. Com base na representacédo da Figura 3,
nota-se que a filiére denominada “servigos”, que inclui as atividades humanas da proprie-
dade, além de equipamentos, instalagdes de uso comum e recursos financeiros, apre-
senta forte ligacdo com as demais. Pode-se visualizar a presenca de varias “atividades-
nos” no decorrer da filiere, das quais € exemplo a atividade de maquinas e equipamen-
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tos, ou mesmo a méo-de-obra familiar. O conjunto de relagdes operacionais e/ou finan-
ceiras entre as filieres € determinante para a alocacgéo dos valores a serem estabelecidos
para “compra” e “venda” entre os setores na constituicdo da MIP.

Na altima etapa da montagem do conjunto das filieres encontram-se 0s agentes
posicionados a jusante da propriedade rural, responsaveis pela aquisi¢do da producao
agricola da propriedade rural. Geralmente, as rela¢6es entre os segmentos das cadeias
produtivas sdo responsaveis pela determinacdo da geracgédo de recursos financeiros. Tais
valores fazem parte da matriz insumo-produto como “vendas ou receita” de cadafiliére.

6 MATRIZ DE INSUMO-PRODUTO PROPOSTA PARA A PROPRIEDADE
RURAL

Nesta etapa final do presente trabalho, pretende-se elaborar um modelo de MIP
do tipo Leontief que represente as inter-relacfes entre os diferentes setores ou filiéres da
propriedade rural, conforme demonstrado na Figura 3. De acordo com Kendrick (apud
ROSSETTI, 1992), essas matrizes sdo quadros de dupla entrada construidos a partir da
desagregacao da conta de producéo de um sistema convencional de contas nacionais. A
desagregacao em nivel de cada industria — aqui traduziremos para setor ou subsetor,
onde cada um é representado por uma das filieres que comp&em a Figura 3, que, por sua
vez, compdem o aparelho produtivo da economia — conduz ao intercruzamento de ve-
tores-linha e de vetores-coluna, respectivamente, correspondentes as transagdes conta-
bilizadas a crédito e a débito.

Como destacado anteriormente, as MIPs do tipo Leontief sdo originadas de um
sistema contdabil de contas nacionais. No entanto, como este estudo é limitado as inter-
relagbes que ocorrem dentro do limite de uma propriedade rural, toma-se também
como base um sistema contabil, aquele gerenciado na propriedade. Para a elaboragéo
de uma MIP do tipo Leontief, seguem-se 0s passos indicados na obra de Rossetti (1992).
Assim, a sequéncia de etapas que se seguem estdo todas baseadas na obra deste autor,
porém adaptadas a realidade da propriedade rural estudada.

Antes de iniciar o processo de construcao da MIP em si, retoma-se o detalhamento
dos vetores-linha e vetores-coluna a fim de que se entenda melhor a forma de monta-
gens da MIP:

a) os vetores-linha indicam, para um dos setores considerados, qual é a destinacao

de seus produtos. Para tanto, considera-se o valor bruto da producéo de cada
setor, decomposto em duas categorias diferentes de demanda: intermediaria e
final. A demanda intermediaria corresponde aos fornecimentos intra e interseto-
res, ou seja, as parcelas de producdo de um setor demandado por ele e pelos
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demais setores. A demanda final corresponde a parcela de producdo destinada
para demanda realizada por outros agentes que ndo estes setores que compdem
as relagdes intermediarias da matriz;

b) os vetores-coluna indicam, para cada um dos setores considerados, a origem dos
bens e servigos intermediérios utilizados no processamento de sua producéo e
seus correspondentes valores agregados brutos.

Esses vetores revelam dois caminhos por meio dos quais é possivel calcular o valor
bruto da producéo de cada setor: o caminho dos vetores-coluna reproduz as transa¢oes
contabilizadas a débito das indUstrias, ou seja, as aquisicdes de insumos, as diferentes
categorias de pagamentos pela utilizagdo de fatores, os recolhimentos tributéarios e a
depreciacdo; os vetores-linha conduzem por um caminho que reproduz todas as
operac0Oes contabilizadas a crédito dos setores, ou seja, seus fornecimentos para outras
industrias, em nivel de transa¢des intermediarias, e para as diferentes formas de de-
manda final, representadas pelo consumo, investimentos e vendas.

Tabela 1 — Hipodteses basicas das transa¢des econdmico-financeiras realizadas pelos se-
tores produtivos

Especificacdo $
A Transagdes contabilizadas a débito do sistema produtivo
Valor bruto da producéo dos cinco setores 750
® Agquisi¢Oes de bens e servigos intermediarios 500
= Compras 12,5
® Pagamentos a fatores (salarios, aluguéis, juros, lucros) 172,5
* Impostos 55
" Depreciagdo 10

B. TransagOes contabilizadas a crédito do sistema produtivo

Valor bruto da producéo dos cinco setores 750
*  Fornecimento de bens e servigos intermediarios 500

® Fornecimento para demanda final 250

- Consumo 190

. Investimentos 45

. Vendas 15

Fonte: Adaptado de Rossetti, 1992. p. 249.

Considera-se aqui que a MIP sera composta por cinco setores que se encontram
num ambiente representativo de uma economia aberta, ou seja, que tenham estabeleci-
do relacbes econdmico-financeiras com outros setores intermediarios e também a mon-
tante e a jusante. Assumidas essas hipoteses, podem-se exemplifica-las na Tabela 1, que
reproduz os dois caminhos diferentes pelos quais podemos estimar o valor bruto de
produgdo, utilizando valores ilustrativos dos cinco setores produtivos da propriedade.
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Fonte: Dados coletados.

Figura 3 — Interconexdes operacionais e econémicas entre as filiéres da ropriedade
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O primeiro caminho esta representado pelas transa¢fes contabilizadas a débito do
sistema produtivo; assim, o valor bruto de producgéo dos cinco setores é o total da soma
dos gastos com aquisicdo de bens e servigos intermediarios, compras, pagamentos de
fatores (salarios, juros, aluguéis, lucros), impostos e deprecia¢des. O segundo caminho
apresenta as transacfes contabilizadas a crédito do sistema produtivo; agora, o valor
bruto da producgéo dos cinco setores é o total da soma das receitas oriundas do forneci-
mento de bens e servicos intermediarios e do fornecimento para a demanda final (con-
sumo familiar, investimento, vendas).

Estando disponiveis esses dados, podem-se desagrega-los para a construcdo da
MIP do tipo Leontief. A Tabela 2 apresenta, com valores hipotéticos, as hipdteses de
desagregacao das transac¢des contabilizadas a débito da conta de producéo para os cinco
setores da propriedade. A proxima desagregac¢do necessaria para a construcdo da ma-
triz é a das transacgdes contabilizadas a crédito na conta de producdo, que levard em
conta valores hipotéticos para os cinco setores produtivos da propriedade rural, indi-
cando quanto cada setor forneceu para o consumo, investimentos e vendas. Esse pro-
cesso de desagregacdo, com seus valores hipotéticos, consta da Tabela 3.

Tabela 2 — Hipoteses de desagregacdo das transacfes contabilizadas a crédito da conta
producéo, segundo os setores produtivos

Valor agregado bruto

Setores jﬁgg;’ flljé?cs)s Impostos Depreciacdes Compras Total
Avicultura 85 29,5 5,5 1,4 121,4
Agricultura 39 14 0,9 5,5 59,4
Suinocultura 34 9 1,3 0,6 44,9
Bovinocultura 4,5 2 0.4 0.3 7.2
Servigos 10 0,5 1,9 4,7 17,1
Total 172,5 55 10 12,5 250

Fonte: Adaptada de Rossetti, 1992. p. 250.

Uma terceira e Ultima desagregacao serad necessaria para as transacgoes intermedié-
rias (intra e intersetoriais), também levando em conta as relagdes entre 0s cinco setores.
Essa desagregacéo é, efetivamente, a que evidencia a estrutura das relacfes estabelecidas
dentro do aparelho produtivo. E, sem davida, a desagregacao que compde o principal nu-
cleo de interesse da MIP, por revelar as relagdes intra-setoriais e o regime de interde-
pendéncia caracterizador do processo de producao.
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Tabela 3 - Hipdteses de desagregacéo das transagdes contabilizadas a débito da conta
producdo, segundo os setores produtivos

Demanda final

Setores -

Consumo Investimento Vendas Total
Avicultura 15 21 6 42
Agricultura 79 6 5 90
Suinocultura 43 4 3 50
Bovinocultura 32 1 0,6 33,6
Servicos 21 13 0,4 34,4
Total 190 45 15 250

Fonte: Adaptada de Rossetti, 1992. p. 251.

A Tabela 4 apresenta um exemplo com valores hipotéticos para essa desagregacéo.
Ao longo dos vetores-linha, mostra as saidas de bens e servigos intermediarios de cada
setor, destinados a ele préprio ou para 0s outros setores considerados; o total dos veto-
res-linha corresponde a soma dos fornecimentos de cada setor para fins intermediarios.
Os vetores-coluna, por sua vez, indicam bens e servicos intermediérios absorvidos por
setor para seu processo de producao; assim, o total desses vetores corresponde a soma
dos bens e servigos intermediarios que cada setor absorveu de si mesmo ou dos demais
setores.

Tabela 4 — Hipdteses de transacgdes intermediarias (intra e intersetoriais) desagregadas,
segundo os setores produtivos

Saidas Transacdes intermediarias

Entradas Avicultura Agricultura Suinocultura  Bovinocultura Servicos Total
Avicultura 11 42 3 2 7 65
Agricultura 7 45 67 13 32 164
Suinocultura 0 3 19 0 27 49
Bovinocultura 3 2 0 7 23 25
Servigos 72 49 28 17 21 187
Total 93 141 117 39 110 500

Fonte: Adaptada de Rossetti, 1992. p. 252.

Em sintese, essa Ultima desagregacdo compde uma tabela que indica a destinacgao,
para uso intermediario, dos produtos de cada setor, bem como a origem dos insumos
utilizados por setor para realizar sua producdo. Assim, a tabela anterior é a representa-
¢do tipica de um quadro de insumo-produto, podendo ser quantificados os regimes de
interdependéncia presentes no interior do sistema produtivo da propriedade rural.
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O modelo completo de MIP do tipo Leontief resulta da conjugacéo das trés desa-
gregacbes exemplificadas anteriormente. A MIP completa é composta, portanto, por
trés submatrizes cujos vetores estdo indicados na Figura 4. O esquema representado na
figura permite construir um modelo completo de MIP do tipo Leontief. Tomando como
base a distribuicdo das submatrizes conforme indicado na Figura 4 e posicionando aquelas
representadas nas Tabelas 2, 3 e 4, pode-se constituir uma MIP do tipo Leontief com-
pleta para a propriedade rural que é unidade-caso deste estudo.

Submatriz de desagregacao das Submatriz de desagregagéo da
transages intermediarias demanda final

Destinacdo dos bens
esavicos
intermedi&rios

Destinagdo dos bens
eservigosfinais

Origem Origem
dosbense dosbense
Servigos Servigos
inter- finais

medidrios

\/ \/

Submatriz de desagregacao do valor
agregado bruto

Desagregacéo em nivel dos
diferentes ramos industriais,
dos pagamentos a fatores,

tributos e depreciagdes.

Decomposi-
¢éo do valor

agregado
bruto

\/

Fonte: Rossetti, 1992. p. 253.

Figura 4 — As trés submatrizes de um modelo completo de MIP do
tipo Leontief

A MIP completa proposta para a propriedade rural, tomada a partir de exemplos
de valores financeiros hipotéticos, € apresentada na Tabela 5. A composicdo da MIP da
propriedade com valores reais sera objeto de um estudo futuro. De acordo com o obje-
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tivo proposto para o presente trabalho, o qual visa a elabora¢do de uma MIP do tipo
Leontief, poder-se-ia concluir o estudo, uma vez que a MIP proposta ja foi apresentada.
Contudo, sabe-se da utilidade das MIPs como instrumentos de programacéo econémi-
ca, entre outras aplica¢cdes igualmente importantes. Mas, para que a aplicagéo pratica
seja possivel, tornam-se necessarios alguns conhecimentos de algebra matricial aplica-
da.

A seguir considera-se a algebra das MIPs aplicada a um modelo genérico de ma-
triz. A partir dessa apresentacédo basica de algebra matricial, poderemos desenvolver,
em trabalhos futuros, uma série de indicadores relacionados a dindmica econdmica de
funcionamento intra e intersetorial dessa propriedade rural, possibilitando uma série
de indicadores e analises para tomada de deciséao.

Considerando o modelo apresentado na Tabela 6, as definicdes fundamentais de
seus vetores e de cada uma das diferentes categorias de transa¢fes que os compdem sdo
as seguintes:

Vetores-linha:

x,, define o fornecimento de produtos intermediarios do setor 1 ao préprio setor 1;

x,, define o fornecimento de produtos intermediarios do setor 1 ao setor 2;

X, , define o fornecimento de produtos intermediarios do setor 1 ao setor 3;

x, , define o fornecimento de produtos intermediarios do setor 1 ao setor n;
genericamente: X; define o fornecimento de produtos intermediarios do setor i
ao setor j (sendo 1dei, j d=n).

A X define o total da demanda intermediaria atendida pelo setor 1;
j=1

[¢]

J

define o fornecimento do setor 1 destinado ao consumo final;

define o fornecimento do setor 1 ao investimento;

define o fornecimento do setor 1 para as vendas externas a propriedade;

Y, define o total de demanda final atendida pelo setor 1 (consumo, investimentos
e vendas);

X, define o valor bruto da producdo do setor 1, representado pela soma das de-
mandas intermediéria e final.

Vetores-coluna:

x,, define os produtos intermediarios adquiridos pelo setor 1 originarios do pro-
prio setor 1;

x,, define os produtos intermediarios adquiridos pelo setor 1 originarios do setor 2;

C
I
E

n
1
1
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X,, define os produtos intermediarios adquiridos pelo setor 1 originarios do setor 3;

x , define os produtos intermediarios adquiridos pelo setor 1 originarios do setor
n; genericamente: X; define os produtos intermediarios adquiridos pelo setor j
originarios do setor i (sendo 1<i, j <n).

d
A X, define o total dos produtos intermediarios adquiridos pelo setor 1 origina-
i=1

rios dele proprio e dos demais;

§ X1+ M, define o total dos produtos intermediarios adquiridos pelo setor 1
i=1
originados dele préprio, dos demais setores e os adquiridos de setores fora da
propriedade;

S, define o total dos salarios, aluguéis, juros e lucros pagos pelo setor 1 no decurso

do processamento de sua producéo;

T, define o total dos impostos ou tributos recolhidos pelo setor 1;

D, define o total das depreciagdes do capital fixo do setor 1;

VA, define o total do valor agregado bruto do setor 1.

Com essas defini¢6es de algebra matricial, pode-se estabelecer uma série de célculos
matematicos que gerardo os indicadores relativos as inter-relagdes produtivas. Além
disso, a definico da &lgebra matricial permite alteragdes no modelo de cinco setores
propostos, podendo ser incluidos ou agregados outros, dependendo das variaveis que
surgirem no momento da anélise contabil para extracédo dos valores financeiros. Toda-
via, esses passos serdo desenvolvidos em trabalhos posteriores.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

O uso do conceito de filiére e, sobretudo, 0 seu emprego como um instrumento de
descrigdo técnico-econdmica das atividades que a comp&em permitem construir os ca-
minhos através dos quais o processo produtivo da propriedade rural encontra-se inter-
relacionado, tendo como ponto de partida produtos finais do processo produtivo e
retroagindo nas inter-relac@es técnico-econdmicas ligadas a esses produtos. Essas inter-
relacBes, por sua vez, permitiram propor um modelo de MIP do tipo Leontief para a
propriedade rural estudada, possibilitando todas as formas de uso que uma matriz des-
se tipo permite.
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Quando analisada a possibilidade de construir uma MIP com base na funcao de
recorte do sistema produtivo proporcionado pela analise de filiere, percebe-se que o
caminho proposto para esse tipo de analise é inverso ao processo normal descrito na
literatura, no qual as filiéres sdo obtidas a partir de MIPs, ou seja, a construcao do recorte
do sistema produtivo, que representa a filiere, foi obtida com a analise das relacdes
técnico-econémicas das atividades da propriedade, captadas com base nos dados do
relatério contabil e nas informacg@es do proprietario.

Dessa forma, construiu-se a filiére, ou as filieres, da propriedade rural com base no
conhecimento empirico das atividades nela realizadas e propds-se uma MIP do tipo
Leontief com base nesta andlise. Contudo, a func¢ao de filiere como um recorte produti-
vo ndo estd totalmente desvinculada da construcgdo final e definitiva da MIP proposta
para a propriedade rural, pois, baseando-se nho conhecimento empirico para definir as
interconexdes das atividades e setores e a utilizagio posterior dessa matriz, jA composta
por dados reais, poder-se-a testar as filieres aqui apresentadas, melhorando-as, se neces-
sério.

A aplicagdo pratica do conteddo aqui desenvolvido apresenta restricdes. Entre os
fatores limitantes ao uso em larga escala dessa ferramenta por propriedades rurais e,
mesmo, por outras empresas estdo, por exemplo, a indisponibilidade de um sistema
contabil adequado a estruturacéo das contas, limite de conhecimento para explorar as
possibilidades de uma MIP, limite em termos de recursos operacionais, como equipa-
mentos computacionais.

Certamente, poder-se-ia aprofundar o contetdo referente as utilidades praticas da
MIP calculando alguns indicadores baseados em valores reais, porém esse assunto sera
explorado em trabalho futuro, quando se pretende apresentar a MIP com valores reais
e alguns indicadores dela originados.
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SYNOPSIS

INPUT-OUTPUT MATRIX OF ARURAL PROPERTY DERIVED OF
AFILIERE STUDY

Since that Wassily Leontief developed the Input-Output system, this tool comes being used thoroughly in the
public sectors, mainly in the economic and planning areas, aiding in the decisions making. However, few
studies show the use of Input-Output system in managerial activities, for example. Is it possible to construct
a Input-Output Matrix for a company seeking use it in the same way that it is used in the public planning?
The study’s objective is to investigate the possibility of Input-Output Matrix’s construction take back to an
application in the private sector, more specifically in a farm leaving of the farm’s filiéres study. In spite of
the literature to indicate an inverse process, that is, a filiére can be obtained leaving from a Input-Output
Matrix, he filiere here presented it is based on the technical-economic activities of the farm. The farm’s
Input-Output Matrix was proposed based on the interrelations of the activities detected in the filiéres’
analysis. As result, a Input-Output Matrix’s model applied to a studied farm is proposed. Although the
presented values are not real, the possibility of application of this tool is verified in provide indicators to the
farm management. The results of the application practice are approached in another study, posterior to
this.

Key words: input-output, filiére, rural management.

SINOPSIS

MATRIZ INSUMO-PRODUCTO (MIP) DE UNS PROPRIEDAD RURAL
DERIVADA DE UN ESTUDIO DE FILIERE

Desde que W. L. desarrollé el sistema de Matriz Insumo/Producto, esta herramienta viene siendo amplia-
mente utilizada en los sectores publicos, principalmente en las areas econémicas y de planeamiento, con-
tribuyendo para la toma de decisiones. Sin embargo, pocos estudios muestran el uso de la MIP en activi-
dades empresariales, por ejemplo. ¢ Es posible construir una MIP para una empresa tratando de utilizarla
de la misma forma que es utilizada en el planeamiento publico? El objetivo de este trabajo es investigar la
posibilidad de construir una MIP que pueda ser aplicada en el sector privado, mas especificamente en una
propiedad rural, partiendo de estudios de las "filieres" presentes en la propiedad. A pesar que la literatura
indica un proceso inverso, 0 sea, una "filiere" puede ser obtenida con base en una MIP, la "filiere" aqui
presentada esta basada en las actividades técnico-econdmicas de la propiedad rural. La MIP de esa propiedad
fue propuesta con base en las interrelaciones de las actividades detectadas en el analisis de "filiére". Como
resultado, se presenta un modelo de MIP a ser aplicado en la propiedad rural estudiada. Aungue los
valores presentados no sean los reales, se verifica la posibilidad de aplicacion de esa herramienta en la
generacion de indicadores para la gestion de la propiedad privada. Los resultados de la aplicacién préac-
tica son abordados en otro estudio, posterior a éste.

Palabras-clave: insumo-producto; filiére; gestion rural.




