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RESUMO

Entre os segmentos da industria agroalimentar, a carne de frango foi a que mais sofrew alteragoes
tecnoldgicas em nivel mundial. Na busca de wma maior inser¢ao da avicultura brasileira e regional nos
mercados nacional e internacional, fazem-se necessarios estudos que abordem sua competitividade. Nesse
sentido, objetiva-se neste trabalho identificar quais sdo os fatores de competitividade da avicultura na
Regiao da Produgdo/RS. Adotou-se o roteiro metodologico para a andlise de cluster sugerido por Haddad
(1999), utilizado na andlise do cluster suinicola do Oeste de Santa Catarina por Santos Filho et al.
(1999). Os resultados indicam que a avicultura na Regidgo da Produgdo apresenta importantes elementos
que sustentam sua competitividade no contexto regional e nacional. Entre esses se destacam: produtividade
em nivel de granjas, presenga de grandes grupos agromdustriais conjugados com produtores rurais através
de sistemas de integragao vertical, o que confere ganhos de escala e redugdo dos custos médios de produgdo ao
longo da cadeia produtiva; presenga de instituigoes de ensino e pesquisa; IDH representando médio
desenvolvimento na década de 1990; além de nao apresentay, ainda, maiorves problemas ambientais dada a
baixa densidade de frangos comparados a outras regioes produtoras.

Palavras-chave: avicultura, Regido da Produgdo e cluster.

1 INTRODUCAO

A partir de 1980, observam-se muitas mudangas no setor produtivo avicola. Entre os segmentos da
industria agroalimentar, a carne de frango foi a que mais sofreu alteracoes tecnolégicas em nivel mun-
dial. No campo do melhoramento genético das aves, o setor apresentou ganhos significativos nas taxas
de conversao, redugao do ciclo produtivo e maior rendimento das carcagas; em relacao ao processo de
abate, a industria incorporou maior grau de automatizagao (Rizzi apud Costa, 1999).

No Sul do Brasil, a produgao ocorre especialmente nas pequenas propriedades, através de um
sistema integrado, que vincula o produtor a agroindustria processadora, por meio de contratos que
variam conforme o tipo de integragdo. Nesse processo, o produtor se responsabiliza pela criagao de
frango e pelo fornecimento de equipamentos e instalagoes. Por sua vez a agroindustria situa-se tanto a
montante da produg¢ao primaria, pelo fornecimento dos insumos (ra¢oes, medicamentos) e pela presta-
¢ao de assisténcia técnica, como a jusante, processando a matéria-prima. A integralizagao vertical pro-
porcionou a rapida adogao de tecnologia melhorada, o financiamento de produgéo, a obtencao de
economias de escala, a otimizagio de recursos e equipamentos e a reducao de custos com diminui¢io de
riscos na atividade (Costa, 1999).
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O Brasil, com a utiliza¢do do novo sistema produtivo baseado na integracao vertical e no elevado
nivel de organizagdo, assume um papel de destaque no mercado mundial desse setor, apresentando
grande importancia para a economia nacional e mundial.

Para tanto, este artigo tem por objetivo a andlise do cluster agroindustrial avicola na Regido da
Produgdo, com a caracterizacao do setor, em que serao analisados indicadores a partir da metodologia
a seguir descrita.

2 METODOLOGIA

Segundo Vieira et al. (2001), a competitividade expressa-se como a capacidade de sobrevivéncia e
expansao nos mercados internacional e nacional e, no empenho por alcancar competitividade, tanto
institui¢des publicas como privadas se esfor¢cam em pesquisar ndo somente setores isolados, mas todo
um sistema que envolve a elaboragao de um produto colocado a disposi¢do do consumidor final.

Existe uma gama de abordagens analiticas para o estudo da competitividade agroindustrial, como,
por exemplo, analise de cadeias realizadas pela aplicacdo da matriz de analise de politicas (MAP)?,
economia dos custos de transacoes, visao sistema e analise de cluster, entre outros.

A escolha da analise de cluster agroindustrial como metodologia deriva do fato de que esta se
destaca por abranger seus setores mais dinamicos, avaliando ineficiéncias em cada elo, sistemas de
coordenacao existentes e os insumos criticos para a criagao de capacidade produtiva especializada, ou
seja, a analise de clusters agroindustriais direciona-se ao estudo da competitividade de forma sistémica,
relacionando-a com as condigbes socioecondmicas e ambientais das regides onde eles estao inseridos
(Midlej et al, 2001).

Segundo Haddad (1999), os clusters compreendem industrias e institui¢des fortemente ligadas
entre si, tanto vertical como horizontalmente, em geral incluindo empresas de produgio especializada,
empresas fornecedoras, empresas prestadoras de servigos, institui¢goes de pesquisas e institui¢des publi-
cas e privadas de suporte fundamental. Segundo o autor, esse tipo de andlise focaliza os insumos criticos
que as empresas geradoras de renda e de riqueza necessitam para serem dinamicamente competitivas.

Como destacam Midlej et al. (2001), essa metodologia analisa os principais indicadores relativos
ao agronegocio e a sua regiao de influéncia, diagnosticando as suas principais necessidades de insumos
de conhecimento, de pesquisa e de ciéncia e tecnologia, de forma a permitir intervengoes necessarias.
Assim, adotou-se o roteiro metodolégico para a analise sugerido por Haddad (1999), bem como utiliza-
do na analise do cluster suinicola do Oeste de Santa Catarina realizada por Santos Filho et al. (1999). A
saber:

a) para delimitar a drea geografica do cluster suinicola, utilizou-se o critério de regionalizagao de
area polarizada: um espaco caracterizado por um ntcleo de atividades que polariza uma area
de influéncias;

b) indicadores de performance setorial (produgdo, produtividade, qualidade);

¢) aglomerados ou contextos produtivos;

d) servigo de suporte empresarial ao cluster;

e) suporte fundamental;

f) indicadores de desenvolvimento social da regiao onde opera o cluster;

g) indicadores ambientais.

3 DELIMITACAO DA AREA RELEVANTE

A Regido da Produgéao contribui com 15,35% do efetivo de aves do Rio Grande do Sul (Anuédrio
Estatistico do Rio Grande do Sul, 2001). Assim, a avicultura é fator representativo para a economia da
Regido da Produgio e para o desenvolvimento econémico regional.

>Ver EMBRAPA, Cadeias produtivas no Brasil: andlise da competitividade. Brasilia, 2001.



O Condepro (Conselho de Desenvolvimento da Regiao da Produgdo) ou Regido da Produgao do
Rio Grande do Sul é constituido por trinta e seis municipios.® A regiao apresenta uma area aproximada
de 12 509,90 km?, representando 4,42% da superticie do estado, com declividade geral do oriente para
o ocidente, sendo atravessada por elevagoes que formam sucessivas coxilhas e chapadoes; sua localizagao
¢é ao sul dos Conselhos Regionais do Médio Uruguai e Norte.

A estrutura fundidria da regido ¢é caracterizada por pequenas propriedades, sendo que 31,3% das
propriedades agricolas tém menos de 10 hectares e 93,80%, menos de 100 ha. Observa-se também que
o nimero de estabelecimentos agricolas com area de até 10 ha sofreu uma reducao de 29,9% entre 1975
e 1995, entretanto sua participagao relativa manteve-se em torno de 30% no periodo. O mesmo ocor-
reu com o numero de estabelecimentos com area de até 100 ha, que apresentou uma redugao de
aproximadamente 24,4%, porém manteve sua participagao relativa em torno de 94%, ou seja, apesar
daredugdo do niimero de estabelecimentos, a estrutura fundiiria manteve-se na regiao (IBGE/Censo
agropecudrio do Rio Grande do Sul 1975,1985 e 1995).

Embora as pequenas propriedades predominem na regido, a sua participagio na area total ocupa-
da pelos estabelecimentos agricolas € relativamente pequena. Isso porque 93,8% dos estabelecimentos
agricolas da Regido da Produgao com area inferior a 100 ha, ocupam 49,3% da area nessa regido (IBGE/
Censo agropecuario do Rio Grande do Sul 1975,1985 e 1995).

Composta, em sua maioria, por pequenas e médias propriedades, a avicultura do Rio Grande do
Sul é responsavel pela estabilidade de oito mil familias de produtores integrados de frango de corte e
180 mini e pequenos produtores de ovos comerciais. O setor avicola é responsavel ainda pela geragao de
820 mil empregos diretos e indiretos, sendo de fundamental importancia essa atividade para o desen-
volvimento econdmico e social do estado (Asgav, 2002)

O rebanho de aves da Regiao da Produgdo concentra-se nos municipios de Camargo, Marau, Vila
Maria, Casca e Nova Alvorada. Observa-se também que esses municipios situam-se proximos as agroin-
dustrias, o que favorece os setores produtivos pela maior agilidade, reduzindo custos de transporte.

4 INDICADORES DE PERFORMANCE SETORIAL

Producao

O Brasil, no ano de 2001, ocupou o segundo lugar entre os principais produtores mundiais de
frango, tendo conseguido obter um bom desempenho em termos de producao. Atras apenas dos Esta-
dos Unidos, que tiveram uma participacao de 31,52% na produ¢ao mundial, o Brasil participou com
14,23% e a China, com 11,78%. Esses trés principais produtores mundiais de carne de frango tém uma
participacao de 57,53% do total de 44.141 mil ton. produzidas em 2001 (Tabela 1).

A produgao brasileira de carne de frango esta concentrada nas Regibdes Sul e Sudeste, que juntas
representam 82,36% da produgao brasileira. A participa¢do do Rio Grande do Sul nessa producao
mantém-se em torno de 14% no que se refere aos anos de 1997 a 2001 (Fig. 1).

As exportagdes brasileiras sao realizadas quase que exclusivamente pela Regido Sul, onde no ano de
2001 representou 94,8% da exportag¢ao nacional, sendo o Rio Grande do Sul com 27%, Santa Catarina
38,4% e Parana 29,4% do total brasileiro (ABEF, 2001).

6Sao eles: Agua Santa, Barra Funda, Camargo, Carazinho, Casca, Chapada, Cirfaco, Constantina, Coqueiros do Sul, Coxilha, David
Canabarro, Ernestina, Gentil, Ibirapuita, Marau, Mato Castelhano, Mormaco, Muliterno, Nilcolau Vergueiro, Nova Alvorada, Nova
Boa Vista, Novo Barreiro, Palmeira das Missoes, Passo Fundo, Pontao, Ronda Alta, Rondinha, Santo Antdénio do Palma, Santo
Antonio do Planalto, Sio Domingos do Sul, Sdo José das Missoes, Sarandi, Sertao, Soledade, Vanini e Vila Maria.



Tabela 1- Principais produtores mundiais de carne de frango (mil Ton.)

Paises 2001* %
Estados Unidos 13.913 31,52
Brasil 6.280 14,23
China 5.200 11,78
México 1.986 4,50
Franca 1.436 3,25
Reino Unido 1.297 2,94
Tailandia 1.205 2,73
Japao 1.080 2,45
Espanha 1.048 2,37
Outros 10.696 24,23
Total 44141 100

Fonte: USDA - Departament de Agricultura dos Estados Unidos apud Anualpec, 2002.
* Preliminar

Produgéo brasileirade carne de frango por Participagdo do RS na produgéo brasileira
regiao/1997 de carne de frango/1997
Centro Norte RS
Oeste 1,27% Nordeste 14,30%
6,45% 8,52%
Sudeste Outros
31.95% estados do
Sul .
Brasil
51,81%
85,70%
Producgédo brasileirade carne de frango por Participagdo do RS na producgédo brasileira
regidao/1999 de carne de frango/1999
Centro Norte Nordeste RS
Oeste 1.28% 9.26% AT
6.,70%
Sudeste Outros
28,76% estados do
Sul Brasil
53,99% 85,53%
Producdo brasileirade carne de frango por Participagdo do RS na producédo brasileira
regidao/2001 de carne de frango/2001
RS
Centro  N°™e  Nordeste 14,53%
Oeste—_'33% 7 8.34%
7.97%
Sudeste Outros
26,55% estados do
Brasil
Sul 85,47%
55,81%

Fonte: Anualpec, 2002.

Figura 1 — Distribui¢do da produgio brasileira de carne de frango entre as regides do Brasil.

Devido a qualidade do plantel no Rio Grande do Sul e status, esse mercado é capaz de atender ao
mercado internacional, respondendo por mais de um quarto das exportagdes brasileiras da avicultura.



Tabela 2 - Balan¢o mundial de carne de frangos (mil ton.)

Paises 1997 1998 1999 2000 2001* 2002*
Produgéo
Estados Unidos 12.266 12.525 13.367 13.703 13.913 14.270
Brasil 4.461 4.498 5.526 5.980 6.280 6.610
China 2.650 3.450 4.400 5.000 5.200 5.350
México 1.493 1.587 1.784 1.936 1.986 2.052
Franga 1.583 1.433 1.397 1.405 1.436 1.478
Reino Unido 1.430 1.295 1.261 1.269 1.297 1.335
Tailandia 900 930 980 1.070 1.205 1.290
Japéo 1.124 1.097 1.078 1.091 1.080 1.085
Espanha 1.156 1.047 1.020 1.026 1.048 1.079
Total Mundial 38.107 38.800 41.457 43.142 44141 45.418
Exportadores
Estados Unidos 2.116 2.120 2.232 2517 2.809 2.880
Brasil 650 616 776 915 1.150 1.360
China 350 323 375 464 471 500
Tailandia 192 282 276 333 375 410
Franga 503 306 296 292 286 296
Holanda 486 296 286 282 276 286
Canada 56 74 63 82 85 85
Dinamarca 97 59 57 56 55 57
Alemanha 72 44 42 42 41 42
Total Mundial 4.929 4.465 4.738 5.284 5.883 6.246
Importacoes

Russia 1.283 1.020 925 991 1.080 1.100
China 728 716 910 991 900 900
Japédo 575 590 567 721 666 691
Arabia Saudita 294 275 371 345 400 420
Hong Kong 275 291 390 258 248 260
México 160 181 188 219 230 240
Canada 72 73 76 96 90 95
Alemanha 109 61 64 74 78 98
Pol6nia 51 39 45 47 75 66
Total Mundial 4.196 3.894 4.205 4.425 4.388 4.540

Fonte: Anualpec 2002 apud USDA - Departament de Agricultura dos Estados Unidos.
* Preliminar ** Previsao
Fonte: USDA - Departament de Agricultura dos Estados Unidos apud Anualpec, 2002.

* Preliminar ** Previsao

Nas importagdes, observa-se a Russia como a primeira colocada, seguida por China, Japao, Arabia
Saudita, Hong Kong e México, que juntos perfazem 80,31% do total mundial das importagdes (Tabela
2).

Quanto a produgao brasileira, observamos que a mesma se mantém relativamente constante de
1997 a 2001, com destaque para o ano de 1997, ano em que a producao atingiu seu maior nivel. A
Espanha, Tailandia, Japao, Reino Unido e México apresentaram produgao crescente. China, Franca e
Estados Unidos tiveram algumas oscilagdes. Um destaque importante se da em relagio ao Japao, que
apresentou um acréscimo de 96,23% em sua produgao, relacionados aos anos de 1997 e 2001 (Tabela 2).



Os Estados Unidos, principal exportador de carne de frango em 2001, detiveram 49,10% do total
exportado neste ano. O Brasil, como segundo maior exportador, também tem sua contribuicao repre-
sentativa, tendo em 2001 participado com 19,55% das exportagoes, um incremento de 76,92% de 1997
a 2001, fato que pode ser resultado do excelente nivel tecnolégico, qualidade da mao-de-obra, qualida-
de da sanidade, custo de produgao, preco competitivo e tendo um sabor diferenciado do frango euro-
peu pela sua base alimentar.

Tabela 3 - Exportagdo brasileira de frangos por destino (ton.)

Paises 1998 1999 2000 2001
Frango inteiro
Arabia Saudita 160.367 207.726 198.466 243.388
Russia 16.091 6.610 13.883 59.711
Kuwait 20.152 34.694 35.278 45.930
Emirados Arabes Unidos 21.462 21.388 26.456 45.025
Iémen 500 9.128 27.614 39.286
Catar 12.412 12.575 15.334 19.244
Ooma 3.719 6.294 12.548 18.669
Argentina 55.574 45.318 35.716 18.081
Angola 7.592 6.377 16.604 14.616
Outros 67.265 72.230 88.579 76.273
Subtotal 365.134 422.340 470.478 580.223
Frango em pedagos
Japao 69.643 96.690 105.757 124.272
Alemanha 15.977 18.659 29.575 67.268
Paises Baixos 7.721 17.225 35.821 60.425
Reino Unido 9.187 16.230 23.397 48.717
Hong Kong 68.321 94.070 107.974 109.648
Espanha 20.337 18.529 20.617 24.060
Cingapura 13.010 17.879 19.573 26.165
Russia 491 3.270 6.884 37.223
Arabia Saudita 7.627 9.439 9.089 12.283
Outros 35.029 56.250 77.581 159.004
Subtotal 247.343 348.241 436.268 669.065
Total 612.477 770.581 906.746 1.249.288

Fonte: FNP/SECEX/DECEX apud Anualpec, 2002.

A Arabia Saudita, principal importador de frango inteiro brasileiro, aumentou em 51,77% suas
importacoes entre 1998 e 2001. O que se observa na Tabela 3 é que todos os importadores de frango
brasileiro inteiro e em partes, nos periodos analisados, aumentaram consideravelmente suas importa-
¢oes, exceto a Argentina, que ao longo do periodo reduziu suas importagdes, o que pode ter sido
ocasionado pela desvalorizac¢ao do peso argentino e pela aguda crise econdmica ocorrida nesse pais.

O crescimento das exportagoes de frango do ano de 1998 para 1999 pode ter sido ocasionado pela
desvalorizacdo do real e também pela eliminacdo de algumas barreiras sanitarias em paises como o
Canada (Batista, 2000).

O aumento das exportagoes brasileiras de frango do ano de 2000 para 2001 deve-se a conjuncao de
trés fatores: a competitividade em fun¢ao do cambio, os problemas sanitarios que atingiram a Europa e
a Asia e aagressiva e coordenada atuagio de marketing institucional com diversas acoes de promogio
comercial em parceria coma a Agéncia de promogao de Exportacoes (Abef, 2001). Esses fatores somados



anatural competitividade, a agressividade comercial da avicultura de exportagio do Brasil e ao menor
custo de produgao do mundo explicam o brilhante resultado alcangado pelo setor (Abef apud IFC —
Internetional Finance Corporation, 2001).

Outro ponto que merece destaque € a abertura do mercado chinés ao produto brasileiro, quando
as exportagdes para aquele pais obtiveram um crescimento de 130%, se comparado aos meses de janeiro
e fevereiro de 2000 (Batista, 2001).

Embora a avicultura de corte brasileira seja apontada como a mais eficiente do mundo, com o
menor custo de produgao, o que teoricamente seria um indicador de que as exportagdes brasileiras
dessa proteina animal teriam maior participagao no mercado mundial, problemas relativos ao comércio
internacional, como a existéncia de barreiras significativas ao comércio de carne de frango em impor-
tantes mercados, impedem que isso ocorra plenamente (Fernandes Filho et al., 2002). Quando nos
referimos as exportagoes brasileiras de carne de frango, vimos que sua atua¢ao no mercado internacio-
nal é crescente. Porém, uma das preocupagoes refere-se ao aumento dos custos de producao decorrente
da oferta de milho no mercado interno.

Tabela 4 - Participacao das exportagdes na produgao mundial (%)

Tipo 1997 1998 1999 2000 2001* 2002*
Aves 12,93 11,51 11,43 12,25 13,33 13,75
Suinos 3,85 3,60 4,20 4,25 4,23 4,32
Bovinos 14,40 13,99 14,96 11,57 11,33 11,87

Fonte: USDA - Departament de Agricultura dos Estados Unidos apud Anualpec 2002, elaborado pelos autores.

* Preliminar **Previsao

Como se observa na Tabela 4, a participagao das exportagdes na produc¢ao mundial de aves apre-
sentou oscilagoes, com perspectivas de aumento para o ano de 2002. Quanto as exportagdes a carne de
aves tem, atualmente, a maior participac¢ao nas exportagoes, se comparada com a carne suina e bovina.
Cabe salientar que em 1997 a participacao da carne bovina na produc¢ao mundial exportada era de
14,4%, diminuindo essa porcentagem para 11,57% em 2000.

Tabela 5 - Consumo per capita mundial de carne de frango (kg/pessoa/ano)

Paises 1997 1998 1999 2000 2001** 2002***
Hong Kong 50,1 49,5 63,6 44 1 41,6 43,3
Estados Unidos 37,9 38,3 40,6 40,6 40,1 40,5
Arabia Saudita 34,2 33,5 33,9 32,6 34,3 34,6
Australia 25,4 27,3 27,9 29,0 294 30,6
Brasil 22,8 22,9 26,9 29,2 29,5 29,9
Canada 25,2 25,8 27,9 28,5 29,1 29,4
Espanha 28,0 26,6 25,9 26,3 27,0 27,9
Reino Unido 251 23,7 23,1 23,4 24,0 24.8
Portugal 25,9 24,6 23,9 242 24.8 25,7
Argentina 22,5 24,8 251 242 23,5 23,1
México 17,3 18,2 20,0 21,5 21,8 22,2

Fonte: USDA - Departamento de agricultura dos Estados Unidos apud Anualpec, 2002.

*% Preliminar ***previsao

Em relagdo ao consumo per capita mundial de carne de frango, Hong Kong, com um consumo de
40 kg/pessoa /ano, apresenta-se como o maior consumidor mundial, seguido por Estados Unidos,



Arébia Saudita, Austrdlia e o Brasil, quinto maior consumidor dessa carne, com 29,5 kg/pessoa /ano
(Tabela 5).

Produtividade

Os processos produtivos brasileiros sdo verdadeiros benchmarking no exterior. Reconhece-se o Brasil
como um dos trés paises mais competitivos em custos de producao. No Brasil, cerca de 75% dos
avicultores de corte sdo integrados e o restante atua no sistema independente. O sistema de integra¢ao
promove a rapida transferéncia tecnolégica, principalmente com a disponibilizacao dos servigos de
assisténcia técnica, alavancado assim os indices de produtividade, como podem ser observados na Tabe-
la 6.

Desta forma, torna-se importante ressalvar a evolugiao do peso de abate. Em 1930, era de 1,50 Kg,
e, em 2000, alcangou o valor de 2,30 Kg, observando uma variagao de 53,33% Em rela¢ao a conversao
alimentar, observa-se que a avicultura brasileira apresentou melhorias significativas na produtividade
uma vez que a conversao alimentar passou de 5,50 em 1930 para 1,78 em 2000 (Tabela 6).

Tabela 6 - Evolugao dos indices de producao de frango no Brasil

Conversao alimentar

Ano Peso (kg) (racio/peso vivo) Idade (dias)
1930 1,50 3,50 105
1940 1,55 3,00 98
1950 1,80 2,50 70
1960 1,60 2,25 56
1970 1,70 2,00 49
1980 1,80 2,00 49
1984 1,86 1,98 45
1989 1,94 1,96 45
1997 2,25 1,95 45
2000 2,30 1,78 41

Fonte: CONAB/DIDEM apud Anualpec, 2002.

Em termos de Regido da Producao esses indices variam conforme a agroindustria integradora e os
mercados de destinos uma vez que algumas industrias estdo produzindo para mercados altamente
exigentes em termos de qualidade do produto (sanidade, auséncia de antibiéticos, alimentagao com
pastagens etc...) o que acarreta em conversoes alimentares mais elevadas do que o padrdo nacional.
Conforme dados de uma das agroindustrias exportadoras da regido, os animais sao abatidos com idade
de 47 dias, com um peso de abate médio de 2,48 Kg e uma conversao alimentar de 2,01. Isso mostra
uma tendéncia de que, embora a conversao alimentar seja importante indicador de produtividade,
algumas empresas estdo abdicando dos melhores indices para atender a nichos de mercados que de-
mandam animais diferenciados quanto a aspectos de satide humana.

Outro aspecto que diferencia a regido da produgao € o sitema de inspecdo sanitaria, sendo que
Passo Fundo foi o primeiro municipio a implantar o sistema de inspe¢ao municipal, o que mostra a
preocupagio do setor publico em garantir a sanidade dos produtos que abastecem o mercado interno
da cidade.

No sistema de integracao, o avicultor trabalha, geralmente, sob contrato com o integrador, que
pode ser uma agroindustria ou uma cooperativa. Nessa relagdo, fica sob responsabilidade do integrador
produzir e fornecer o material genético utilizado pelo avicultor, o fornecimento de parte da alimenta-
¢ao, dos produtos veterinarios (caso necessarios), o servico de acompanhamento e assisténcia técnica e a
compra dos frangos para o abate. J4 o produtor participa da integracao com a utiliza¢do de sua propri-



edade e infra-estrutura necessaria para a producgao de aves (equipamentos e instalagoes), da producao
de graos para a parte da alimentagao dos animais e de sua mao-de-obra (Avicultura Industrial, 2002).

Cabe destacar que, na produgio integrada, o produtor tem o compromisso de vender seus animais
para a integradora, e a integradora em comprar os animais para o integrado. Os integrados recebem
pelo frango os precos determinados pela integradores, sendo estes inferiores aos de mercado.

A diferenca do produtor independente e do integrado é que o independente tem total liberdade
para escolher os insumos, maneira de trabalhar em sua granja e negociar com o mercado melhores
precos para seus frangos. O sistema de integragio, embora, pague menos, da mais seguranga e garantia
do escoamento da produgao ao produtor. Em termos de Regiao da Producio, salienta-se que a maioria
dos produtores atua em sistemas integrados com as agroindustrias

Qualidade

A necessidade de melhorar cada vez mais a qualidade dos produtos faz com que as empresas
busquem melhorar seu sistema produtivo, atendendo as necessidades de seus clientes. As acoes e estra-
tégicas, que vao dos insumos basico até as mais modernas técnicas de marketing e comercializagao, sao
fundamentais para a aceleracao de agdes mobilizadoras de cunho tecnolégico, estrutural e gerencial.
Alcancar tal situagdo permite geragio de respostas imediatas e eficazes, tornando-as mais rapidas para
gerir, coordenar e articular os segmentos, as entidades e seus respectivos atores.

Mesmo com excelentes indices de produtividade e qualidade, a avicultura brasileira ainda tem
muito a melhorar. Pesquisadores da Uniao Brasileira da Avicultura (UBA) acreditam que para melho-
rar a avicultura do pais € preciso incentivar a producao de graos e aumentar os créditos aos produtores
(Avicultura Industrial, 2002).

Tabela 7- Abate de frangos no Brasil com inspecao federal

1995 2001
Estados Participacdo % Participacdo %
Aves Aves
SIF Total SIF Total
Parana 354.755.049 21,24 13,97 671.998.690 23,82 19,49
Santa Catarina 390.249.650 23,36 15,37 642.931.458 22,77 18,64
Rio Grande do Sul 338.410.451 20,26 13,32 548.395.560 19,44 15,90
Sé&o Paulo 364.351.645 21,81 14,35 426.318.711 15,11 12,36
Minas Gerais - - - 205.631.274 7,29 5,96
Sub Total 1.447.766.795 86,67 57,01  2.495.275.693 88,43 72,35
Outros ¢/ SIF 222.488.620 13,33 8,76 326.306.495 11,57 9,46
Total ¢/ SIF 1.670.255.415 100,00 65,77  2.821.582.188 100,00 81,81
Sem SIF 869.444.726 34,23 627.270.007 18,19
Total Geral 2.539.700.141 100,00 3.448.852.195 100,00

Fonte: Abet/Asgav, 2002.

Apesar de o abate de frangos com sistema de inspecao federal (SIF) ter diminuido 0,82 pontos
percentuais, no Rio Grande do Sul, comparados os anos de 1995 e 2001, o abate total teve um aumen-
tou de 2,58% no mesmo periodo. Em nivel nacional, o abate com SIF aumentou de 65,77% para
81,81% no ano de 1995 e 2001, No que tange ao abate com outros sistemas de inspecdao, o mesmo
diminuiu 27,85% (incluindo o abate clandestino) (Tabela 7).

Quanto ao nimero de estabelecimentos, o Rio Grande do Sul possui atualmente dezesseis frigori-
ficos com inspecao federal e seis pequenos e médios frigorificos com inspecgao estadual, reconhecidos e
habilitados para o abate tanto para o mercado nacional quanto para o internacional. Dos frigorificos
com inspegao federal, trés estdo localizados na Regiao da Producao (Perdigao, Frangosul e Minuano),
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sendo os maiores responsaveis pelo escoamento da produgao. J4 no sistema de inspec¢ao estadual, ndo ha
existéncia de frigorificos com esse tipo de inspecao nessa regido. Em nivel de inspe¢ao municipal,
encontram-se quatro empresas, todas localizadas no municipio de Passo Fundo, sendo elas: Abatedor
Planalto Werlangue, Posto de Abate Rizzi, Posto de Abate Sousa e Posto de Abate Giareta, que se
responsabilizam pelo abastecimento interno do mercado de Passo Fundo, disponibilizando seus produ-
tos (hortaligas, graos, carnes, etc) em uma feira de pequenos produtores do municipio.

Cadeia Produtiva

A cadeia produtiva mostra o relacionamento entre diversas fases por que passa o produto, inician-
do nos insumos até o consumidor final. Para tanto, a cadeia envolve uma série de redes de elementos
interligados, tais como ciéncia, tecnologia, que interligados por pessoas, animais, plantas, solo, meio
ambiente, insumos, instalagdes, mercado e ciéncia e tecnologia, se mantém unidos para produgao e
processamento de produtos do setor agropecuario (Haddad, 1999 apud Sousa, 1997; Busch, 1980;
1982).

A cadeia de produgao de aves, para fins de andlise neste estudo, é representada pela Figura 2.

| PRODUCAO E/OU IMPORTACAO DE Avc')sl

| MATRIZES DE CORTE |

| PRODUGCAO DE PINTOS DE CORTE |

GRANJAS DE PRODUCAO
(PRODUTOR RURAL)

COORDENACAO
— CENTRAL

AGROINDUSTRIA PROCESSADORA l/

CONSUMIDOR

Fonte: Luce & Karten apud Costa, 1999.

Figura 2 - Esquema representativo da cadeia produtiva de aves de corte

Luce & Karten apud Costa, 1999 caracterizaram os segmentos constituintes do sistema de produ-

¢ao de frango de corte nos seguintes grupos:

a) selecao genética: € o segmento cuja fungio é o aprimoramento genético com a criagdo de novas
variedades de aves. A selecdo genética é isolada e externa ao pais em virtude, provavelmente, da
escala muito maior e das diferencas de fung¢oes que requerem a pesquisa cientifica;

b) criagao de matrizes avos: este segmento tem fungio de criar e reproduzir linhagens seleciona-
das no processo genético. A criagao de matrizes avos justifica-se quando a escala de operacao do
grupo assume uma certa dimensao, sendo explorada somente por grandes empresas;

¢) criagdo de matrizes pais: a funcao deste segmento do sistema de produgio ¢ a criacdo dos
pintos de corte. A criagdo de matrizes constitui-se numa atividade bem menos sigilosa do que as
duas primeiras, fazendo parte de qualquer sistema de integracao vertical do setor;

d) engorda: é o segmento que esta sob responsabilidade do produtor rural, constituindo-se no
recebimento de pintos de corte e engorda de frangos e em seu posterior envio ao abatedouro. A
integracao vertical se caracteriza nao pela posse das granjas de engorda, mas pelo seu controle,
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através de contratos visto que os proprietarios dessas granjas produzem de acordo com normas
preestabelecidas;

e) abate/distribuicao: é a fase do sistema produtivo em que se situa a agroindustria processadora,
incluindo o abate, o processamento e a distribui¢ao de frango ao comércio atacadista e varejista;

f) racdes e medicamentos: o setor de medicamentos constitui-se na produgdo de vitaminas e
antibiéticos por grandes laboratérios quimicos e veterinarios com grande sofisticacao tecnologi-
ca, ndo fazendo parte do sistema de integragao vertical. O segmento de ragoes utiliza insumos,
como vitaminas e suprimentos minerais, € agrega-os as matérias-primas agricolas (milho, farelo
de soja, trigo, etc.), distribuindo este agregado como ragao. Ao contrario do segmento de
medicamentos, o setor de ragoes é tecnologicamente pouco sofisticado, fazendo parte do siste-
ma de integracao.

g) coordenacao central: com exce¢do dos segmentos de sele¢ido genética e medicamentos, os de-
mais setores estao interligados por meio de uma coordenagao central no sentido de obter um
aumento da eficiéncia tecnolégica e da economia global do sistema.

Servico de suporte empresarial

Para obter as informagdes desse indicador, foi elaborado um questionario e aplicado a uma empre-
sa agroindustrial de grande porte (Sistema de Inspe¢ao Federal) e duas pequenas agroindustrias (Siste-
ma de Inspe¢ao Municipal) Haja vista o porte das agroindustrias localizadas na Regido da Producao
com inspecao federal (Perdigao, a Doux/Frangosul e a Minuano”) apresentam uma série de servigos de
suporte que possibilitam suas inser¢oes nos mercados nacional e internacional. As empresas apresentam
contabilidade de custos e, em geral, terceirizam diversos de seus servicos, como, por exemplo, os
sistemas de transporte frigorificado, transporte de ragoes e transporte de graos.

Em geral, as empresas da regido apresentam o certificado ISO 9000 e buscam o certificado ISO
14000 inerente ao meio ambiente.

Em rela¢do aos seus recursos humanos, em geral, as grandes agroindustrias oferecem programas de
desenvolvimento gerencial, programas de capacitacao interna, capacita¢do administrativa, bem como
treinamentos especificos, como novas técnicas de cortes. Empresas de grande porte como a Perdigao,
por exemplo, oferecem uma ampla gama de beneficios assistenciais para seus funciondrios, tais como
auxilio creche, refeitério, atendimento médico e odontolégico e ambulatorio, cooperativas de crédito,
planos de previdéncia privada, bem como politicas de remuneragao estratégicas, como o Programa de
Participagao nos Lucros e Resultados.

Além disso, programas de prevencao de acidentes de trabalho e campanhas de satide no trabalho
estio sendo praticados pelas agroindustrias, tais como campanhas antitabagismo, ginastica laboral,
vacinas preventivas e campanhas de uso obrigatério do equipamento de protegao individual (EPI).

Quanto a critérios de contratagdo, nas empresas de grande porte, a escolaridade é um dos princi-
pais requisitos , especialmente nos cargos administrativos e de apoio.

Quanto ao servi¢o de suporte empresarial nas empresas pesquisadas com servico de inspe¢ao
municipal localizadas na cidade de Passo Fundo, percebeu-se que as mesmas nao apresentam qualquer
tipo de suporte. Todo e qualquer tipo de servigo € realizado pelas pessoas da familia, ndo havendo
servigos terceirizados.

Em relagio aos recursos humanos, essas empresas somente utilizam mao-de-obra familiar, ndo
incidindo qualquer tipo de beneficio ou programas assistenciais.

Nas empresas pesquisadas (com SIM) nao houve qualquer tipo de critério para contratacao ja que
o trabalho é realizado por membros da familia do proprietario. No que tange a treinamentos, o que se
realiza é direcionado para a area da producao (cortes, embutidos...) e se repassa o que se aprendeu para
outros membros da familia.

7 Esta empresa esta com suas atividades suspensas por tempo indeterminado.
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Suporte fundamental

Um conjunto de suporte bem estruturado ¢ fundamental para o dinamismo do funcionamento de
um cluster. Alguns desses suportes sao a logistica de transporte, o sistema educacional, o sistema de
financiamento, centros de pesquisas e universidades.

Logistica de transporte

O sistema rodovidrio no estado do Rio Grande do Sul tem uma rede rodoviaria em trafego de 8
962 km pavimentados. E de grande importancia que o setor de transportes seja eficiente, principal-
mente o de transportes rodovidrios ja que todo o abastecimento interno do mercado (100%) é realizado
por esse tipo de transporte. A necessidade de insumos, como o milho, que € o principal componente na
alimentacao das aves, também se utiliza desse tipo de transporte, ja que a regido nao é auto-suficiente
na producao desse cereal. Na Tabela 8 estdo listadas as distancias entre Passo Fundo e os principais
centros consumidores.

Tabela 8 — Distancias (em quildmetros) dos maiores centros consumidores

Origem Destino Distancia
Passo Fundo Porto Alegre (RS) 291
Passo Fundo Florianopolis (SC) 537
Passo Fundo Curitiba (PR) 561
Passo Fundo Sao Paulo (SP) 980
Passo Fundo Rio de Janeiro (RJ) 1405

Fonte: Prefeitura Municipal de Passo Fundo, 2002.

Por outro lado, a regido possui uma malha ferrovidria que permite o transporte de insumos e
produtos agricolas. Segundo Santos Filho et al. (1999), a malha ferroviaria que realiza a ligacao do eixo
longitudinal entre Sao Paulo e Rio Grande do Sul, articulando-se com a estrada de ferro Sorocabana,
promove a ligacao mais direta com a regido Sudeste.

Existe ainda no estado o porto de Rio Grande, onde sao embarcados tanto os produtos da agroin-
dustria gaticha como importantes insumos necessarios a produgao agropecudria e agroindustrial. Se-
gundo o Anudrio Estatistico do Brasil, em 1997, foram embarcados 53 671 contdineres contra 54 927
containeres desembarcados.

Além disso, a regiao dispoe de diversas industrias direcionadas para a produgio agropecuaria,
como maquinas e implementos agricolas, ra¢oes, estruturas metélicas, equipamentos para avicultura e
suinocultura, entre outros.

Educacao

No Rio Grande do Sul, 26,28% dos alunos que se matriculam no ensino fundamental chegaram
ao ensino médio, sendo que o percentual na Regido da Producao é de 29,69%, mostrando-se em uma
situacao privilegiada (Tabela 9).

Aregido apresenta um bom nivel educacional e cultural, fato que facilita a difusao do conhecimen-
to gerado em centros de pesquisa através dos servigos de extensao rural. Com 523 estabelecimentos de
ensino, a regiao apresenta um grau de escolaridade superior a média nacional, o que se constitui em
maior capital humano capaz de se inserir de forma mais competitiva no mercado de trabalho. A regiao
apresenta um escola técnica federal, localizada no municipio de Sertao e que busca qualificar a mao-de-
obra rural, em especial os filhos dos agricultores.
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Tabela 9 - Escolaridade na Regiao da Produgao, 2000

Total'de Estabe!emmentos Alunos matriculados (total) e variagdo %
estabelecimentos particulares
Nivel Educacional . . Regido da
I;eg(ljao da I;egcljao da o Produc&o RS
rodugao rodugao Alunos % Alunos %
Ensino fundamental 452 9.232 23 501 86.700 1.837.244
Ensino médio 70 1.089 16 349 25.745 29,69 482.844 26,28

Fonte: Anudario Estatistico do Rio Grande do Sul, 2001.

Em termos de ensino superior, destaca-se a Universidade de Passo Fundo, cuja drea de atuagio
abrange toda a regido. Com aproximadamente 20 000 alunos matriculados nos diversos cursos de
graduagao e pés-graduagao, a universidade atua nos mais variados campos do conhecimento e do saber,
constituindo-se, sem divida, num importante suporte para a competitividade da avicultura regional.
Nesse sentido, cabe destacar a atua¢ao dos cursos de Agronomia e Medicina Veterindria, voltados para a
producao primaria, e cujo Hospital Veterinario atende ao setor pecuario da regiao; o curso de Enge-
nharia Mecanica, voltado para o desenvolvimento. Entre os trés cursos de mestrado oferecidos pela
universidade, o de agronomia esta voltado diretamente a pesquisa agricola, gerando conhecimento e
tecnologia aplicada para as condi¢des especificas da regido.

Centros de pesquisa e universidades

A manutencao e os ganhos de competitividade estao fortemente associados a constante incorpora-
¢ao de novas tecnologias. Nesse sentido, a Regiao da Producao, além da pesquisa académica realizada
na universidade, como, por exemplo, estudos realizados pela Faculdade de Medicina Veterinaria na
area de genética e pela Faculdade de Ciéncias Econdémicas, Administrativas e Contabeis (FEAC), com
linha de pesquisa em Economia e Gestao do Agronegécio, pode-se destacar ainda o Centro Nacional de
Pesquisa do 'Trigo (CNPT-Embrapa), que realiza importantes pesquisas na area da produgado agricola.
Embora nao realize pesquisas diretamente relacionadas a avicultura, o CNPT introduz na regiao impor-
tantes variedades de graos (soja, milho, aveia, etc.), que sdo utilizados na produgao das aves.

Indicadores de desenvolvimento humano (IDH)

ATabela 10 mostra que o IDH no Rio Grande do Sul é superior ao da Regiao da Producao e do
Brasil. Na analise, pode-se verificar que, tanto em nivel regional, como no estadual e nacional, o indice
de IDH na década de 1990 é de médio desenvolvimento. Em relagio a educagao, a regiao apresenta-se
acima da média nacional, ainda que abaixo do estado. Em relagido a renda, a regiao apresenta um indice
inferior ao estadual e nacional. Quanto a longevidade, verifica-se que no Brasil o indice € inferior aos
da Regiao da Producido e do Rio Grande do Sul.

Cabe salientar aqui que os dados da Regido da Produgio resultam de uma média dos indices
municipais, sendo que muitos municipios da regido apresentam indices superiores as médias estadual e
nacional. Entretanto, analises desse tipo podem ajudar as institui¢des nas suas propostas de desenvolvi-
mento tanto humano quanto econémico.

Tabela 10 — Indice de desenvolvimento humano na década de 1990

Longevidade Educacao Renda Total
Regido da Producao 0,72 0,68 0,70 0,70
Rio Grande do Sul 0,79 0,73 0,95 0,79
Brasil 0,64 0,65 0,94 0,74

Fonte: PNUD/IPEA/F]P/IBGE, 1997.
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Indicadores ambientais

O principio da qualidade do meio ambiente e de vida estd cada vez mais presente na vivéncia
diaria dos brasileiros, e ha um consenso generalizado em todos os setores de que o cidadao deve adotar
uma postura de respeito e de preservacao para com a natureza e o meio ambiente.

O impacto ambiental é qualquer alteracao das propriedades fisicas, quimicas e microbioldgicas do
meio ambiente, oriunda de qualquer forma de matéria e energia resultantes das atividades humanas
que, direta ou indiretamente, afetam a satide, a seguranca e o bem-estar da populagio, as atividades
socioecondmicas, a biota, as condigdes estéticas e sanitarias do meio ambiente e a qualidade dos recursos
ambientais (Resolu¢do n® 01/86 do CONAMA apud Konzen, [s.d.]).

Independentemente da maneira como sao considerados os residuos da producao agropecudria e
agroindustrial, o certo é que apresentam alto risco de poluigdo, especialmente para os recursos hidri-
cos, em termos de demanda bioquimica de oxigénio, de eutrofizagio da agua e transmissao de diverso
tipos de germes patogénicos (Konzen, [s.d.]).

Em qualquer tipo de sistema de producéo, tanto agropecudrio como industrial, ha a necessidade
de entradas de insumos para a elaboracdo de produtos destinados ao consumidor, entretanto esses
processos ndo sao realizados sem residuos ou seja, o meio ambiente campre um duplo papel: apresenta-
se tanto como fornecedor de matérias-primas como receptor de residuos das atividades de producao e
consumo.

Na Regido da Produgao, dos quatro abatedouros de aves com sistema de inspe¢ido municipal, dois
integralizam o processo de produgdo de aves vivas. Na criacdo das aves, os dejetos resultantes desse
sistema sao transformados em insumos usados na adubagio da produgao de graos na propriedade.

Jaas grandes agroindustrias da regido, que praticam sistemas de coordenacao vertical, incentivam
os produtores locais a também utilizarem os residuos da atividade de criagdo de aves como fertilizante
para as lavouras de graos, notadamente o milho, insumo indispensavel a produgdo de carne avicola,
isso porque a cama de aviario é importante fonte de nitrogénio. Conforme informacées de técnicos do
Ministério da Agricultura e do Abastecimento, a demanda por essa fonte de adubo supera a oferta
regional, o que reduz em muito o risco de contaminag¢ao ambiental por despejo de matéria organica nos
mananciais hidricos da regido.

Em geral os galpdes de cria¢dao na regido da produgio tém capacidade para engorda entre seis a
sete mil aves e entre dez a doze mil aves dependendo do tipo e do sexo do animal. Com relag¢io ao
manejo dos residuos, os produtores reaproveitam a mesma cama do avidrio para terminar entre seis a
oito lotes, o que minimiza a eliminacao de dejetos.

No processo de industrializagao, os residuos também sao reaproveitados, como por exemplo as
penas (transformadas em adubo), viceras (alimentacao para peixes) e o restante (dgua, sangue e outros)
sao destinados para uma fossa de pedras. Nota-se a preocupacao dos proprietarios com o meio ambien-
te, pois ja estdo buscando recursos junto aos 6rgaos competentes para a construcao de lagos para a
decantacao desses residuos até porque essa ¢ uma exigéncia legal por parte da FEPAM (Fundagao
Estadual de Prote¢cao Animal Henrique Luis Roessler-RS). Sendo que, mensalmente, ocorre um moni-
toramento desse 6rgao com relagao aos sistemas de tratamentos de efluentes.

Portanto, nio existem maiores pressoes sobre o meio ambiente uma vez que os residuos da avicul-
tura sdo reaproveitados em formas de adubos ricos em nitrogénio, bem como em nivel de industrias ha
um rigoroso controle dos 6rgaos publicos sobre os destinos dos efluentes das agroindustrias.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O aumento do consumo interno brasileiro, os niveis crescentes de exportagao, resultados de exce-
lente nivel tecnoldgico, qualidade da mao-de-obra, qualidade da sanidade, custo de producao e preco
competitivo sdo elemento de alavancagem da produgao avicola, tanto brasileira como da regiao em
estudo.
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Quanto a produtividade, a avicultura brasileira apresenta indices crescentes de produtividade, em
grande parte, devido a rapida transferéncia tecnolégica e servigos de assisténcia técnica, dando maior
qualidade e competitividade dos produtos brasileiros.

A avicultura da Regiao da Produgio é caracterizada por pequenas propriedades. No caso da agro-
industria de grande porte com predominancia do sistema integrado de produgao, sendo esse basica-
mente realizado com mao-de-obra familiar, caracteristica desse sistema. Nesse caso, o produtor disponi-
biliza sua propriedade, infra-estrutura e mao-de-obra; ja o integrador responsabiliza-se pelos insumos
alimentares, a assisténcia técnica ao produtor e compra dos frangos para o abate. Quando se refere a
agroindustria de pequeno porte com inspecao municipal, predominam as relagoes familiares sem siste-
ma de integragdo, e a familia é responsavel por todas as atividades.

Em termos de qualidade, o mercado internacional ¢ altamente exigente, e as industrias da regiao
estao habilitadas a participar de importantes mercados, como o Japao, a China e a Rassia.

Ja, em termos de produtividade, a avicultura brasileira apresentou melhorias significativas: em
razao da evolucao do peso de abate, em relagio a conversdo alimentar e idade de abate. Na Regiao da
Producao, observou-se que os indices variam conforme a agroindustria e os mercados de destino ja que
algumas agroidustrias estdo produzindo para mercados altamente exigentes, 0 que acarreta em conver-
soes alimentares mais elevadas

Quanto as condig¢des de logistica, educagdo e de centros de pesquisa, a Regiao da Produgao apre-
senta condigdes favoraveis ao crescimento da competitividade do setor, quer pela sua localizacao privile-
giada, quer pela geragiao do conhecimento e da tecnologia.

Em relacao as condicoes ambientais, observou-se que a avicultura da regido nao apresenta maiores
pressoes sobre o meio ambiente uma vez que os residuos da avicultura sao reaproveitados em formas de
adubos, bem como em nivel de industrias ha um rigoroso controle dos 6rgaos publicos sobre os destinos
dos efluentes das agroindustrias.

Enfim, o trabalho buscou evidenciar os fatores que potencialmente favorecem a avicultura da
Regido da Produgao/RS. Nesse sentido, a regido apresenta fortes elementos que possibilitam ganhos de
competitividade no contexto do cluster agroindustrial. Entretanto, esses elementos, ou agentes envolvi-
dos, ainda nao estdo articulados na busca da obtengao e manutengao da competitividade do setor, de
maneira que ndo se pode afirmar, ainda, que existe, efetivamente, um cluster avicola na Regido da
Produgio.

Para finalizar, ¢ importante salientar que esse estudo fez parte de uma pesquisa maior intitulada
“O agronegocio dos estados da regiao Sul: dimensdo econdmica e tendéncias estruturais” do grupo de
pesquisa de Economia e Gestao do Agronegécio do Centro de Pesquisa e Extensdo da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis da Universidade de Passo Fundo/RS. Portanto,
estudos em outras cadeias estao sendo feitos, bem como ja se tem uma amplitude de resultados com a
cadeia suinicola e a cadeia leiteira da regiao da producao.
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