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RESUMO

O presente estudo busca identificar as ameacagreiojplades, pontos fortes e fracos
gue o setor Metal-mecanico da mesorregido Norogstestado do Rio Grande do Sul
enfrentara nos proximos cinco anos. Para tantoestou a consisténcia empirica da
construcdo de Cenarios Prospectivos — método Greim{2805) — para o setor. Os resultados
obtidos com a metodologia empregada evidenciaragnoguatores envolvidos (peritos das
empresas) identificam a grande dependéncia do, getante o desempenho da agricultura
regional. O cenario mais provavel aponta um fufpr@missor para o setor nos proximos
cinco anos, ja no cenario de tendéncia, foram iifileadas rupturas nessa trajetéria, uma vez
que durante a etapa de campo os peritos descomhea@vo ambiente econdmico de crise.
A metodologia empregada demonstrou ser uma imgertderramenta de definicdo
estratégicas no presente que esse setor pode emmisgndo preparar-se para o futuro.

Palavras-chave: Setor Metal-Mecéanico, Cenariospeaisos e Regidao Noroeste do
Rio Grande do Sul.

ABSTRACT

This study seeks to identify the threats and opmities, strengths and weaknesses that the
metal-mechanical sector of mesoregion Northwege3ihRio Grande do Sul will face over
the next five years. To test whether the empiricahsistency of the construction of
prospective scenarios - method Grumbach (2005) theoindustry. The results obtained with
the methodology used showed that the actors indofegperts from companies) to identify
high dependence of the sector, given the performahcegional agriculture. The most likely
scenario suggests a promising future for the sexter the next five years, as in the scenario
of trends were identified disruptions in historince during the stage of field experts know
the new environment of economic crisis. The methaglo employed proved to be an
important strategic tool in this setting that thdustry can use, to prepare for the future

Key Words: Section Metal-mechanic, Prospective 8desa and Northwest State of Rio
Grande do Sul
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1 INTRODUCAO

O agronegocio é fator preponderante para o desem@ito do Rio Grande do Sul,
pois responde por 45% do PIB do estado, 47,45%edgwegos, e 69% das exportagdes
gauchas (SECRETARIA ESTADUAL DA AGRICULTURA/FEE, @9). Dado sua
relevancia, o agronegocio é visto sob uma otic#reisa, que congrega desde o produtor
agricola, até o consumidor final. Em meio a esstersia, encontra-se o setor metal-mecanico,
que é o responsavel pela producdo de maquinaslenmaptos agricolas, situado, no que se
denomina como o montante do agronegdécio, que raiima o segmento responsavel pelo
fornecimento de insumos.

O Rio Grande do Sul abriga 62% das empresas redpeiaspelo fornecimento de
maquinas e implementos agricolas no mercado ndgciseado que, 77,78% dessas, estdo
situadas na regido Noroeste do estado, o quegegandeional, representa 48% das industrias
do segmento (SIMERS, 2008).

Esse contexto justifica-se pela regidao Noroest®idoGrande do Sul, caracterizar-se
por uma vasta producdo agricola, pautada princgrakn no cultivo de graos, na criacao aves
e na producdo de leite. Ademais, é responsavel@¥r do PIB gadcho, e detém 20% da
densidade demografica do estado, além do seu jmitéogistico, ja que esta situada num
cruzamento rodoviario que liga o estado com as teragioes do Brasil e do exterior.

Em razdo dessa dinamica particular, o setor met¢abnico da regido Noroeste do Rio
Grande do Sul, é visto como udluster, ou seja, empresas com finalidades especificas,
situadas em uma mesma area geografica, ao mesrpo,tgme concorrem entre si, também
cooperam (PORTER, 1999, p. 102).

Casarotto Filho e Pires (2002) afirmam que granaigepda responsabilidade pela
protecao contra as instabilidades socioecondmitagegides européias tem sido atribuida as
redes de cooperacdo entre empresas de um setoelaregional, como organismos que
estimulam a integracao publico-privada, integra@alados relevantes a vida das empresas,
viabilizando a continuidade de planos e projetoslelnvolvimento. Afinal, num conjunto
de idéias e atividades é maior a possibilidadeedgraver - devido as experiéncias que cada
empresa tem durante sua vida ativa - possiveis@vene afetem negativa ou positivamente
essas organizacdes num futuro proximo.

Diante do exposto, o setor metal-mecanico a refjlameste deve estar apto a
perceber a tempo, possiveis mudancas que possanerogo futuro, dado que esta situado
num contexto sistémico complexo, que € o agroneg@aemais, esse segmento, por sua
vez, esta inserido num ambiente turbulento, sugeibostabilidades econémicas, que podem
desencadear em impactos tanto positivos, quantatineg, que afetardo todo o sistema.
Dessa forma, a metodologia de cenarios prospediivoa-se fundamental para obter-se uma
visdo acerca do futuro desse segmento.

Para Schwartz (1996), cenarios “sdo historias tlrdly histérias essas, que quando
bem definidas, propiciam, uma visdo das mudancas ppderdo ocorrer no futuro no
ambiente de estudo. Nesse particular, cenariodeséamentas que nos ajudam a ter uma
visdo do longo prazo, num mundo repleto de incastez

O presente artigo utiliza a metodologia de cengrrospectivos, método Grumbach,
para responder a seguinte questdo: A utilizacdced@rios prospectivos contribui para a
identificacdo das ameacas e oportunidades, pootties fe fracos, que o setor metal-mecanico
enfrentara nos proOximos cinco anos?

Diante desse questionamento, 0 objetivo da pregeaquisa é estudar os pontos
fortes e fracos, as ameacas e oportunidades, gatoo metal-mecanico da regido Noroeste



do Rio Grande do Sul enfrentard nos proximos ciacos, identificando estratégias que
minimizem suas instabilidades socioecondémicas.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 A regido Noroeste do Rio Grande do Sul

Composta por 13 microrregides, a mesorregiao Noedeegrandense caracteriza-
se por apresentar uma producdo agropecuaria sgfivhh para o estado do Rio Grande do
Sul, em particular, nas atividades de producéo rdesg de leite, de aves e de culturas
forrageiras.

A regido também é conhecida como "noroeste colonmdr ser expressivamente
voltada a producdo de milho, soja, leite, frutasueros produtos coloniais, bem como
industriais (principalmente equipamentos agricodgsjomo ditos anteriormente, exerce uma
forte expressao financeira ao estado, ja que de¢éoa de 20% da densidade demografica do
Estado e 15,12% do seu Produto Interno Bruto (PIB).

Tabela 1 — Culturas temporarias para Mesdicejoroeste e Rio Grande do Sul (2003-2007)
Culturas Regido Noroeste Rio Grande do Sul
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
Soja(T) 7228130 3952241 1405079 5376775 7099582 9579297 5541714 2444540 7559291 9929005
Milho(T) 3260833 2198094 978874 29008413695554 5426124 3376862 1485040 4528143 5969118
Trigo(T) 1957417 1651809 1072243 509993 12744022395557 2061410 1389731 823062 1723007
Fonte: Elaborado a partir de dados disponibibizguela FEE/NUcleo de Produtos Estatisticos (2009)

A Tabela 1 demonstra as culturas temporarias, ,tisgga € milho para a Regiao
noroeste Rio-Grandense e o estado como um todoO@8 & 2007. Verifica-se que a
participacdo agricola da regido Noroeste sob o amb&itda producdo estadual é bem elevada,
uma vez que, em 2007 a soja produzida na regidesepava 71,5% do total do estado, o
milho 61,91% e o trigo 73,96% do total produzidoestado.

A soja é a cultura temporaria mais cultivada naomegidao, dado a rentabilidade da
cultura. Endogenamente, existem algumas microresggiue se destacam na producdo de
soja, Cruz Alta, Santo Angelo, Passo Fundo, lf@aeazinho, respectivamente.

A regido noroeste do Rio Grande do Sul tem oumqmortante fato a seu favor, que se
define pelo potencial de escoamento logistico die peodutos e servicos, ja que possui um
grande cruzamento rodoviario, que possibilita cssmepara todas as regides do Brasil ou
exterior. Principalmente, na questdo do objetostiede desta pesquisa, salienta-se os modais
rodoviarios existentes na area, porém, de uma maasistémica, vista geograficamente em
relacdo a importantes centros de producédo, tambéenontra de forma muito privilegiada,
ja que oferece um meio termo entre os principaitgsode acumulo industrial do pais e
exterior.
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Figura 1 — Evolucdo Produto Interno Bruto do Rio GrandeSib e Mesorregido
Noroeste (2002-2006)

A Figura 1 mostra a evolu¢ao do Produto Internaddrem valores nominais, do Rio
Grande do Sul e da Mesorregido Noroeste. Nota-sg rqpminalmente o produto do estado
cresce, enquanto o da mesorregido oscila. Nessielasea participacdo no PIB do estado
também varia, cujo ultimo dado disponivel, 200pa#icipacéo fora de 15,12%.

Particularmente, a mesorregido possui um impataarque industrial, pautado
principalmente na producdo de maquinas e implemseagoicolas. A Figura 2 demonstra a
evolucdo do Valor Adicionado Bruto a pregos basa®2002 a 2006, para o estado e para a
mesorregiao.

Verifica-se que a mesorregido segue o comportanaogovalores do estado, pois a
medida que o estado cresce o VAB da mesorregidoéancresce, onde o inverso também é
valido. Em termos proporcionais, o VAB da regidadéste € 10,60% do montante estadual.
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da FEE/NuaeGahtabilidade Social (2009)
Figura 2 — Valor Adicionado Bruto a precos basicos para adese a mesorregido
(2002-2006)

As microrregibes que se destacam na VAB da mesaoesfio Passo Fundo, Trés
Passos, Santa Rosa, Carazinho, Cruz Alta e Sargeldmespectivamente, para os valores
disponibilizados até 2006 pela FEE.

Levando-se em consideracéo o indice de Desenvaiarocioecondmico (IDESE)
disponibilizado pela FEE (2009), pode-se inferibreoo desenvolvimento da mesorregiao,
paulatinamente a do estado como um todo, o quenérgdrado na Tabela 2.

Tabela 2 — indice de Desenvolvimento SocioecondrfiBESE) para Mesorregido e estado
(2001-2005)

Mesorregido e estado 2001 2002 2003 2004 2005
Noroeste Rio-Grandense 0,725310128 0,726942 0,738062 0,735618 0,730822
Rio Grande do Sul 0,751388977 0,754375 0,759226 0,761049 0,761333

Fonte: Elaborado a partir dos dados disponibilizgula FEE/Centro de Informacg8es Estatisticas (2009

Verifica-se que o IDESE da mesorregidao é menoruwdoajdo estado como um todo,
ao longo do periodo investigado. EndogenamentesoPaisndo, Nao-Me-Toque, ljui, Cruz
Alta e Cerro Largo, sdo as microrregiao que aptaseindices superiores ao da mesorregiao,
porém inferiores ao estado. Ademais, a microrredéi®oledade apresenta o pior indice de
desenvolvimento socioecondmico, 0,6662 em 2005.



Com relacéo a taxa de urbanizacdo a mesorregiameblerapresenta as menores taxas
do estado, 65,78%, pois é caracterizada pela pagtlucdo agricola, como foi especificado
anteriormente. Ademais, destaca-se a microrreg@ioPdsso Fundo, com uma taxa de
urbanizacao de 78,21%, superior a regido como dm(feéEE, 2009).

2.2 O setor Metal-Mecanico

A industria do Rio Grande do Sul exerce influéresédre a inddstria nacional, pois
desde sua formagdo apresenta vantagens significegive maiores para a producao de
produtos agropecuarios, como derivados de couamses, las e vinhos. No entanto, a zona
noroeste, serra e metropolitana do estado desenwvoim polo metal-mecéanico ao longo do
tempo, além da industria de calcados e moveisfqroa de imigrantes alemaes e italianos
gue iniciaram seus processos produtivos no artesanaem pequenas oficinas agricolas
familiares (SOUZA, 2006).

O setor metal-mecéanico engloba varias industriéeraticiadas, como de maquinas
agricolas automotrizes, de tratores agricolas, dqumas agricolas ndo-automotrizes, de
implementos agricolas, de silos e equipamentosisitagem, de armazenagem e secagem de
graos, de maquinas para selecdo e tratamento dentemnde maquinas agricolas, de
equipamentos para uso agropecuario, de balancgsrgras e equipamentos similares para
uso rural, de ferramentas para uso agricola, denggem e tratos florestais, entre outros.

Tal setor é dependente do desempenho agricolais@pala regido onde a industria
esta estabelecida, pois a reducao da renda agréchla os impactos positivos no setor, onde
o0 inverso é valido. Nesse contexto, a mecanizagéoada da década de 1970 contribuiu para
a expanséao do setor nacional, principalmente ramlesto Rio Grande do Sul, uma vez que a
soja ajudou a revolucionar a agricultura no pansfat pelo volume de renda liquida que
gerava na época, como pela insercdo de novas ogia®l na lavoura, subsidiadas
principalmente pelo estado, através do crédito jpaestimento. Isso por sua vez, contribuiu
para o desenvolvimento da industria produtora dsunms agricolas, como tratores,
colheitadeiras, fertilizantes, entre outros, fagcerglo a o parque industrial galcho, que
comecara a ganhar mercado nacional e internaqiBARBOSA; PINTO, 2006).

Além de que, o periodo da economia brasileira faeuw o desenvolvimento do
parque industrial, através do processo de sulggtdudas importacdes, que vigorava num
regime de cotas de importacbes por categoria, ongieverno optava pela mecanizacdo da
industrial de bens de capital, a fim da producdval nacional, sem depender do mercado
estrangeiro. Esse processo tornou a industria gavelis equilibrada e completa.

Para Pereira e Arendt apud Barbosa e Pinto 200&in@do o processo de
substituicdo de importacdes e com a chegada dadaléba 1980, que por sua vez fora
marcada pela reducdo da intervengdo governamemtisenvolvimento industrial e agricola
através da insercdo de recursos financeiros, astim@lgaldcha permanecerd ndo muito
diferente do periodo anterior, até a chegada dos H990.

A década de 1990 trouxe reflexos importantes diposipara o setor metal-mecanico
nacional e gaucho, dado a velocidade das mudaegasldgicas — principalmente a insercao
da técnica de plantio direto nas lavouras — eemnsiticacdo da concorréncia entre empresas
locais e estrangeiras (BARBOSA,; PINTO, 2006).

O setor metal-mecéanico engloba sistematicamenté‘suim-setor” de producéo de
maquinas e implementos agricolas, cujo, estadoi@d&@Rande do Sul destaca-se. Em 2006, o
estado contava com 534 empresas ligadas a prodieci&atores, maquinas e equipamentos
ligados a agricultura, avicultura e obtencao deptas animais (IBGE, 2009).

A Tabela 3 mostra a distribuicdo de pessoal ocupedindustria de fabricacdo de
tratores, maquinas e equipamentos ligados a afgniaulavicultura e obtencdo de produtos
animais, por classes, para o Brasil e o Rio Graod8ul no ano de 2006.



Tabela 3 — Pessoal ocupado na Industria de FaBdcale Tratores, Maquinas e
Equipamentos ligados a Agricultura, avicultura eéenbdo de produtos animais, conforme
Brasil e Rio Grande do Sul (2006)

Faixas de pessoal ocupado Brasil Rio Grande do Sul

0Oa4d 1.849 544
5a9 2.190 526
10a19 3.661 824
20a29 2.145 571
30a49 3.654 1.045
50 a 99 4.425 730
100 a 249 4.973 1.635
250 a 499 4771 1.791
500 e mais 12.260 5.652
Total 39.928 13.318

Fonte: Cadastro Central de Empresas (IBGE, 2009)

Verifica-se na tabela que tanto a nivel nacionel@estadual grande parte do pessoal
ocupado esta ligado a empresas que empregam aadfaixais de 500 funcionarios, cujo Rio
Grande do Sul, 5.652 individuos estdo nessa classe.

Levando-se em consideragcdo o montante de sal@tebidos pelo pessoal ocupado
nesse sub-setor, 0 Rio Grande do Sul apresentaalon de R$ 267.320.000, enquanto o
Brasil apresenta um montante de 750.473.000 (IEX0&9).

Nesse contexto, a industria de fabricacdo de #atonaquinas e equipamentos ligados
a agricultura, avicultura e obtencado de produtésais, € um importante sub-setor do que se
entende como setor metal-mecéanico, que por suaexeme grande influéncia sobre o
desempenho da inddstria gaicha como um todo.

2.3 Cenarios Prospectivos

Porter (1989), afirma que cenarios representamuisda internamente consistente do
futuro que poderéa ocorrer. Sao ferramentas quelgetivo de melhorar o processo decisoério
com base num possivel futuro. Ademais, sua findéidaspecifica € a compreensado das
diversas ameacas e oportunidades que o ambiendstal@o, podera enfrentar num futuro
proximo.

Moretti apud Blois et al (2008), afirma que cengrghizem respeito a um processo
continuado de pensar o futuro, para identificaraésgias que conduzam uma melhor tomada
de deciséo, levando em consideracdo suas intededacom o ambiente e suas variaveis
incontrolaveis.

As técnicas prospectivas, inclusive a de cesarsegundo Marcial e Grumbach
(2005), comecaram a ser usadas durante a seguretea guundial, como mecanismo
utilizado pelos americanos, para o planejamenisttatégias bélicas.

Com o passar dos anos a utilizacdo dos cenariepgrtivos cresceu, em particular,
destaca-se a utilizacdo da Shell, que desde 19ili@auessa metodologia para seu
planejamento organizacional. Ademais, tem-se aréqma de Peter Schawrtz, fundador da
Global Business Network, uma empresa especialigadprospectiva, fruto da experiéncia do
autor no tema (Marcial e Grumbach, 2005).

Marcial e Grumbach (2005) enfatizam que a nivelamad, os cenarios prospectivos
comecaram a ser utilizados, de maneira pioneira, Ppletrobras em 1987, e pela Petrobras
em 1989, dado que as acdes de tais empresas sadatrdotando-se o longo prazo como
horizonte, e fazia-se necessario uma visdo dessmhia temporal.



A construcdo de cenarios prospectivos também resmeproducdo académica
brasileira, Cardoso et al. (2002), utilizaram osé&r®s prospectivos na cadeia produtiva da
construcdo civil, buscando identificar as caréneigsotencialidades desse segmento. Blois
(2006) propds uma integracdo de cenarios prospsctivdindmica de sistemas através de uma
agéncia de desenvolvimento regional para o sefigadiata. No estudo, encontrou-se a
viabilidade dessa integracdo, pois 0s cenariosppobisos partem uma perspectiva estatica,
enquanto a utilizacdo da dinamica de sistemas enduanalise para uma perspectiva mais
dindmica do ambiente estudado.

Diante das experiéncias, cenarios prospectivosrpakr considerados como uma
ferramenta de inteligéncia competitiva, pois maaita®d macro-ambiente, permitindo,
visualizar de maneira mais precisa os caminhosyrarpossivel futuro.

Varios sdo os métodos para se apurar 0S cenangpqumtivos, entre 0s principais
destacam-se, o método descrito por Godet (1998)¢etodo da General Eletric, e 0 método
apurado por Schawrtz (1988). Porém o presenteoadidiza o método proposto pelo
brasileiro Raul Grumbach (2005) para a construgé&ocenarios.

3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

A pesquisa evidencia caracteristicas de cunhaitlesccom abordagem quantitativa
e de corte seccional. A pesquisa descritiva seguaillo(1995), possui como principal
objetivo descrever as caracteristicas de determinpdpulagdo o fenémeno ou o
estabelecimento de relacdes entre as variaveis.

A populacdo para esta pesquisa compreende os miosiala regido Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul, composta por 13 niggdies, sendo que foram integrantes do
projeto de 4 microrregibes - Passo Fundo, CarazimMté@o-Me-Toque e Cruz Alta -,
somente estas pelo fato de concentrarem a maioa,garde maior importancia regional,
das empresas deste segmento.

Este estudo caracteriza-se como sendo de cortéosatdcross- sectional que
Babbie (1999), descreve-o como investigacao denalgandmeno no qual se realiza um
corte transversal no tempo, onde sdo feitas asalietalhadas, para fundamentar as
observacdes realizadas uma Unica vez.

Com relacéo a abordagem quantitativa dos dadas éessplicada em secao especifica
para maior detalhamento e por se tratar da essépoc@bjeto do estudo. Hair Jr ET AL.
(2005, p.100) caracterizam a abordagem quantitatorao sendo “mensuracdes em que
nameros sado usados diretamente para representpropsedades de algo. Como sao
registrados diretamente com numeros, os dados @stéona forma que se presta para analise
estatistica”.

Para atender o objetivo deste estudo, realizouvse pesquisa bibliografica do setor
Metal-Mecéanico na regido Noroeste do estado do GQ@nde do Sul e dos conceitos de
cluster utilizados no trabalho, além da utilizago cenérios prospectivos no Brasil e no
mundo.

3.1 O método Grumbach
O presente trabalho utiliza a metodologia de capdtr de cenarios prospectivos
proposta por Grumbach (2005), que é dividida entrgdases:

Identificacdo do objeto de estudo
Diagndstico estratégico
Processamento

Consolidacao

PwpPE



1. Identificacdo do objeto de estudo

Avaliam-se nesta etapa, a amplitude geogréaficanddise, o horizonte temporal. O
horizonte temporal é o dobro do tempo que se pitetprospectar, ja que o passado recente é
a melhor é a melhor “pista” para o futuro proxir@a seja, se pretende prospectar cinco anos,
o horizonte temporal sera de dez anos. Deve-sa aiadta etapa, conhecer os anseios dos
dirigentes das empresas estudadas, além da idegéiti dos peritos que participaram das
demais etapas do método. Marcial e Grumbach (20€f5)em os peritos como sendo pessoas
que conhecem a organizacao, que sejam especiairatdeterminadas areas, pois opinaréo
sobre o ambiente estudado. Recomendam ainda, cuimo de peritos do estudo seja
fixado em 7 individuos.

2. Diagnostico estratégico

Esta etapa € composta por uma minuciosa inveétigsabre o problema de pesquisa,
deve-se realizar um levantamento das variaveisgamd® ou exdgenas que afetam o sistema
a ser estudado, ou seja, devem-se procurar relai®esausa e efeito para o problema
observado. A fase é finalizada com a elaboracaordeelatorio prévio a ser discutido com os
peritos das organizacdes envolvidas na pesquisa.

3. Processamento

A terceira fase consiste na tabulagdo dos dadderdificacdo dos possiveis eventos
futuros do sistema. Essa etapa € dividida em ®€6es: compreensdo, concepcao e de
avaliacdo. Na etapa de compreensao é previstacagd@sdo diagnostico estratégico, para a
identificacdo dos fatos portadores de futuro (v&ig enddégenas e exdgenas que afetam o
ambiente estudado), ou seja, listam-se 0s everd@ssimpactantes para o ambiente de estudo.
O proximo passo € identificar possiveis rupturageddéncias nos eventos, o que compreende
a etapa de concepcdo do estudo. Nessa etapa, itss gvem deixar sua imaginagao
realmente livre para produzir 0 maximo de eventos @robabilidade de ocorréncia no
futuro, e que sejam pertinentes para sua orgamAMARCIAL; GRUMBACH, 2005).

Marcial e Grumbach (2005), sugerem que o numereveatos preliminares néo seja
muito extenso para a analise nao fugir do conttolanalista e dos peritos, porém, 0s eventos
definitivos ndo devem ultrapassar o niumero de &48pd complexidade de se analisar, pois
esses geraram 1024 cenérios para a analisé final

Depois de listados os eventos preliminares, € sardesselecionar os eventos mais
impactantes para o ambiente estudado, segundmi@d@dividual de cada perito. Marcial e
Grumbach (2005) sugerem a utilizacdo do métodotidelp

Grumbach (2005), afirma que o método Delphi é uécaita de trabalho em grupo
gue busca a confluéncia de opinides sobre detedmirtama, buscando minimizar a
ocorréncia de alguns problemas tipicos de trabath@rupo, como o efeito manada, ou seja,
a pressao que a maioria exerce sobre a opinideidodi, influéncia da personalidade
dominante em um grupo e a polarizacdo do grupo, ppe dividir-se segundo classe,
cultura, etc.

Nesse sentido, os peritos opinam sobre as protiatds de ocorréncia dos eventos a
distancia, sem a interferéncia dos demais integsadb grupo. Para tanto, o critério de
selecdo dos eventos definitivos considera trésawais: pertinéncia — a relevancia que
determinado evento tem para o0 objeto de estudobapilidade de ocorréncia — chance que o
evento tem de ocorrer no horizonte temporal prédix -, e auto-avaliacdo — grau de
conhecimento do perito sobre o evento listado.

* Dado que a férmula convencional de geracéo deicsr&? ou seja, 2



Nessas variaveis, 0 perito deve atribuir notas pada evento. Segundo Marcial e
Grumbach (2005), a pertinéncia varia de 1 a 9, dhde “baixissima” e 9 é “altissima”
relevancia do evento para o objeto de estudo. Aghitidade de ocorréncia varia de 0% a
100%, onde 0% representa nenhuma chance do eventere 100% o periodo acredita que
€ dado como certa a ocorréncia de determinado evéata auto-avaliacdo, o perito deve
atribuir notas de 1 a 9, onde 1 representa “contetio apenas superfulo do assunto” e 9 o
perito “considera-se conhecedor do assunto”.

Ainda na fase de avaliacao utiliza-se o métodoimhpactos cruzados, que conforme
Marcial e Grumbach (2005), mede a influencia qoearéncia de determinados eventos tem,
sobre a probabilidade de ocorréncia dos demais.

O procedimento para o calculo da matriz de impactagados, € semelhante ao do
Delphi, ou seja, os peritos devem atribuir notasa@ influéncia que o evento exerce sobre a
probabilidade de ocorréncia dos demais. A Figui@resenta os critérios de notas que o
perito deve atribuir para todos os eventos defiostido sistema.

Tabela 4 — Critérios de atribuicdo de notas papaeenchimento da matriz de impactos
cruzados

Impacto Peso

Certo que ocorre +5
Aumenta fortemente a probabilidade +4
Aumenta consideravelmente a probabilidade +3
Aumenta moderadamente a probabilidade + 2
Aumenta fracamente a probabilidade +1
N&o altera a probabilidade (s@o eventos indepeasent 0

Diminui fracamente a probabilidade -1
Diminui moderadamente a probabilidade -2
Diminui consideravelmente a probabilidade -3
Diminui fortemente a probabilidade -4
Certo que ndo ocorre -5

Fonte: PUMA 4.0

Verifica-se na Tabela 4, que as notas variam dé &5-5", onde “+5” influencia
positivamente a ocorréncia dos demais e “-5” inftu@ negativamente, enquanto, “0” néo
altera em a probabilidade de ocorréncia dos deevaistos, o que indica possivelmente, que
esses eventos sdo independentes.

O processo de avaliacdo termina com a analise@u&rios. Ao final da matriz de
impactos cruzados, essa gerara por sua vez a rdatitnpactos medianos, que ja consta a
nota dos peritos, por onde, podem-se calcular o deamotricidade e de dependéncia dos
eventos.

Marcial e Grumbach (2005) sugerem que se trabalhetes cenarios alternativos: o
cenariomais provavelé aguele com maior probabilidade de ocorrénciagmaito ideal
contempla todos os fatos positivos para o ambidatestudo e nenhuma fato negativo, e; o
cenario deéendénciaguecorresponde ao efeito que os acontecimentos dag@sscente tem
sobre o caminho futuro visualizado pelo cenaricsddadentificam-se possiveis rupturas que
podem intervir no futuro, caso essas néo sejantifidanlas, o cenario confundir-se-4 com o
mais provavel
4. Sugestdes

Nessa etapa, 0 pesquisador deve sintetizar toddgias geradas pela pesquisa, bem
como as estratégias definidas. Nesse sentido, W®gpenvolvidos na pesquisa deverao
pensar como articular tais acdes no presente, gquagano futuro se encaminhem para o
cenario que Ihe for mais favoravel.



Resumidamente tem-se o0 método Grumbach da seduinta:

1. Identificacdo do problema e do objeto de estudo
a)Propdésito
b)Amplitude
c)Horizonte temporal

2. Diagnostico estratégico
a)Historico do ambiente
b)Situacéo atual

3. Processamento
a)Fatos portadores de futuro
b)Lista de eventos preliminares
c)Delphi e Impactos Cruzados
d)Geracédo dos cenarios
e)Interpretacédo dos cenarios

4. Sugestoes

4 APLICACAO DO METODO E ANALISE DOS RESULTADOS

Inicialmente foram feitas pesquisas acerca do rsebetal-mecéanico, para
elaboracédo dos eventos a serem apresentados amws ey cada empresa. Definiram-se
0s peritos participantes da pesquisa, que totalma8, ou seja, um namero superior ao
recomendado pelo método, que é de 7 peritos.

Em visitas a diferentes atores coletou-se a apidos especialistas, procedendo-se
ao diagnostico do objeto de estudo. Com isso fogatimados 13 eventos portadores de
futuro, e possiveis de ocorrer no periodo estaliElepreviamente, no caso desta
pesquisa, para 0s proximos cinco anos (periodo mmangdido entre 01 de janeiro de 2008
e 31 de dezembro de 2011).

Abaixo, descrevem-se os 13 eventos preliminares) @ respectiva definicdo
adotada pelos peritos:

1.Entrada de novas empresas no setfere-se a grande probabilidade de empresas
imigrantes bem conceituadas integrarem o clustéalmeecanico da regido estudada.

A guestdo busca entender a expectativa dos pantestrance de novas empresas em
seu ambiente regional até o final do ano de 2011.

2.Aumento do PIB brasileiraefere-se a continuidade do crescimento econénoco d
PIB nos ultimos anos, que tem sido constante elmom indices.

A gquestao refere-se ao prolongamento da estal@lidadnémica atingida pela politica
FHC-LULA, nos ultimos anos de governo, permanecetéo final do ano de 2011.

3.Formacéo de um cluster para o setmte evento visa descobrir a disponibilidade
das empresas trabalharem em nivel regional, camarite com todas as empresas
relacionadas ao segmento de mercado especificado.

A questado refere-se a uma estrutura de bens eegrgm uma regido, em prol do
desenvolvimento de um segmento de mercado at@ladiinexercicio de 2011, como exemplo
mais conhecido, dduster cal¢cadistano RS.

4 Aumento da quantidade de exportacdes do sekmlica-se por uma possibilidade
de superavit de transa¢cbes comerciais para o saoque diz respeito a inclusdo das
mercadorias brasileiras em nivel internacional.




Em referéncia ao constante crescimento das expesdurasileiras nos ultimos anos,
permanecendo positiva até o final de 2011.

5.Implantacdo de uma ADR — Agéncia de Desenvolvimé&dgional para o setor:
explica-se pela justificativa desta pesquisa, dWeamma melhora cooperativa dos servicos e
producao de bens, de forma conjunta e sistémicayvas de uma producao de forma singular
por cada empresa.

Fator determinante desta pesquisa, concretizanda agéncia para auxilio ao
desenvolvimento do setor, tendo como data-limead31/12/2011.

6.Implantacdo de uma Central de Compras para o seta:se da instalacdo de uma
central, comum a todos integrantes da regidao nrods RS no segmento implementos
agricolas, de forma a barganhar precos e condagiegornecedores de bens e insumos.

Basicamente, a proposta tem como referéncia redewrciais de sucesso, como
acontece com empresas do ramo de mercados e risater@nstrucao.

7.Diminuicdo da migracdo de empresas do setor pdrasoestados do Brashaseia-
se na constante alteracdo endereco por parte da®sas, muitas vezes ocasionado por
parcerias politicas, disponibilidade de mao-de-@asgecializada, entre outros fatores.

Tem como intuito descobrir o nivel de satisfacds gesquisados em relacdo ao
ambiente estatal que os cerca, especulando saagdet de permanéncia nas atuais regioes.

8.Crescimento da agricultura brasileicanstituicdo de idéias acerca do setor primario
de forma mais abrangente, diagnosticando a expecid¢ vida salutar do setor agricola, e
das empresas ligadas ao agronegocio, em todasesterstes.

Refere-se a permanéncia da boa fase atual da lagicbrasileira, em especial na
regido estudada, até o final do exercicio de 2011.

9.Modernizacdo das vias de escoamento da produc8debe (rodovias, ferrovias,
portos, aeroportos, etclrata basicamente de uma modernizacdo em todaachuigstica
brasileira, visando facilitar a integracdo com asitregides, a diminui¢cdo dos custos logisticos
e uma melhora significativa do aparelhamento lagidirasileiro.

Concentra-se basicamente na reforma estruturaneltegica de todos os modais de
transporte e segmentos relacionados ao deslocamdentercadorias no territorio brasileiro
até o final do ano de 2011.

10. Reducado da burocratizacdo dos financiamentos asesagpdo setomorteia-se
basicamente pela expectativa de diminuicdo de egigé burocraticas, principalmente por
parte de bancos e instituicbes financeiras fiadaas crédito para investimentos e
melhoramentos nas empresas, por exemplo, fundosindestimento e Bancos de
Desenvolvimento como o BNDES.

Simplesmente coloca em questionamento a flexilmiégdde forma a reduzir escalas do
processo, das empresas credoras dos créditos gmravdlvimento do setor primario, até o
final do exercicio de 2011.

11. Campanha de certificagdes 1SO, visando uma methagem da responsabilidade
das empresasompreende a expectativa e/ou continuacdo da pémuanda busca pela
qualidade em todos os setores da empresas, visamii@m uma busca pela permanéncia
num mercado altamente competitivo, sendo exempleesigonsabilidade social, qualidade,
responsabilidade ambiental, entre outras.

Simplesmente questiona o interesse na manutengdegieertificados por que ja os
obteve, e a implementacdo dos mesmos por quem a#&ualas obtém, até o final do ano de
2011.

12. Aumento da disponibilidade de crédito para os atidoes brasileirogefere-se ao
aumento do limite de credito disponibilizado atuate, pelas instituicbes financeiras que
trabalham com o publico agricola, desde bancosperativas de créditos, BNDES, entre
outros, de forma a fomentar toda essa cadeia pvadut




Questiona sobre um crescimento da carteira agraadainstituicbes brasileiras que
financiam o crédito agricola, tomando por referéma anos de 2007 a 2011.

13. Aumento das formas de cooperacao publico-privanimocprogramas institucionais
de treinamento, programas de pesquisas e, difusdimogntivos fiscais para promocdo e
desenvolvimento do setararacterizam-se, em sua maioria, por eventos deonee, leis que
favorecam o setor, formacdo de grupos de treinamexpgoio a programas de estagios,
programas de trainees, e divulgacao dos produtosdes do setor.

Questiona um possivel amadurecimento dos progral®maasproveitamento de bons
funcionarios, de aperfeicoamento dos mesmos, vansaggislativas, entre outros, até o final
do ano de 2011.

Descritos os eventos preliminares, fora aplicagwébodo Delphi para a estimacéao
dos eventos definitivos, que serdo analisados.m\ssbmo previsto na secdo Métodos e
Técnicas, os peritos foram instigados a atributasae probabilidade, pertinéncia e auto-
avaliagcdo sob cada evento preliminar. A Tabelasklios resultados para o método
Delphi, segundo a pertinéncia e probabilidade,gespamente.

Tabela 5 — Resultados do Método Delphi

Cod Nome Prob. Pert. Auto - Desvio Selecionado
Média Média Aval Padrao
Crescimento da agricultura brasileira 88 8,75 8 4,73 Sim

Modernizacéo das vias de escoamento da5

9 ~ e 5 8,00 7 22,22 Nao
producéo brasileira

12 Aument_o da dlsponlb_|llc_zlade de credito 73 8.00 7 22.28 sim
aos agricultores brasileiros
Aumento da quantidade de exportacao 84 788 8 16.62 sim
do setor
Aumento do PIB brasileiro 78 7,38 6 14,46 Sim
Aumento das formas de cooperacédo
publico - privado, como programas

13  Institucionais _de tNrelnamento,.de o 738 7 0.83 sim
pesquisa, e difusdo de incentivos fiscais
para a promoc¢éo e o desenvolvimento do
setor

3 Formacao de um cluster para o setor 66 7,25 6 0522, Sim

11  Campanha de certificacdes ISO 78 7,25 7 23,70 m Si

10 Redugao da burpcratlza(;ao dos 47 713 6 19.54 No
financiamentos as empresas do setor
Implementacéo de uma ADR — Agéncia

5 de Desenvolvimento Regional para o 59 6,88 6 21,63 Nao
setor

1 Entrada de novas empresas no setor 75 6,5 7 19,69 Sim

7 Diminuicdo da emigracao de empresas 6.38 7 26.95 N30
do setor para outros estados do Brasil

6 Implementacéo de uma central de 58 6.13 6 24.08 No

compras para o setor

Fonte: PUMA 4.0

Percebe-se, que dentre todos os eventos, 0 quai posglhor pertinéncia média em
relacdo ao desvio-padrao € o evento 13 — Aumerstéodianas de cooperacao publico-privado
-, portanto, um exemplo em relacdo ao evento 2mektio do PIB brasileiro - com 0 mesmo



grau de pertinéncia média (7,38), porém com umidgsdrdo bem acima do encontrado no
primeiro evento. O evento 8 — Crescimento da afjtical brasileira — por sua vez, é o de
maior pertinéncia e probabilidade de ocorrénciadeeassim, listado no topo.

Nota-se ainda que se optou por analisar apema®I®0s, jA 0s demais tem pouca
probabilidade de ocorréncia ou pouca pertinénagusdo a opinido dos peritos. Sendo
assim, os eventos excluidos da analise foram: Qdekvhizacdo das vias de escoamento
da producéo brasileira (rodovias, ferrovias, pqreeroportos, etc) -; 10 — Reducédo da
burocratizagcdo dos financiamentos as empresas 0o se5 — Implementacdo de uma
ADR (Agencia de Desenvolvimento Regional) para ¢orse; 7 — Diminuicdo da
emigracdo de empresas do setor para outros eddadoais -; 6 — Implementagdo de uma
Central de Compras para o setor.

Computados os dados e de posse dos eventos #eBnignviou-se aos mesmos
peritos a matriz de impactos cruzados, onde esséiaram a influéncia, isto é, o impacto que
a ocorréncia de um evento causaria sobre a pradedel de ocorréncia dos outros eventos.
Os peritos responderam a matriz de impactos crgzaedguindo as orientacdes expostas na
metodologia.

O preenchimento gera por sua vez, outra matriznada de Matriz de Impactos
Medianos, que permite o calculo da motricidade peddéncia de cada evento definitivo. O
resultado da matriz de impactos medianos é apegtent Tabela 6.

Tabela 6 — Matriz de Impactos Medianos

Evento % 1 2 3 4 8 11 12 13 Dependéncia
1-Entrada de Novas empresas no 75 1 > 5 0 1 1 7
setor
2-Aumento do PIB brasileiro 78 o 2 3 0 2 1 9
3-Formacéo de um cluster para o 66 2 0 2 0 1 0 3 8
setor
4—Aumen~to da quantidade de ga 1 3 1 5 1 0 3 11
exportagéo do setor
8-Cr_es_C|mento da agricultura g8 2 3 1 3 0 3 1 13
brasileira
11-Campanha de certificacdes ISSO 78 0 0 1 1 0 1 3
12- Aumento da disponibilidade de 1 5 0o 2 1 0 5 8

credito aos agricultores brasileiros
13- Aumento das formas de
cooperacao publico - privado, como
programas institucionais de 3
treinamento, de pesquisa, e difusao 2 1 2 1 2 2 13
de incentivos fiscais para a promocéao
e o desenvolvimento do setor
Motricidade 9 10 8 14 7 4 8 12

Fonte: PUMA 4.0

Na Tabela 6, observam-se os valores medianos atas agregadas de cada perito,
para a matriz de impactos cruzados preenchida ichdilmente. A Matriz de Impactos
medianos gera o Plano de Motricidade e Dependéguademonstra o calculo do grau de
influencia e dependéncia de cada evento, num glaresiano dividido em 4 quadrantes.

O tratamento do Plano é realizado com o objetivolaesdicar cada variavel segundo
dois critérios — a motricidade ou seja, o somatério das influéncias que a varidvwexerce
sobre a totalidade das outras variaveis (e queesk rpelo somatériem linha dos valores
registrados) e a dependéncia, ou seja, ao somatarinfluéncia exercida sobre uma dada
variavelA por todas as outras.

Os resultados constam na Figura 3.



Motricidade .

PM

L v

PD

Dependéncia

Fonte: PUMA 4.0 — Dados da pesquisa
Figura 3 — Plano de Motricidade e Dependéncia

No quadrante | ndo se apresenta nenhum dos ewstiofados, ja que ndo possuem
as caracteristicas necessarias para se adaptartgpesque se apresenta como sendo (eventos
de ligagdo — muito influentes e pouco dependenkEstyE quadrante representa as incertezas
criticas que irdo determinar o futuro do sistema emtudo (Setor metal-mecanico). Que
podem ser definidos por terem uma grande indeperalém relacdo aos acontecimentos dos
demais eventos, e acabam afetando os restantesrpan de natureza macro-ambiental.

Ja no quadrante Il (eventos explicativos — muittuémtes e muito dependentes),
aparecem o0s eventos numero 1 - Entrada de novagsasmo setor -; 2 - Aumento do PIB
brasileiro -; 3 — Formacao de um cluster para orseté - Aumento das exportacdes do setor -
; 8 - Crescimento da agricultura brasileira -; ®umento da disponibilidade de crédito para
0s agricultores brasileiros -; 13 - Aumento dasnfas de cooperacao-publico privado -; Os
eventos de ligacdo tém suma importancia pelo fateegresentarem os de maior chance de
ocorrerem num futuro préximo, por apresentarem realomaximos de motricidade e
dependéncia.

O quadrante 1l (eventos autdbnomos — pouco infeere pouco dependentes) se
apresenta por ter em sua abrangéncia o event@Cainpanhas de Certificacdo 1ISSO -;. S&o
geralmente fatores de analise, mas que nado repmesamm grau de importancia como
condicionantes do futuro, podendo assim, serenuiad da analise.

No quadrante IV (eventos de resultado — pouco enfies e muito dependentes),
concomitante com o primeiro quadrante, ndo aparesghum evento diagnosticado. O
comportamento dos mesmos é classificado pelos@verplicativos (I) ou de ligacao (ll).

Analisado o Plano de Motricidade e Dependénciagofiware Puma 4.0 gera os
cenarios que serdo estudados. Assim a Tabela 7nd&aams respectivos resultados para os
dez cenarios de maior probabilidade de ocorréasisim como sugere o método Grumbach,
uma vez que, esses respondem por aproximadamertde’®hance de ocorréncia futura.



Tabela 7 — Estimacéo dos Cenarios

Cenarios  Probabilidade(%) E.1 E.2 E.3 E.4 E.8 E.11 E.12 E.13

Cenario 1 33,7066 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre @co@corre Ocorre  Ocorre
Cenario 2 7,2653 Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorreor®@c Ocorre Ocorre
Cenario 3 6,5293 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocoiéo Ocorre Ocorre
Cenario 4 5,3180 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocofdeorre N&ao Ocorre
Cenario 5 5,206 Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre r@coOcorre Ocorre
Cenario 6 4,824 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Oco@eorre Ocorre Nao

Cenario 7 3,536 Ocorre Nao Ocorre Ocorre Ocorre r®coOcorre Ocorre
Cenario 8 1,865 Ocorre Ocorre Ocorre Nao Ocorre r@coOcorre Ocorre
Cenario 9 1,728 Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre NaoOcorre Ocorre
Cenario 10 1,728 Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorreor®c Ocorre N&ao

Fonte: PUMA 4.0 — Dados da pesquisa

Como se pode observar na Tabela 7, o cenario gapresenta com a maior chance
de ocorrer, aparece no topo da tabela com 33,70%rdeabilidade. Esse cenario €
classificado pelo método Grumbach como o “cena@désrprovavel”.

Este cenario mobiliza as empresas pelo fato datackp as exigéncias do ambiente
externo, adotando medidas de influéncia, visandscdiuo cenario ideal, onde todos os
eventos favoraveis ocorrem e que na presente @asgeliconcomitante ao cenario mais
provavel.

Como todos os eventos definitivos sdo positivobgecas empresas do setor apenas
aproveitar as oportunidades futuras, caso 0os @adanto mais o mais provavel como o
ideal acontecam nos préximos cinco anos.

Sob o ponto de vista de Marcial e Grumbach (20@5);enario de tendéncia
corresponde a projecdo de acontecimentos do passadeelacdo ao caminho futuro mais
viavel a ser percorrido pela organizacdo. Ele caota a possibilidade de haver rupturas e
outras descontinuidades novas ou ndo-aguardadesgrapresas.

No presente estudo, foi escolhido o cenéario de ndimign, como o de tendéncia, dado
0 advento da globalizacdo e da conexao entre nescaddo proprio acompanhamento das
tendéncias mundiais, oriundas de um novo cen&n® ecga crise mundial do setor financeiro,
que afeta direta ou indiretamente todos os pafdesse contexto, com as econdémicas
entrando em recessédo, ou estagnacdo do produtmudse a renda real disponivel, assim
sao esperadas reducdes nas importacdes por pasesdmises. Em particular, o evento 4 —
Aumento das exportacdes do setor; tem forte prodatle de n&o ocorrer no futuro proximo,
dado o novo contexto mundial, desconhecido dosggano momento da pesquisa de campo.

Como o0 evento é exdgeno as empresas do setor metahico, nada é possivel fazer
para evitar sua ocorréncia, caso 0 cenario se etirer Porém as empresas do setor metal-
mecanico, devem adaptar-se para o novo ambientdiahaie crise, moldando suas estruturas
de custos e focalizando o mercado interno, a firsugheir essa reducéo nas exportacoes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A descricdo de cenarios prospectivos visa constngicanismos para que empresas,
governos, regides e individuos possam identifisaaraeacas e as oportunidades que podem
ocorrer no futuro, elaborando estratégias que nimeim os pontos fracos e otimizem os
fortes. Longe de um exercicio de predicdo, cen&@dmsdescricdes coerentes e consistentes
dessas possiveis situagdes futuras, sendo entesaitouma ferramenta de apoio a decisédo e
a formulacao de estratégias.

Os resultados obtidos com a metodologia empregakereiaram que 0s atores
envolvidos (peritos das empresas) identificam andgadependéncia do setor, perante o
desempenho da agricultura regional.



No cenario mais provavel, de maior probabilidadejeotantos os eventos exdgenos
guanto os enddégenos sao favoraveis, o que apontfutuno promissor para o setor nos
proximos cinco anos. Todavia, no cenario de teridémaram identificadas rupturas nessa
trajetoria, uma vez que durante a etapa de camperit®es desconheciam o novo ambiente
econdmico de crise. Sendo assim, esse cenariesmado pela ndo ocorréncia do evento -4
Aumento das exportacfes do setor; dado a diminuigdoenda disponivel nos principais
paises compradores, fruto reducéo das atividade®etcas mundiais.

Nesse contexto, a utilizagdo de cenarios demongtrewo setor metal-mecénico dessa
regido possui varios fatores positivos para aumemtsua competitividade. Contudo deve
estar atento ao cenario de tendéncia, pois houva wmptura significativa durante a
construcdo desse modelo.

Diante do exposto, a metodologia empregada denmonsé uma importante
ferramenta de definicdo estratégica, uma vez qu@xtau quais eram as principais ameacas e
oportunidades, pontos fortes e fracos, que o gatial-mecanico da regido Noroeste do
estado do Rio Grande do Sul enfrentara nos préoxaima® anos.

6 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BABBIE, E.. Métodos de pesquisa de Surveelo Horizonte: Editora da UFMG, 1999.
BARBOSA, M. N; PINTO, P. R. LEstudo do setor metal-mecénico gaucho através do
comeércio intra-industria no periodo de 1989 a 20052008. Trabalho apresentado ao 4.
Encontro de Economia Gaucha, Porto Alegre, 2008.

BLOIS, H. D. Proposta de um modelo de integracdo entre cenarigsrospectivos e
dindmica de sistemas através de uma agencia de dessvimento para o setor
calcadista Florianopolis: UFSC, 2006. 158 p. Tese (Doutojaderograma de Pos-
Graduacdo em Engenharia de Producgdo, Centro TegomldJniversidade Federal de Santa
Catarina, Floriandpolis: 2006.

BLOIS, H. D; et al. Cenarios Prospectivos e a pgddude soja do Corede Producdo do
estado do Rio Grande do Sul. In: LEONARDI, A; FINARRE, E. B; BLOIS, H. DEstudos
multidisciplinares no Corede Producgéo Passo Fundo: Editora UPF, 2008. p. 62 — 88.
CARDOSO, L. R. AEstudo prospectivo da cadeia produtiva da construgacivil. Sao

Paulo: Departamento de Engenharia de Construcal E$cola Politécnica da Universidade
de S&o Paulo. Disponivel em:
http://prospectiva.pcc.usp.br/arquivos/relat%c3% 882 0prospectiva%volume%201%20dia
gn%%c3%b3%stico.pdf acesso em: 19/12/2008.

CASAROTTO FILHO, N.; PIRES, L.H.Rede de pequenas e médias empresas e
desenvolvimento localSao PauloAtlas, 2002.

FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATISTICA (FEE). FEE DADQS009. Disponivel
em: http://www.fee.rs.gov.br/feedados/consultafseldulo_pesquisa.asp acesso em
19/12/2008.

GIL, A. C. Técnicas de pesquisa em economi2 ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.

GODET, M. Manual de prospectiva estratégicada antecipacdo a accao. Traducéo de J.
Freitas e Silva. Lisboa: Don Quixote, 1993.

HAIR JR, J. F et alFundamentos de métodos de pesquisa em administraca®orto
Alegre: Bookman, 2005.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBE), Cadastro Central

de Empresas, 2007. Disponivel em:



http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/pesquisas/cemgfeddt.asp?0=1&i=P acesso em:
19/12/2008.

MARCIAL, E.C; GRUMBACH, R. J. SCenarios Prospectivoscomo construir um futuro
melhor. 3.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

PORTER, M. ECompeticéo: estratégias competitivas essenciaRio de JaneiroCampus,
1999.

PORTER, M. EEstratégia competitiva 26. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

Rio de Janeiro: Catau, 2000.

RIO GRANDE DO SUL. Secretaria estadual da agricaltypecuaria, pesca e agronegocio
Indicadores. Porto Alegre, 2009. Disponivel emp:#ivww.saa.rs.gov.br/portal/index.html
acesso em: 05/01/20009.

RIO GRANDE DO SUL. Sindicato das Industrias de Méaga e Implementos Agricolas no
Rio Grande do Sul. Disponivel em: http://www.simeosn.br/noticias acesso em 08/12/2008.
SCHWARTZ, P.A arte da visdo de longo prazoplanejando o futuro em um mundo de
incertezas. S&o Paulo: Best Seller, 2000.

SOUZA, N. J. DE. Exportacdes e Crescimento Econdma@ RS — 1951-0Iexto didatico,
Porto Alegre: Nucleo de estudo e pesquisa, PUCRE.2



